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1.- TÍTULO DE LA ESTRATEGIA 

“Afrontando el Futuro” 

   

2.- ZONA GEOGRÁFICA CUBIERTA POR LA ESTRATEGIA 

Este territorio limita al norte con las comarcas de Tarazona y el Moncayo y Campo de Borja, 

al este con las de Valdejalón y Campo de Cariñena, al sur con la Comarca Campo de Daroca 

y al oeste con Soria y Guadalajara. 

Comprende un total de 80 municipios, la mayoría de los cuales pertenecen a la Comarca 

Comunidad de Calatayud. Se reparten de la siguiente manera: 

• Comarca Comunidad de Calatayud (67): Abanto, Alarba, 

Alconchel de Ariza, Al- hama de Aragón, Aniñón, Arándiga, Ariza, 

Ateca, Belmonte de Gracián, Berdejo, Bijuesca, Bordalba, Bubierca, 
Cabolafuente, Calatayud, Calmarza, Campillo de Aragón, Carenas, 
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Castejón de Alarba, Castejón de las Armas, Cervera de la Ca- ñada, 

Cetina, Cimballa, Clarés de Ribota, Codos, Contamina, Embid de 

Ariza, El Frasno, Fuentes de Jiloca, Godojos, Ibdes, Jaraba, 
Malanquilla, Maluenda, Mara, Miedes de Aragón, Monreal de 

Ariza, Monterde, Montón, Morata de Jiloca, Morés, Moros, 

Munébrega, Nigüella, Nuévalos, Olvés, Orera, Paracuellos de la 
Ribera, Paracuellos de Jiloca, Pozuel de Ariza, Ruesca, Sabiñán, 

Sediles, Sisamón, Terrer, Tobed, Torralba de Ribota, Torrehermosa, 
Torelapaja, Torrijo, Valtorres, Velilla de Jiloca, Villafeliche, Villalba de 

Perejil, Villalengua, Villarroya de la Sierra y La Vilueña. 

• Comarca del Aranda (13): Aranda de Moncayo, Brea de Aragón, 
Calcena, Gotor, Illueca, Jarque, Mesones de Isuela, Oseja, Pomer, 

Purujosa, Sestrica, Tierga y Trasobares. 

 
El ámbito territorial de la EDLL corresponde conforme a lo previsto en el artículo 4 letra 
a) de la Orden AGM 219/2023 al asignado a A.D.R.I. CALATAYUD-ARANDA como resultado 
del procedimiento convocado por la Orden AGM 1835/2022 de 25 de noviembre. 
 
La delimitación que fue propuesta y aprobada por la citada Orden agrupa a los 80 
municipios de la Comunidad de Calatayud (67) y de la Comarca del Aranda y tiene una 
justificación geográfica, pues se sitúa en torno al río Jalón y sus afluentes, en el cruce de 
caminos entre el Valle del Ebro y la submeseta Sur por una parte, y el litoral levantino y la 
Submeseta Norte por otra. 
 
El territorio -Comunidad- tiene indudables raíces históricas desde la Reconquista, época 
en la que el monarca Alfonso I constituye la Comunidad de Calatayud con las aldeas y villas 
conquistadas en el valle medio del Jalón, que recibe sanción jurídica y política con la 
aprobación de los Fueros de Calatayud en 1311. 
 
Actualmente, tras la aprobación de la Ley 8/96 de 2 de diciembre de Delimitación 
Comarcal de Aragón, la zona se divide en dos Comarcas: Comarca Comunidad de 
Calatayud y Comarca del Aranda, entre las que persisten indudables vínculos económicos, 
sociales y culturales. 
 
Se trata de una amplia zona que abarca 80 municipios con una superficie total de 3.079 
kms2 y una población de 42.359 habitantes -datos IAEST AÑO 2022-. El territorio delimita 
al Sur y al Oeste con las Comunidades de Castilla León – provincia de Soria- y Castilla- La 
Mancha -Guadalajara- . Con estas zonas han existido históricamente estrechas relaciones 
de índole social y económica que se plasmaron en el siglo XIX por muy breve período de 
tiempo en una unidad administrativa -provincia- en la que se integraban municipios de las 
actuales provincias de Soria -hasta Medinaceli en Soria- y de los ríos Piedra y Mesa -en la 
actual provincia de Guadalajara-. El resto del territorio delimita con las Comarcas de 
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Daroca, Valdejalón, Moncayo y Campo de Borja. 
 
 Ya la Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS tuvo este mismo ámbito territorial corrigiendo 
algunas disfunciones que provocaba la falta total de coincidencia del ámbito geográfico 
con las Comarcas en LEADER II. 
 
Por todo lo expuesto entendemos que la propuesta de ámbito territorial queda 
plenamente justificada: 

• Por razones históricas, geográficas, sociales y económicas. 

• Las razones sociales y económicas quedan descritas de forma exhaustiva en el 
apartado 4 a) i). 

• Por haber sido el resultado en su momento de la libre decisión de las entidades. 

• Por su coherencia con las políticas territoriales. 

• Porque supone contar con una masa crítica adecuada para el desarrollo del 
programa. 

 

3.- DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PARTICIPACIÓN 

3.a) Lista de acciones emprendidas para lograr la participación de la comunidad local en 

la definición de la Estrategia de DLL, indicando el tema, participantes y resumen de los 

resultados. 

La concurrencia con otros proyectos inmediatamente anteriores a la convocatoria a la que 

ahora se concurre han determinado que el proceso de participación exceda 

temporalmente del ámbito de esta convocatoria. 

Al respecto son relevantes la participación directa en la diagnosis de la Comarca 

Comunidad de Calatayud con carácter previo a la concurrencia de dicha Comarca a la 

convocatoria de los Planes de Sostenibilidad Turística en Destino con un proyecto que fue 

finalmente aprobado por los Gobiernos Central y autonómico. 

En la participación ciudadana en la elaboración hubo participación directa y continua de 

A.D.R.I. CALATAYUD-ARANDA. Por ello consideramos estas actividades como parte del 

proceso de participación de la EDLL 

Además, la participación de A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA en el proyecto EREA de la 

Fundación Aragón Emprende en la segunda mitad del año 2.022 nos permitió co-dirigir el 

proceso de participación con la recogida de las inquietudes de los participantes en las 

sesiones. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Del mismo modo se aprovechó la Jornada inspirada de este proyecto organizada por ADRI 

CALATAYUD ARANDA celebrada en Gotor a finales de octubre de 2.022, que versó sobre 

las oportunidades del Plan de Sostenibilidad Turística de la Comarca del Aranda para 

recoger las inquietudes y propuestas de las empresas de la zona y profundizar en el futuro 

del sector. 

También en Calatayud, en los actos celebrados con motivo de la Semana del 

Emprendimiento que organiza con el Ayuntamiento de Calatayud, Cámara de Comercio e 

Industria y la misma Fundación Aragón Emprende. 

Una nueva oportunidad de recoger inquietudes fue la Feria de Empleo de Calatayud en la 

que participan empresas, estudiantes y centros educativos y en la que se invitó a participar 

en la elaboración de la EDLL a través de los medios telemáticos puestos a disposición. 

Las reuniones por sectores que se explicitan y documentan se llevaron a cabo de forma 

temprana -la mayor parte en el mes de marzo- para evitar la concurrencia con el período 

electoral en el que se produce la exigencia de un desmesurado incremento de la 

participación de los agentes económicos y sociales. 

Los participantes tuvieron una respuesta activa tanto en las reuniones presenciales como 

en las posteriores aportaciones. 

Las propuestas surgidas fueron trabajadas directamente con los participantes en 

reuniones específicas 

3.a.1) Listado de reuniones 

1. TALLERES DE REUNIONES DE PARTICIPACIÓN PLAN DE SOSTENIBILIDAD TURÍSTICA 

COMARCA DE CALATAYUD 

• 19 de noviembre de 2021. Reunión inicial representantes comarca-ADRI 

Calatayud 

• 25 de noviembre de 2021. Reunión con las entidades locales. 

• 9 de diciembre de 2021. Reunión con el sector turístico. 

• 9 de diciembre de 2021. Reunión con los agentes sociales. 

• 21 de febrero de 2022. Reunión con el equipo de seguimiento: Comarca-

Ayuntamiento de Calatayud-ADRI Calatayud Aranda 

2. TALLERES DE PARTICIPACIÓN EREA 2022 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Calatayud. 22 de junio de 2022 

• Gotor. 20 de octubre de 2022 

3. TALLERES DE PARTICIPACIÓN ADRI CALATAYUD ARANDA 

• Taller de participación social Comarca Comunidad de Calatayud y Comarca 

del Aranda. 3 de marzo de 2023. Calatayud. 

• Taller de participación industria, comercio, servicios y turismo Comarca del 

Aranda. 7 de marzo de 2023. Illueca. 

• Taller de participación sector turístico. 10 de marzo de 2023. Calatayud. 

• Taller de participación sector calzado. 16 de marzo de 2023. Illueca. 

• Taller de participación industria, comercio, servicios y sector 

agroalimentario. 17 de marzo de 2023. Calatayud. 

• Taller de participación formación y empleo. 23 de marzo de 2023. 

Calatayud. 

• Taller de participación sector eficiencia energética-Proyecto JALÓN. 28 de 

junio de 2023. Calatayud. 

• Taller de retorno del sector público y social. 14 de junio de 2023 

• Taller de retorno. Reunión aprobación estrategia. Calatayud. 6 de julio de 

2023 

3.a.2) Contenido y evidencias de las reuniones: Se aportan en ANEXO I. que se acompaña 

al final del documento. 

3.b) Acciones previstas para mantener la participación de la comunidad local en la 

implementación de la EDLL 

Evidentemente la participación de la comunidad local no puede terminar con la 

elaboración de la EDLL. 

La Estrategia debe ser un documento vivo que debe ser evaluado, mejorado y adaptado a 

la realidad del territorio que puede cambiar, como ya hemos vivido en otros períodos, en 

muy poco tiempo. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Por tanto, se pretenden articular métodos que permitan garantizar la continuidad y 

eficiencia del proceso participativo. 

Las acciones previstas para mantener la participación son las siguientes: 

1. Jornada anual informativa sobre cumplimiento parcial de metas -

indicadores-, detección de nuevas necesidades y propuestas de 

actuación.  Será abierta a toda la población contando especialmente 

con la concurrencia de los integrantes de las Mesas Sectoriales. 

2. Creación de mesas sectoriales en los ámbitos de programación abordados 

por la E.D.L.L.  2023-2027. Se aprueba en Junta Directiva con propuesta de 

aprobación junto con la EDLL a la Asamblea del siguiente Reglamento: 

 
REGLAMENTO DE CREACIÓN DE MESAS SECTORIALES EN LOS ÁMBITOS 
DE PROGRAMACIÓN ABORDADOS POR LA E.D.L.L. 2023-2027 
 
Considerando necesaria la máxima implicación de los agentes sociales y 
económicos en la implementación de la Estrategia de Desarrollo Local 
LEADER 2023-2027 y conveniente la aportación enriquecedora de los 
mismos en la consecución de los objetivos estratégicos se crean Mesas 
Sectoriales correspondientes a los ámbitos de programación abordados 
por ésta. 
 
Por lo expuesto, se aprueba por la Asamblea General de la Asociación el 
siguiente reglamento regulador de la composición y funcione de las 
Mesas Sectoriales que se crean en el ámbito de la Asociación. 
 
Artículo 1º.- Se crean en el seno de A.D.R.I. Calatayud mesas sectoriales 
correspondientes a los ámbitos de programación contemplados en la 
EDLL para el período 2023-2027 
 
El número y objeto de las mismas se ajustará a los ámbitos de 
programación abordados por la E.D.L.L.. 
 
Artículo 2º.- Objetivos.- El objetivo de las mesas sectoriales será la 
promoción del desarrollo integral económico, social y cultural de la zona, 
de acuerdo con el artículo 6º de los Estatutos.  
 
Son uno de los principales instrumentos para mantener la participación 
de la comunidad local en la implementación de la EDLL. 
  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Artículo 3º.- Funciones.-  
Tendrán un carácter meramente consultivo. 
 
Podrán adoptar iniciativas de actuación, acordes con los objetivos de la 
Asociación y las necesidades y obejtivos de la E.D.L.L. que se elevarán a  
la Junta Directiva. 
 
En el marco del desarrollo y aplicación de la EDLL 2023-2027 tendrán la 
facultad de informar, a requerimiento de la Junta Directiva, sobre la 
viabilidad y adecuación a la E.D.L.L.  de las solicitudes de ayuda 
presentadas; este informe que no tendrá carácter preceptivo ni 
vinculante acompañará, en su caso, al emitido por la Gerencia. 
 
En cualquier caso y, como mínimo se reunirán con carácter semestral. 
 
 Artículo 4º.- Composición.- 
 Los componentes de las Mesas serán designados por la Junta Directiva 
por el  período del mandato de ésta que tendrá capacidad para ratificar 
o sustituir a los nombrados, así como para incrementar el número de los 
mismos.  
 
La Junta designará igualmente al Presidente de las Mesas, con carácter 
preferente de entre los miembros de la Junta Directiva. 
 
En la designación de los miembros de las Mesas deberá considerarse y 
justificarse la representatividad y la capacidad técnica de la entidad 
designada en el ámbito correspondiente.  Del mismo modo, en la 
designación se mantendrá, salvo imposibilidad manifiesta, el equilibrio 
entre hombres y mujeres. 
 
La composición de las Mesas deberá respetar el criterio establecido para 
los órganos de decisión, debiendo representar los Agentes económicos y 
sociales al menos el 50% de los derechos de voto.  
  
Las decisiones se adoptarán por mayoría de votos. El presidente tendrá 
voto de calidad en caso de empate.  Los miembros de la Mesa 
disconformes con el parecer de la mayoría podrán hacer constar su 
opinión particular sobre el asunto debatido. 
 
El Presidente tendrá la facultad de recabar la opinión de entidades o 
expertos vinculados al sector respectivo que podrán participar con voz 
pero sin voto en las reuniones de las Mesas Sectoriales. 
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Artículo 5.- Las Mesas Sectoriales se reunirán previa convocatoria de su 
Presidente ó de la Presidencia de la Asociación con la periodicidad 
requerida por la propia actividad de la Asociación y, en cualquier caso, 
cada seis meses. 
 
 
Artículo 6.- Estando previsto incluir en la E.D.L.L. como proyecto tractor 
un Centro de Innovación y emprendimiento cuya actividad se enmarcará 
de forma preferente en el ámbito de programación 1 y que prevé la 
constitución de un Consejo Técnico, la Mesa correspondiente a este 
ámbito quedará integrada por los integrantes del mismo. 
Todo ello sin perjuicio de que pueda incorporarse otros miembros en la 
forma señalada en los artículos anteriores, 
 
 
 

4.-DIAGNÓSTICO DE LOS PUNTOS DÉBILES, AMENAZAS, PUNTOS FUERTES Y 

OPORTUNIDADES, EN LO SUCESIVO “DAFO” 

 

4.A.Análisis DAFO -En el análisis DAFO estableceremos  una escala del impacto o la 

importancia de cada uno de los factores analizados  (1- importante, 2-muy importante, 3-

importancia crucial)- 

 

4.a.i) Descripción general exhaustiva de la situación actual de la zona de 

programación, a partir de indicadores de contexto comunes y específicos dse 

la estrategia y de otra información cualitativa actualizada. 

Se aporta en documento ANEXO II 

 

 

 

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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4.a.ii) Puntos fuertes detectados en la zona de implementación de la estrategia 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fortalezas 
 

Importancia 

Potente sector de transporte por carretera y logística en Calatayud, con 

F1 empresas relevantes que han tenido un gran crecimiento y una gran 

expansión. 

F2 Calidad y aumento paulatino del conocimiento de la DO Calatayud. 

F3 Experiencias de producciones agrarias con calidad y marcas reconocidas. 

F4 Grupos de agricultores con conciencia e interés en producción ecológica. 

F5 
Patrimonio y recursos turísticos. Avances importantes en la accesibilidad y 

puesta en valor. 

F6 Sistemas de asistencia social comarcales con alcance a todo el territorio. 

F7 
Comercios especializados de calzado en Illueca, Brea y Calatayud con 

capacidad de atracción. 

F8 Mejora de infraestructura y creación de rutas en turismo deportivo. 

F9 Riqueza asociativa 

F10 Agentes de desarrollo en el territorio 

F11 Sentimiento de pertenencia 

F12 
Monasterio de Piedra, recurso turístico con gran capacidad de atracción de 

visitantes. 

F13 
Servicios básicos de educación, sanitarios, sociales y de compras cubiertos 

en las cabeceras de comarca. 

F14 Disponibilidad de tierras de regadío, muchas de ellas sin cultivo 

F15 Ubicación estratégica 

F16 
Importante conocimiento e infraestructuras empresariales en el sector de 

fabricación de calzado 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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4.a.iii) Puntos débiles detectados en la zona de implementación de la estrategia 
 
 

 
Debilidades 

 

 
D1     Renta disponible per cápita baja 

D2   Poca diversificación económica 

D3  Inexistencia de empresas con tecnologías avanzadas o punteras 

D4   Poca implantación de modelos de negocio innovadores o diferenciadores 

D5   Inexistencia de procesos de I+D+I en las empresas 

D6   Perfil de empresa muy tradicional, poco orientada al futuro 

D7      Reducida dimensión empresarial 

D8      Estacionalidad y temporalidad en el sector primario 

D9   Atomización de explotaciones agrícolas 

D10   La horticultura carece de vías de comercialización propias 

D11 
Fracaso del modelo cooperativo en producción y transformación agraria (salvo 

algunas excepciones) 

D12 Falta de puesta en valor del producto local (salvo excepciones) 

D13 Bajo nivel de transformación del sector agrario 

D14 Falta de relevo generacional en actividad agraria 

D15 Abandono de explotaciones agrarias 
Escaso aprovechamiento de las posibilidades de tecnificación y digitalización 

Importancia 

D16 

 
D17 

en producciones agrícolas y de la agricultura de precisión. 

Dificultades e inestabilidad en el sector calzado. Problemas con la cualificación, 

la gestión de marca y la comercialización 

D18   Excesiva dependencia del sector calzado en la Comarca del Aranda 
Desconocimiento de las empresas de las posibilidades relacionadas con la 

D19 
tecnología y su aplicación. 

D20 Desconocimiento del concepto transformación digital 

D21 Cierre de comercios 

D22 Escasez de diferenciación en el comercio 

D23 Fuga de consumo a la capital 

D24 
Falta de subestaciones eléctricas que permitan inversiones relevantes en el 

sector de EERR 

D25 
Pocas iniciativas empresariales relacionadas con la eficiencia energética y el 

autoconsumo. 

D26 Escaso aprovechamiento de la ubicación estratégica 

D27   Oferta de recursos turísticos dispersa 

Falta de coordinación en la oferta turística, en la segmentación, en promoción y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Debilidades (II) 
 

D29 Falta de estructuras especializadas dedicadas a la promoción del turismo 
Alto número de municipios de menos de 200 habitantes, con continua pérdida 

D30 
de población. 

D31 Población envejecida. 

D32 Dificultades de transporte y accesibilidad 
Bajo aprovechamiento de las posibilidades de formación a trabajadores en las 

D33 

 
D34 

empresas. 

Falta de infraestructura para la captación de proyectos empresariales de media 

o gran dimensión. 

D35 Falta de una estrategia de captación de empresas. 

D36 Bajo aprovechamiento y posicionamiento en tendencias de consumo. 

D37 
Trabajadores y funcionarios de fuera de las cabeceras de comarca se desplazan 

diariamente y no contemplan el asentamiento en la zona. 
Dificultades para la captación de trabajadores en algunos sectores y en algunos 

D38 

D39 

D40 

puestos. 

Falta de interés por los programas de formación para desempleados. 

Dificultades para la captación de alumnos en centros privados. 

Desorientación empresarial, emprendedora y laboral debido a la incertidumbre 

y a las perspectivas. 

D41 
Falta de estructuras formales, con capacidad de ejecución y orientadas a la 

captación directa de fondos. 

Falta de "centro de compras" de referencia, entendido como agrupación de 

D42 comercios complementarios y cercanos en ubicación, que produzcan "efecto 

arrastre"  

D 43 Desempleo femenino 

D44 Baja implantación de planes de Resonsabilidad Social y Planes de Igualdad 

en empresas. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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4.a.iv) Oportunidades detectadas en la zona de implementación de la estrategia 
 

 
 

Oportunidades 
 
 
 

O1 
 

O2 

O3 

O4 

O5 

O6 

O7 

O8 

O9 
 

O10 
 

O11 
 

O12 

O13 

O14 

O15 

O16 

O17 

O18 

O19 

O20 
 

O21 
 
 

O22 
 
 
O23 

 

O24 

O25 

O26 

Importancia 

Financiación de la recuperación y la transformación. Medidas de 

reactivación económica. 3 

Políticas contra la despoblación 3 

Autoempleo en sectores digitales 2 

Transformación digital 3 

Oportunidades en economía circular y consumo responsable 3 

Agricultura ecológica. Es tendencia y aporta valor añadido 3 

Nuevas técnicas de mejora de rendimiento de cultivos 3 

Aparición de nuevos canales de comercialización. Desintermediación. 3 

Internacionalización 3 

Riqueza de espacios naturales que encajan en segmentos turísticos muy 

concretos. 3 

Posibilidades de explotación de binomios turísticos(vino-gastronomía, 

agua-patrimonio, turismo deportivo-patrimonio...) 3 

Oportunidades relacionadas con el teletrabajo y la repoblación rural. 3 

Ecología 3 

Energías renovables 3 

Inteligencia competitiva aplicada al territorio 2 

Rehabilitación de edificios ligada a la eficiencia energética 2 

Disponibilidad de vivienda en el medio rural. 2 

Nichos y tendencias en consumo: responsable, ecológico, saludable... 3 

Trabajo en red 3 

Agrupación de territorios con problemáticas compartidas 3 

Desarrollo de plataformas que permiten la colaboración, integración y la 

multiplicación de iniciativas alineadas. 3 

Se están diseñando instrumentos financieros que apoyarán las 

pequeñas inversiones en el medio rural dirigidas a la creación de 

negocios y generación de empleo. 3 

Posibilidades relacionadas con la representatividad empresarial y en 

relación con la política 3 

Conocimiento e información accesible a través de internet 3 

Oportunidades de empleo en sector tecnológico 3 

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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4.a.v) Amenazas detectadas en la zona de implementación de la estrategia 
 
 

 

Amenazas 
 

 

A1 
Cambio en los hábitos de consumo. Aumento sostenido de la cuota de 

mercado de ventas por internet. 

A2 Cambios en los modelos empresariales y productivos. 

A3 Aceleración del desequilibrio con zonas urbanas. 

A4 Dificultades para articular la movilidad eléctrica en el territorio 

A5 Éxodo rural de jóvenes. 

A6 Paulatina retirada de servicios por disminución de usuarios 

A7 Concentración de la oferta laboral en grandes zonas urbanas 

A8 Baja rentabilidad agraria y ganadera 
Legislación cada vez más restrictiva en agricultura y ganadería dificulta en 

Importancia 

A9 

 
A10 

mayor medida a los pequeños productores 

Destinos turísticos no prioritarios a nivel de promoción institucional 

autonómica 

A11 Competitividad con destinos turísticos mejor posicionados 
Desapego ciudadano en relación a la participacion asociativa que facilite un 

A12 
"empuje" del territorio 

A13Bajo posicionamiento on line en turismo 

A14 Ritmo de despoblación

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Otros: a) Análisis DAFO específico Sector Turístico 

 

Incluimos también, como complemento el DIAGNÓSTICO TURÍSTICO DE LA COMARCA 
COMUNIDAD DE CALATAYUD que se elaboró por A.D.R.I. CALATAYUD-ARANDA como paso 
previo a la solicitud de un PLAN DE SOSTENIBILIDAD TURÍSTICA EN DESTINO que 
finalmente fue aprobado. 

 

Tal como se ha señalado tener en cuenta este documento sectorial es fundamental habida 
cuenta de la próxima puesta en marcha del PSTD de la Comunidad de Calatayud, la 
trascendencia económica y social del sector y el cumplimiento de los principios de 
complementariedad y eficiencia en el uso de los recursos públicos. 

 

 Otros b) Análisis FARO  

 
Junto al análisis DAFO exigido en la Orden cabe también añadir una nueva visión – Análisis 
FARO - que centra el foco en las áreas de mejora y en los retos y que permite atisbar 
posibilidades de transformación social y económica del territorio. 

 

Estrategias y retos 
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A partir de la información recopilada en el DAFO, se definen las estrategias derivadas  

del análisis. Estas estrategias se dividen en 4 grupos: 

 
Estrategias “supervivencia” 

Se obtienen relacionando los factores: Debilidades + Amenazas. 

El análisis de las debilidades y las amenazas permite reflexionar sobre los puntos más 

débiles para buscar la estrategia más adecuada. 

 

Estrategias "supervivencia" Impacta en 

E1 
 
Modernización, mejora de la 

competitividad y creación de tejido 

empresarial 

D1, D3, D4, D5, 

D6, D7, D9, D11, 

D12, D13, D16, 

D17, D18, D19, 

D20, D22, D25, 

D26, D28, D33, 

D35, 
D36, D40 

 

 
A1, A2, A5, A7, 

A8, A11, A13 

 
E2 

 

 

 
Políticas de repoblación 

D14, D15, D30, 
D32, 
D38, 

A3, A5, A6, A7, A14 

 

 
E3 

 

 
Innovación en empresas 

D1,D3, D4,D5, D6, 

D7, D9, D11, D12, 

D13, D15, D16, 

D17, D18, D19, 

D20, D25 D30, 
D33, D36, D40, 

 

A2, A3, A5, A8, 

A9, A14 

E4 Mantenimiento de servicios D1, D31, D32 A3, A5, A6, A14 

 
E5 

 
Promoción turística y comercial 

D1, D2, D12, 

D18, D28, D29, 

D36, D40 

A3, A5, A6, A10, 

A11, A12, A13, 

A14 
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Estrategias “adaptativas” 

Se obtienen relacionando los factores: Debilidades + Oportunidades. 

Son estrategias de reorientación: se busca cambiar algo en las debilidades para 

aprovechar las oportunidades. 

 

 

Estrategias "adaptativas" Impacta en 

 
E6 

 
Definir y liderar acciones contra la 
despoblación 

D14, D15, D30, 

D31, D32, D37, 

D38, D43 

O1, O2, O17, O19, 
O20, O21, O22, 
O23, O24, O25, O26 

 
E7 

Impulsar producción ecológica y apoyo 

a nuevos proyectos 

D2, D6, D9, D10, 
D11, 
D12, D13, D14, 
D15, D16, D36, 

O5, O6, O7, O8, 

O9, O13, O18, 

O26 

 

E8 

 
Impulso de la bioeconomía, la silvicultura 

sostenible y la economía circular 

D2, D4, D6, D9, 

D10, D11, D12, 

D13, D14, D15, 

D16, D19, D36, 
D40, D44 

 
O1, O5, O8, O13, 

O18, O21, O22, 

O26 

 
E9 

Aprovechamiento de oportunidades 
relacionadas con las energías renovables 
y la eficiencia energética 

D2, D4, D6, D16, 

D24, D25 

O1, O2, O5, O13. 

O14, O16, O22, 

O26 

 

E10 

 
Integración de los ODS en la gestión 

política y empresarial 

 
D6, D12, D25, 

D30, D32, D40, 

D41, D44 

O1, O2, O4, O5, 

O6, O10, O12, 

O13, O14, O15, 

O18, O19, O20, 
O21, O22, O23, 
O26 

 
 
 

Estrategias “defensivas” 

Se obtienen relacionando los factores: Fortalezas + Amenazas. 

Son estrategias reactivas: relacionan los puntos fuertes internos para contrarrestar las 

amenazas externas. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Estrategias "defensivas" Impacta en 

E11 
Inversiones y promoción en el sector 

agroalimentario 
F2, F3, F4 A1, A2, A8, 

E12 
Proyectos de puesta en valor de productos del 

territorio 

F2, F3, F4, F7, F8, F12, 

F16 
A1, A8, A10, A11, A13 

E13 
Desarrollo de oportunidades para mujeres y 

jóvenes 

F1, F4, F8, F9, F11, 

F13, F14, F15, F16 

A3, A5, A6, A7, A8, 

A12, A14 

 

 

Estrategias “ofensivas” 

Se obtienen relacionando los factores: Fortalezas + Oportunidades. 

Son estrategias de crecimiento: buscan relacionar los puntos fuertes y las oportunidades 

que ofrece el entorno para mejorar la situación. 

 

Estrategias "ofensivas" Impacta en 

 

E14 Políticas de captación de empresas F1, F3, F15 O2, O3, O4, O12, O22 

 
E15 

Fomentar la responsabilidad social “con 

componente territorial” 

 
F4, F11 

O5, O6, O10, O12, 

O13, O14, O18, O19, 

O20, O26 

 

E16 

 

Impulso a la internacionalización 

 
F1, F2, F3, F4, F5, F8, 

F12, F15, F16 

O6, O8, O9, O10, 

O11, O12, O15, O18, 

O19, O20, O21, O22, 

O24 

 
E17 

Inteligencia competitiva aplicada a la 

planificación del desarrollo del territorio 

 
F9, F10 

O2, O4, O15, O19, 

O20, O21, O22, O23, 

O24, O26 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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E18 

 

Generar nuevos proyectos en el territorio 

alineados con las palancas de recuperación y 

transformación, y con los ODS. 

 

F1, F2, F3, F4, F5, F6, 

F7, F8, F9, F10, F14, 

F15, F16 

O1, O2, O3, O4, O5, 

O6, O7, O8, O9, O10, 

O11, O12, O13, O14, 

O15, O16, O17, O18, 

O19, O20, O21, O22, 

O23, O24, O25, O26 

 

E19 

 

Impulso a la transformación digital 

 
F3, F4, F5, F6, F7, F8, 

F14, F16 

O1, O3, O4, O5, O6, 

O7, O8, O9, O12, 

O15, O19, O20, O21, 

O24, O25, O26 

 

 
E20 

 

 
Acogimiento y desarrollo de emprendedores 

 

F3, F4, F5, F7, F8, F10, 

F11 F15, F16 

O1, O3, O4, O5, O6, 

O8, O9, O10, O11, 

O12, O13, O16, O18, 

O19, O21, O22, O25, 

O26 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.vi) Cuadro estructurado con datos para los indicadores de contexto comunes y específicos de la estrategia 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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4.b) Identificación de las necesidades a partir de los datos del análisis DAFO 

En coherencia con los datos anteriores puede establecerse una clasificación con una 

primera “batería” de necesidades que han surgido con carácter general en todas las 

fases y escenarios del proceso participativo.  A continuación se transcribe una lista de 

necesidades desglosada por ámbitos de participación en función de los talleres 

convocados y finalmente, una lista de las necesidades transmitidas telemáticamente en 

la fase de retorno, tras la celebración de las reuniones sectoriales y a través de la web 

del Grupo de Acción Local. 

4.b.1) Batería de  Necesidades generales que se han puesto de manifiesto de forma 

recurrente en todos los escenarios de la participación: 

 

• Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 

• Innovación en empresas 

• Promoción turística y comercial 

• Inversiones y promoción en el sector agroalimentario  

• Proyectos de puesta en valor de productos del territorio 

• Impulso a la internacionalización 

• Impulso a la transformación digital  

• Acogimiento y desarrollo de emprendedores 

• Desarrollo de oportunidades mujeres y jóvenes 

• Fomentar la responsabilidad social “con componente territorial” 

• Promoción turística y comercial 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

24 

                                                
 

• Impulso de la bioeconomía, la silvicultura sostenible y la economía  circular 

• Aprovechamiento de oportunidades relacionadas con las energías renovables y la 

eficiencia energética  

• Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 

• Integración de los ODS en la gestión política y empresarial 

• Generar nuevos proyectos en el territorio alineados con las palancas de 

recuperación y transformación, y con los ODS. 

• Dinamización social del territorio 

• Participación e implicación de los jóvenes 

• Mejora de los servicios básicos 

• Apoyo a las entidades sin ánimo de lucro que desarrollan actividades sociales en el 

territorio. 

• Apoyo a jóvenes, mujeres, igualdad de género y a los colectivos en riesgo de 

exclusión social. 

• Superación de la brecha digital 

• Cooperación público-privada en todos los ámbitos 

4.b.2) Necesidades concretas por ámbitos de participación 

 
4.b.2.a)Necesidades detectadas turismo Calatayud 

 

• Crear una marca de productos alimentarios de la comarca (vino, queso, fruta, etc.)  

• Especialización en productos concretos de calidad.  

• Realizar un inventario de recursos turísticos.  

• Potenciar productos turísticos que den identidad a la Comarca y la diferencien de 
otros destinos.  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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• Potenciar productos existentes e innovar desarrollando nuevos productos. 

• Accesibilidad y movilidad. 

• Mejorar la red de carreteras secundarias para que los lugares menos accesibles 
tengan opciones de ser visitados. 

• Ofrecer cursos de formación a los agentes del sector turístico (conocimiento del 
entorno, gestión empresarial, atención al cliente, redes sociales, idiomas, etc.)  

• Potenciar los valores culturales dándolos a conocer como valor añadido a los 
productos de la zona y sus empresas. 

• Poner en valor el potencial de los municipios de la comarca. 

• Posicionamiento, promoción y comunicación. 

• Mejorar el posicionamiento de la Ruta del vino creando rutas más allá de la provincia 
de Zaragoza. 

• Crear un grupo de consumo local: conseguir un catálogo de productos de nuestros 
productores, distribuir a través de tiendas y ejercer actividades de participación 
ciudadana para convencer de consumir productos locales. 

• Establecer procesos cooperativos de creación y desarrollo de productos turísticos: 
medidas de apoyo para convertir recursos en productos turísticos, apoyo a la 
cooperación público-privada, sistemas de evaluación de resultados, mejora de la 
calidad del destino 

• Ofrecer ayudas para la transformación digital de los atractivos turísticos y empresas 
del sector. 

• Garantizar la cobertura y conectividad en todo el territorio.  

• Instalar paneles informativos táctiles en todos los municipios de la comarca. 

• Implementar acciones para mitigar la brecha digital en el mundo rural 

• Creación de un equipo técnico y especializado para potenciar el desarrollo 

tecnológico del destino. 

• Posicionamiento, promoción y comunicación . 

• Impulsar el desarrollo de webs turísticas municipales en todos los municipios de la 
comarca. 

• Implementar sistemas que faciliten la comunicación con el turista en el destino, dar 
a conocer los recursos y servicios turísticos disponibles.  

• Creación de una web turística comarcal que aglutine toda la información turística 
del territorio (recursos, actividades, alojamientos, restauración, etc.)  

• Ofrecer ayudas a los alojamientos para la creación de páginas web. (REPARO – SOLO 
EN LAS NUEVAS O PARA VENTA) 

• Formación: Ofrecer cursos de formación digital a los agentes del sector turístico 

(soluciones tecnológicas, marketing digital, redes sociales, etc.) 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Comercialización: Creación de una página web que  aglutine toda la oferta turística 

de la comarca. 

• Coordinación y cooperación: Potenciar la contratación y cooperación con empresas 
de territorio nacional. 

• Equipamientos e instalaciones: Apoyar la integración de la eficiencia energética en 
los establecimientos públicos y privados del territorio (monitorización de consumo, 
uso equilibrado de recursos, elección de energías renovables, equipamientos e 
instalaciones eficientes, etc.).  

• Utilizar fuentes de energía limpias en los equipamientos turísticos visitables.  

• Realizar estudios sobre eficiencia energética, tanto para instituciones como 
empresas del sector.  

• Ofrecer ayudas a las empresas del sector para implementar sistemas de iluminación 
“verde” en los edificios. 

• Sistemas de energías alternativas:  Potenciar la conversión hacia energías 
renovables.  

• Impulsar la implantación de placas solares en las viviendas y empresas del sector.  

• Implementar acciones sostenibles para reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero 

 
4.b.2.b)Necesidades detectadas jornada participación EREA 

   
 

• Desarrollo de hojas de ruta sectoriales y de un plan de desarrollo participativo 
desde los pueblos (enfoque de abajo a arriba). 

• Concentración de la información en un solo lugar de manera accesible y organizada 
por temas. Bla bla Car Rural o VTC Rural con precios diferenciados para residentes. 

• Inclusión de contenidos de emprendimiento en la FP con visitas de empresas 
Impulso de una red de dinamizadores rurales estable. 

• Impulso de un grupo público-privado de trabajo para el aprovechamiento de 
parcelas en desuso a través de un régimen de cesión de uso.  

• App comarcal para jóvenes. Espacio comarcal con ofertas de empleo y vivienda. 

• Impulso de una plataforma de coordinación entre asociaciones para el desarrollo 
de proyectos conjuntos.  

• Creación de grupos de trabajo estable y sectoriales de las dos comarcas para el 
diseño de proyectos conjuntos que den respuesta a las necesidades. 

 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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4.b.2.c)Necesidades detectadas reunions de participación sector social 
 

• Transporte intraterritorial. Se hace hincapié en las carencias detectadas en el tema 

del transporte. El Sería interesante poder compartir los recursos disponibles de las 

distintas administraciones e instituciones para atender a las necesidades de 

transporte. El tema de transporte común se podría plantear como un proyecto piloto 

en la zona. El problema del transporte también afecta al ámbito formativo. Muchos 

grados de formación profesional no se cubren porque no hay línea de transporte ni 

residencia en las cabeceras comarcales. Ha ocurrido con la formación agraria en la 

comarca del Aranda.  

• Necesidad de alojamientos temporales de urgencia y de alquileres sociales.  

• Necesidades de atención a personas mayores no cubiertas por el sistema público.  

• Falta de plazas en residencias.  

• Falta de personal cualificado para atención a dependientes y escasez de iniciativa 

emprendedora en el sector   

• Formación en sectores en los que hay una alta demanda no cubierta (soldadores…) 

• Necesidad de implantar fórmulas para acogida de mayores que quieren seguir 

viviendo solos (servicios de cohousing). Miniapartamentos con servicios comunes. 

• Inmigrantes titulados que carecen de cauces para convalidar sus estudios. 

• Necesidad de asesoría jurídica para los inmigrantes que llegan al territorio.  

. 

4.b.2.d)Necesidades detectadas jornada empresarios comercio, industria y servicios 
Comarca del Aranda 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Programar una formación específica ajustada a las necesidades de las empresas del 

sector del calzado.  

• Falta mano de obra especializada, en el sector de la hostelería.  

• Falta  de relevo generacional en negocios de comercio y servicios en los pueblos 

pequeños. 

• Falta de alumnado en los módulos de formación profesional, tanto en la comarca 

del Aranda como en la de Calatayud (Escuela de Hostelería de Ateca o modulo de 

termalismo en Calatayud). Habría que buscar otras fórmulas adaptadas al perfil de 

los posibles interesados que incluyeran una gestión integral en hostelería, 

desestacionalizando los cursos y adaptando la formación a cada posible promotor 

(formación individualizada).  

• Se propone crear una bolsa de relevo generacional en todos los gremios.  

• También se apuesta por combinarlo con fórmulas de jubilación parcial (Inicia y 

Repuebla, adopta un abuelo)…). 

• Es notable la falta de alojamientos en la zona. Es necesario crear una mínima 

infraestructura turística.  

• Conectar la actividad turística con el producto local  

• Combinar la oferta turística con otras iniciativas que le proporcionen rentabilidad 

-tienda, bar, centro social…- ( 

• Diferenciación en el sector turístico. … 

• Potenciación del sector cultural como complemento del turismo. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Necesidad de  una sala de despiece en la zona del Aranda que ahorre gastos en los 

desplazamientos. 

 
4.b.2.e)Necesidades detectadas jornada empresarios turismo Comarca Comunidad 
de Calatayud 

 

• Falta de personal con formación en hostelería.  

• Falta formación e información sobre los recursos que hay en la zona.  

• Trabajar la cultura colaborativa: establecimientos que recomiendan otros, rutas 

para recorrer el Territorio y que ofrecen diferentes experiencias: Monasterio, 

bodegas, balneario, producto local, golf, senderismo, BTT…  

• En Ateca se imparte el grado medio de hostelería y cocina, sin embargo, apenas 

cuenta con alumnos. Quizás debería trabajarse un tipo de Formación más 

adaptada al perfil del emprendedor turístico y garantizarle el acompañamiento 

en todo el proceso de formación e instalación de su negocio. 

• Mapa de recursos con información actualizada, necesidad recogida en el Plan de 

Sostenibilidad, y contar con sistemas de inteligencia turística para conocer qué 

quieren los visitantes.  

• Colocación de muppies en las localidades para acceder a esos recursos. 

• Mejora de accesibilidad a los recursos: facilitar el acceso a los monumentos y 

establecer sistemas de vigilancia.  

• Fomento del turismo deportivo: golf, BTT, Farwest, senderismo...  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Oferta estructurada y una adecuada coordinación entre los actores turísticos del 

territorio y con las instituciones. 

• Falta de guías profesionales que enseñen el patrimonio.  

• Falta un técnico de turismo en la Comarca Comunidad de Calatayud y una oficina 

comarcal.  

• Red de guías o informadores turísticos que permita abrir los monumentos 

determinados días de la semana. Se trata de un sector en el que también hay que 

trabajar el emprendimiento. Podría ser un nicho de empleo.  

 
 
 
4.b.2.e)Necesidades detectadas jornada empresarios sector calzado Comarca del 
Aranda 

 

• Diversificación económica en ambas comaracas, especialmente en la Comarca del 

Aranda, vinculada al calzado. 

• Fomentar la calidad (Normas ISO) 

• Fomentar nuevos productos innovadores. 

• Fomentar líneas de empresas (etiquetados, internacionalización…) 

• Potenciar el relevo generacional de las explotaciones agrícolas y ganaderas ( y el 

resto) 

• Incentivar y bonificar la creación de nuevos tipos de negocio. 

• Potenciar las inversions en I+D+I 

• Potenciar la utilización de energías renovables en las empresas. 

• Fomentar la participación de centros de investigación (Universidad, CITA, ITA…) 

con las industrias del territorio) 

• Incentivar el espíritu emprendedor e innador. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Atraer ciclos formativos al territorio así como certificados de profesionalidad. 

• Fomentar y facilitar instrumentos financieros para mejorar la competitividad. 

• Formación. Es posible si hay un acuerdo previo, llevar a cabo acciones formativas 

para manejo de programas de diseño, etc… 

• Formación vinculada a las empresas. 

• Plan formativo para sustituir a los trabajadores que se van jubilando.  

• Falta de mano de obra. La gente se marcha porque se paga mejor en otros sectores 

y hay una mayor estabilidad. También ha perjudicado mucho la ayuda a mayores 

de 52 años, que además de cobrar una cantidad económica cotizan por una base 

superior a la del convenio del calzado. 

• Los asistentes insisten en que la formación se haga dentro de las empresas y que 

se trate de una formación adaptada a sus necesidades individuales. 

• Hay un gran problema de relevo generacional. No hay sustitutos para la gente que 

se jubilar. 

• También es necesaria una mayor inversión en moldes para vender más, pero si se 

invierte más hay que vender más caro y al final se es menos competitivo. También 

se requiere invertir en muestrarios y en ferias. 

• Relevo generacional de empresas que carecen de continuidad generacional. Ej. 

Un restaurante que se va a jubilar y si no se pierde el negocio.  

 
 
 
 
 
4.b.3.) Necesidades transmitidas a través de medios telemáticos. Fase de retorno 
Se habilitó un enlace de google drive que se envió por correo electrónico a todos los 
agentes del territorio y se publicó en la web de ADRI Calatayud Aranda. Desde ese 
enlace se podían efectuar aportaciones al proceso participativo de una manera 
sencilla y clara, tanto a los participantes en los talleres en la fase de retorno, como 
permitiendo que cualquier interesado pudiese acceder a través de la web o de las 
redes sociales para expresar sus inquietudes. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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De ese proceso participativo, han surgido muchas necesidades y propuestas, parte de 
las cuales se transcriben a continuación. 
 
 
 

• Formación a los habitantes de la Comarca del Aranda, en diferentes ámbitos: 
calzado, hostelería, turismo. Con el objetivo de fijar población. 

• Formación impartida directamente en las empresas que lo necesiten o se intereses.  

• Formación de relevo generacional en negocios locales. 

• Facilitar al empresario la contratación para que forme al empleado sin que ello 
conlleve un coste que no puede asumir. 

• Deficiente red de wifi-Internet. Cualquier inclmencia meteorológica afecta a la red 
y nos deja sin cobertura de teléfono. 

• Formación subvencionada que permita el mantenimiento de negocios locales. 
Recuperación de la figura del aprendiz. 

• Promoción de los productos tradicionales de la zona.  

• Creación de una marca que diferencie a los productores locales. 

• Infraestructuras turísticas 

• Catálogo de casas rurales de la comarca 

• Creación de una web turística conjunta. 

• Generar una red de miradores o ampliar la existente, en puntos estratégicos de la 
comaraca. Con paneles informativos. 

• Escasez de plazas en centros sociales. 

• Falta de recursos tecnológicos que permitan trabajar en red con otras entidades y 
recursos. 

• Potenciar el turismo Deportivo. 

• Viviendas en las zonas rurales para los trabajadores. 

• Fomentar el emprendimiento en torno al turismo active. 

• Ayuda económica para fabricación de muestrarios de calzado de marca blanca. 

• Ayudas para máquinas de segunda mano. 

• Desarrollo de actividades lucrativas en el sector artistic y /o artisanal que permitan 
diversificar la Economía rural. 

• Información complete de los servicios de transporte. 

• Convenios para facilitar el transporte a los balnearios. 

• Correcto funcionamiento de los servicios de taxis. 

• Beneficios fiscales para vivir en las zonas rurales. 

• Crear estrategias de apoyo al consume local. Tarjetas de descuento, bonos, 
marketplace local. 

• Instalar paneles informativos en las emitas y otros elementos patrimoniales. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Servicios de catering. 

• Falta de atención social domiciliaria. 

• Trámites burocráticos que dificultan la implantaicón de emprendedores. 

• Fomentar el interés por el sector primario. 

• Mantener un paisje vivo. 

• Estudio investigación sobre las necesidades de los jóvenes. 

• Ofrecer sinergias entre las diferentes ofertas: ofrecer experiencias: golf y ruta del 
vino, deporte y gastronomía. 

• Creación de un blabacar rural. 

• Mercadillos de venta de productos de la comarca. 

• Crear destino turístico sostenible. 

• Creación de oficina turística comarcal. 

• Crear un centro de información al visitante con zona de baños en Calatayud. 

• Consignas que faciliten al visitante un lugar donde depositar su equipaje con vistas 
a una visita más cómoda a la ciudad. 

• Red de aparcamientos disuasorios lo suficiente señalizados que no dependan de 
eventos, ferias, mercadillos, fiestas… 

• Servicios itinerantes. 

• Unificar las necesidades de transporte y los recursos.  

• Apoyar programas de entidades para sufragar costes sociales. 

• Crear un Consejo Secotrial de Economía social. 

• Crear el día de la Economía social. 

• Dificultades de acceso a vivienda Digna.  

• Apoyar, implementar y modernizer recursos de atención domiciliaria ya existentes.  

• Apoyar proyectos de inclusion social que faciliten el asentamiento de la población 
en la zona y con calidad de vida. 

• Soledad no deseada. 

• Problemas de inclusion e inserción social. 

• Recursos de atención domiciliaria limitados. 

• Sector servicios envejecido. 

• Sector turismo. No nos creemos las posibilidades de nuestra comarca. 

• Adopción de tecnologías y modos de gestion innovadores. 

• Dar valor y especial atención en la preservación del patrimonio intangible en toda 
su amplitude: cultural, gastronómica, el folklore. 

• Fomentar un turismo inclusive y accessible para todos en todas sus vertientes, que 
incluya los entornos físicos, los sistemas de transporte, los canales de información 
y comunicación y la complete gama de instalaciones, en os sectores de la 
hostelería, los servicios, y las actividades turísticas. 

• Encontramos a faltar referencias más explícitas a la calidad del empleo y a que los 
beneficios de la actividad económica se distribuyan justamente al conjunto de 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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trabajadores/as del sector turístico. En cualquier caso que se garantice un trabajo 
digno en salaries y condiciones de trabajo. 

• Falta de coordinación en el sector turístico y otras necesidades de atención al 
turista. 

• Dificultades de acceso a los servicios de apoyo en los municipios. Pequeños y mal 
comunicados. 

• Rutas de transporte en la Comarca. 

• Ocio, tiempo libre y deporte para personas con discapacidad. 

• Impulsar y hacer seguimiento de la Economía social. 

• Acceso a la Formación Ocupacional, cursos INAEM o certificados de 
profesionalidad. 

• Movlidad y transporte para el acceso a recursos sociales. 

• Más alojamientos. 

• Información de lo que temenos (viviendas vacías, ofertas de empleo, empresas de 
la comarca, ofertas turísticas, transporte, guías turísticos…). En general no sabemos 
lo que temenos para poder trabajar sobre algo. 

• Agentes de Desarrollo zonales. Las empresas no saben las ayudas que existen y 
aunque se les mande la información no la entienden o no saben como empezar. 

• Deterioro por humedades en muros y forjado zona vestíbulo edificios sociales. 

• Mejora de información, señalización y ampliación de los itineraries. 

• Coordinación de todas las administraciones. 

• Llegar a más mercados internacionales (calzado). 

• Mejorar la inserción sociolaboral de las personas con discapacidad y en riesgo de 
exclusion. 

• Falta de aprovechamiento de los recursos naturales del Parque Natural del 
Moncayo. 

• Necesidad de formación reglada, que oferte una titulación homologada. Necesidad 
en la Comarca del Aranda, de un centro que reúna condiciones oficiales. Mejora, 
adaptación y equipamiento de centro. 

• Ayuda para ferias del calzado. 

 
Tras los procesos participativos y las aportaciones realizadas, se ha procedido a elaborar 
un listado sistematizado de necesidades que se transcribe a continuacion: 
 

Listado de necesidades sistematizado a partir de los datos del análisis DAFO. 
 
N1  MODERNIZACIÓN, MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD Y CREACIÓN DE TEJIDO EMPRESARIAL. 

N2 INNOVACIÓN EN EMPRESAS 

N3 PROMOCIÓN Y VALORIZACIÓN DEL TERRITORIO  

N4 INVERSIONES Y PROMOCIÓN EN EL SECTOR AGRALIMENTARIO 

N5 PUESTA EN VALOR DE PRODUCTOS DEL TERRITORIO 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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N6 IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACIÓN 

N7 IMPULSO A LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

N8 DESAROLLO DE OPORTUNIDADES DE MUJERES Y JÓVENES  

N9 FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CON COMPONENTE TERRITORIAL  

N10 ACOGIMIENTO Y DESARROLLO DE EMPRENDEDORES 

N11 DEFINIR Y LIDERAR ACCIONES CONTRA LA DESPOBLACIÓN 

N12 POLITICAS DE CAPTACIÓN DE EMPRESAS 

N13 INTELIGENCIA COMPETITIVA APLICADA A LA PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO DEL TERRITORIO 

N14 IMPULSO A LA PRODUCCIÓN ECOLÓGICA Y NUEVOS PROYECTOS 

N15 IMPULSO A LA BIOECONOMÍA, SILVICULTURA SOSTENIBLE Y ECONOMÍA CIRCULAR 

N16 APROVECHAMIENTO DE OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON LAS ENERGÍAS RENOVABLES Y EFICIENCIA 
ENERGÉTICA. 

N17 INTEGRACIÓN DE LOS ODS EN LA GESTIÓN POLITICA Y  EMPRESARIAL  

N18 MANTENIMIENTO DE SERVICIOS 

N19 PROYECTOS ALINEADOS CON LAS NUEVAS PALANCAS DE DESARROLLO Y TRANSFORMACIÓN Y CON LOS 
ODS. 

N20   CREAR UNA MARCA DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS DE LA COMARCA  

N21 ESPECIALIZACIÓN  DEL TERRITORIO EN PRODUCTOS CONCRETOS DE CALIDAD 

N22 REALIZAR UN INVENTARIO DE RECURSOS TURÍSTICOS 

N23 SINERGIAS ENTRE SECTORES 

N24.- POTENCIAR PRODUCTOS TURÍSTICOS QUE DEN IDENTIDAD A LA ZONA Y LA DIFERENCIEN DE OTROS 
DESTINOS.  

N25. POTENCIAR PRODUCTOS EXISTENTES E INNOVAR DESARROLLANDO NUEVOS PRODUCTOS. 

N26. MEJORAR LA RED DE CARRETERAS SECUNDARIAS PARA QUE LOS LUGARES MENOS ACCESIBLES TENGAN 
OPCIONES DE SER VISITADOS. 

N27 CURSOS DE FORMACIÓN A LOS AGENTES DEL SECTOR TURÍSTICO (CONOCIMIENTO DEL ENTORNO, 
GESTIÓN EMPRESARIAL, ATENCIÓN AL CLIENTE, REDES SOCIALES, IDIOMAS, ETC.)  

N28 POTENCIAR LOS VALORES CULTURALES DÁNDOLOS A CONOCER COMO VALOR AÑADIDO A LOS 
PRODUCTOS DE LA ZONA Y SUS EMPRESAS. 

N29  MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DE LA RUTA DEL VINO CREANDO RUTAS MÁS ALLÁ DE LA PROVINCIA 
DE ZARAGOZA. 

N30  PROMOVER EL TEJIDO ASOCIATIVO Y EMPRESARIAL PARA GENERAR OPORTUNIDADES LABORALES.  

N31  CREAR UN GRUPO DE CONSUMO LOCAL: CONSEGUIR UN CATÁLOGO DE PRODUCTOS DE NUESTROS 
PRODUCTORES, DISTRIBUIR A TRAVÉS DE TIENDAS Y EJERCER ACTIVIDADES DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
PARA CONVENCER DE CONSUMIR PRODUCTOS LOCALES. 

N32 ESTABLECER PROCESOS COOPERATIVOS DE CREACIÓN Y DESARROLLO DE PRODUCTOS TURÍSTICOS: 
MEDIDAS DE APOYO PARA CONVERTIR RECURSOS EN PRODUCTOS TURÍSTICOS, APOYO A LA COOPERACIÓN 
PÚBLICO-PRIVADA, SISTEMAS DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS, MEJORA DE LA CALIDAD DEL DESTINO 

N33  OFRECER AYUDAS PARA LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE LOS ATRACTIVOS TURÍSTICOS Y EMPRESAS 
DEL SECTOR. 

N34  GARANTIZAR LA COBERTURA Y CONECTIVIDAD EN TODO EL TERRITORIO.  

N35 INSTALAR PANELES INFORMATIVOS TÁCTILES EN TODOS LOS MUNICIPIOS DE LA COMARCA. 

N36 IMPLEMENTAR ACCIONES PARA MITIGAR LA BRECHA DIGITAL EN EL MUNDO RURAL 

N37 CREACIÓN DE UN EQUIPO TÉCNICO Y ESPECIALIZADO PARA POTENCIAR EL DESARROLLO TECNOLÓGICO 
DEL DESTINO TURÍSTICO 

N38 IMPULSAR EL DESARROLLO DE WEBS TURÍSTICAS MUNICIPALES EN TODOS LOS MUNICIPIOS DE LA 
COMARCA.  

N39 IMPLEMENTAR SISTEMAS QUE FACILITEN LA COMUNICACIÓN CON EL TURISTA EN EL DESTINO, DAR A 
CONOCER LOS RECURSOS Y SERVICIOS TURÍSTICOS DISPONIBLES.  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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N40  CREACIÓN DE UNA WEB TURÍSTICA COMARCAL QUE AGLUTINE TODA LA INFORMACIÓN TURÍSTICA DEL 
TERRITORIO (RECURSOS, ACTIVIDADES, ALOJAMIENTOS, RESTAURACIÓN, ETC.)  

N41  OFRECER AYUDAS A LOS ALOJAMIENTOS PARA LA CREACIÓN DE PÁGINAS WEB. (REPARO – SOLO EN LAS 
NUEVAS O PARA VENTA) 

N42 OFRECER CURSOS DE FORMACIÓN DIGITAL A LOS AGENTES DEL SECTOR TURÍSTICO (SOLUCIONES 
TECNOLÓGICAS, MARKETING DIGITAL, REDES SOCIALES, ETC.) 

N43 CREACIÓN DE UNA PÁGINA WEB QUE  AGLUTINE TODA LA OFERTA TURÍSTICA DE LA COMARCA 

N44 POTENCIAR LA CONTRATACIÓN Y COOPERACIÓN CON EMPRESAS DE TERRITORIO NACIONAL. 

N45 APOYAR LA INTEGRACIÓN DE LA EFICIENCIA ENERGÉTICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS PÚBLICOS Y 
PRIVADOS DEL TERRITORIO (MONITORIZACIÓN DE CONSUMO, USO EQUILIBRADO DE RECURSOS, ELECCIÓN 
DE ENERGÍAS RENOVABLES, EQUIPAMIENTOS E INSTALACIONES EFICIENTES, ETC.).  

N46  UTILIZAR FUENTES DE ENERGÍA LIMPIAS EN LOS EQUIPAMIENTOS TURÍSTICOS VISITABLES.  

N47 REALIZAR ESTUDIOS SOBRE EFICIENCIA ENERGÉTICA, TANTO PARA INSTITUCIONES COMO EMPRESAS DEL 
SECTOR.  

N48 OFRECER AYUDAS A LAS EMPRESAS DEL SECTOR PARA IMPLEMENTAR SISTEMAS DE ILUMINACIÓN 
“VERDE” EN LOS EDIFICIOS. 

N49  POTENCIAR LA CONVERSIÓN HACIA ENERGÍAS RENOVABLES.  

N50 IMPULSAR LA IMPLANTACIÓN DE PLACAS SOLARES EN LAS VIVIENDAS Y EMPRESAS DEL SECTOR.  

N51 IMPLEMENTAR ACCIONES SOSTENIBLES PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO 
INVERNADERO 

N52 DESARROLLO DE HOJAS DE RUTA SECTORIALES Y DE UN PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO DESDE LOS 
PUEBLOS (ENFOQUE DE ABAJO A ARRIBA)  

N53 CONCENTRACIÓN DE LA INFORMACIÓN EN UN SOLO LUGAR DE MANERA ACCESIBLE Y ORGANIZADA POR 
TEMAS.  

N54 BLA BLA CAR RURAL O VTC RURAL CON PRECIOS DIFERENCIADOS PARA RESIDENTES 

N55 INCLUSIÓN DE CONTENIDOS DE EMPRENDIMIENTO EN LA FP CON VISITAS DE EMPRESAS IMPULSO DE 
UNA RED DE DINAMIZADORES RURALES ESTABLE. 

N56 IMPULSO DE UN GRUPO PÚBLICO-PRIVADO DE TRABAJO PARA EL APROVECHAMIENTO DE PARCELAS EN 
DESUSO A TRAVÉS DE UN RÉGIMEN DE CESIÓN DE USO.  

N57 APP COMARCAL PARA JÓVENES.  

N58 ESPACIO COMARCAL CON OFERTAS DE EMPLEO Y VIVIENDA. 

N59 IMPULSO DE UNA PLATAFORMA DE COORDINACIÓN ENTRE ASOCIACIONES PARA EL DESARROLLO DE 
PROYECTOS CONJUNTOS.  

N60 CREACIÓN DE GRUPOS DE TRABAJO ESTABLE Y SECTORIALES DE LAS DOS COMARCAS PARA EL DISEÑO DE 
PROYECTOS CONJUNTOS QUE DEN RESPUESTA A LAS NECESIDADES. 

N61 TRANSPORTE INTRATERRITORIAL 

N62 NECESIDAD DE ALOJAMIENTOS TEMPORALES DE URGENCIA Y DE ALQUILERES SOCIALES.  

N63 NECESIDADES DE ATENCIÓN A PERSONAS MAYORES NO CUBIERTAS POR EL SISTEMA PÚBLICO.  

N64   PLAZAS EN RESIDENCIAS 3ª EDAD 

N65 FALTA DE PERSONAL CUALIFICADO PARA ATENCIÓN A DEPENDIENTES  

N66  INICIATIVAS EMPRENDEDORA EN EL TERCER SECTOR   

N66 FORMACIÓN EN SECTORES EN LOS QUE HAY UNA ALTA DEMANDA NO CUBIERTA (SOLDADORES…) 

N67 IMPLANTAR FÓRMULAS PARA ACOGIDA DE MAYORES QUE QUIEREN SEGUIR VIVIENDO SOLOS (SERVICIOS 
DE COHOUSING). MINIAPARTAMENTOS CON SERVICIOS COMUNES. 

N67 ATENCIÓN A INMIGRANTES (TITULADOS QUE CARECEN DE CAUCES PARA CONVALIDAR SUS 
ESTUDIOS).NECESIDAD DE ASESORÍA JURÍDICA PARA LOS INMIGRANTES QUE LLEGAN AL TERRITORIO.  

.N68 PROGRAMAR UNA FORMACIÓN ESPECÍFICA AJUSTADA A LAS NECESIDADES DE LAS EMPRESAS DEL 
SECTOR DEL CALZADO.  

N69 FALTA MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, EN EL SECTOR DE LA HOSTELERÍA.  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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N70 FALTA DE RELEVO GENERACIONAL EN NEGOCIOS DE COMERCIO Y SERVICIOS EN LOS PUEBLOS 
PEQUEÑOS. 

N71 FALTA DE ALUMNADO EN LOS MÓDULOS DE FORMACIÓN PROFESIONAL, TANTO EN LA COMARCA DEL 
ARANDA COMO EN LA DE CALATAYUD (ESCUELA DE HOSTELERÍA DE ATECA O MODULO DE TERMALISMO EN 
CALATAYUD).  

N72 FALTA DE ALOJAMIENTOS EN LA COMARCA DEL ARANDA. ES NECESARIO CREAR UNA MÍNIMA 
INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA.  

N73 CONECTAR LA ACTIVIDAD TURÍSTICA CON EL PRODUCTO LOCAL  

N74 COMBINAR LA OFERTA TURÍSTICA CON OTRAS INICIATIVAS QUE LE PROPORCIONEN RENTABILIDAD -
TIENDA, BAR, CENTRO SOCIAL…- ( 

N75 POTENCIACIÓN DEL SECTOR CULTURAL COMO COMPLEMENTO DEL TURISMO. 

N76 NECESIDAD DE  UNA SALA DE DESPIECE EN LA ZONA DEL ARANDA QUE AHORRE GASTOS EN LOS 
DESPLAZAMIENTOS. 

N77 FALTA DE PERSONAL CON FORMACIÓN EN HOSTELERÍA EN COMUNIDAD DE CALATAYUD.  

N78 FALTA FORMACIÓN E INFORMACIÓN EN EL SECTOR TURÍSTICO  SOBRE LOS RECURSOS QUE HAY EN LA 
ZONA.  

N 79 TRABAJAR LA CULTURA COLABORATIVA: ESTABLECIMIENTOS QUE RECOMIENDAN OTROS, RUTAS PARA 
RECORRER EL TERRITORIO Y QUE OFRECEN DIFERENTES EXPERIENCIAS: MONASTERIO, BODEGAS, BALNEARIO, 
PRODUCTO LOCAL, GOLF, SENDERISMO, BTT…  

N80 FORMACIÓN MÁS ADAPTADA AL PERFIL DEL EMPRENDEDOR TURÍSTICO Y GARANTIZARLE EL 
ACOMPAÑAMIENTO EN TODO EL  PROCESO DE FORMACIÓN E INSTALACIÓN DE SU NEGOCIO. 

N81 MAPA DE RECURSOS CON INFORMACIÓN ACTUALIZADA,  

N82  SISTEMAS DE INTELIGENCIA TURÍSTICA PARA CONOCER QUÉ QUIEREN LOS VISITANTES.  

N83 COLOCACIÓN DE MUPPIES EN LAS LOCALIDADES PARA ACCEDER A ESOS RECURSOS. 

N84 MEJORA DE ACCESIBILIDAD A LOS RECURSOS. A PESAR DE QUE A VECES SE INVIERTE MUCHO DINERO 
PARA ATRAER AL TURISTA,  

N85 FACILITAR EL ACCESO A LOS MONUMENTOS Y ESTABLECER SISTEMAS DE VIGILANCIA.  

N86 FOMENTO DEL TURISMO DEPORTIVO: GOLF, BTT, FARWEST, SENDERISMO...  

N87 OFERTA ESTRUCTURADA Y UNA ADECUADA COORDINACIÓN ENTRE LOS ACTORES TURÍSTICOS DEL 
TERRITORIO Y CON LAS INSTITUCIONES. 

N88 FALTA DE GUÍAS PROFESIONALES QUE ENSEÑEN EL PATRIMONIO.  

N89FALTA UN TÉCNICO DE TURISMO EN LA COMARCA COMUNIDAD DE CALATAYUD Y UNA OFICINA 
COMARCAL.  

N90 RED DE GUÍAS O INFORMADORES TURÍSTICOS QUE PERMITA ABRIR LOS MONUMENTOS DETERMINADOS 
DÍAS DE LA SEMANA. SE TRATA DE UN SECTOR EN EL QUE TAMBIÉN HAY QUE TRABAJAR EL EMPRENDIMIENTO. 
PODRÍA SER UN NICHO DE EMPLEO.  

N91 DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA EN TODO EL TERRITORIO, ESPECIALMENTE EN LA COMARCA DEL ARANDA. 

N92 FOMENTO DE LA CALIDAD EN TODOS LOS SECTORES DE ACTIVIDAD-NORMAS ISO U OTROS 
INSTRUMENTOS DE ACREDITACIÓN. 

N93 FOMENTO DE LA INNOVACIÓN  

N94 FOMENTO DEL RELEVO GENERACIONAL EN SECTORES DE ACTIVIDAD ESTRATÉGICOS 

N95 FOMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE CENTROS TECNOLÓGICOS Y DE INVESTIGACIÓN CON EL SECTOR 
PRIVADO. 

N96 FOMENTO DE LA UTILIZACIÓN DE ENERGÍAS RENOVABLES EN LAS EMPRESAS. 

N97 COORDINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS QUE PRECISAN LAS EMPRESAS  

N98 FORMACIÓN VINCULADA A LAS EMPRESAS. 

N99 PLAN FORMATIVO PARA SUSTITUIR A LOS TRABAJADORES QUE SE VAN JUBILANDO.  

N100 FALTA DE MANO DE OBRA EN EL SECTOR DEL CALZADO LA GENTE SE MARCHA PORQUE SE PAGA MEJOR 
EN OTROS SECTORES Y HAY UNA MAYOR ESTABILIDAD. TAMBIÉN HA PERJUDICADO MUCHO LA AYUDA A 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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MAYORES DE 52 AÑOS, QUE ADEMÁS DE COBRAR UNA CANTIDAD ECONÓMICA COTIZAN POR UNA BASE 
SUPERIOR A LA DEL CONVENIO DEL CALZADO. 

LOS ASISTENTES INSISTEN EN QUE LA FORMACIÓN SE HAGA DENTRO DE LAS EMPRESAS Y QUE SE TRATE DE 
UNA FORMACIÓN ADAPTADA A SUS NECESIDADES INDIVIDUALES. 

HAY UN GRAN PROBLEMA DE RELEVO GENERACIONAL. NO HAY SUSTITUTOS PARA LA GENTE QUE SE JUBILAR. 

TAMBIÉN ES NECESARIA UNA MAYOR INVERSIÓN EN MOLDES PARA VENDER MÁS, PERO SI SE INVIERTE MÁS 
HAY QUE VENDER MÁS CARO Y AL FINAL SE ES MENOS COMPETITIVO. TAMBIÉN SE REQUIERE INVERTIR EN 
MUESTRARIOS Y EN FERIAS. 

N101 RELEVO GENERACIONAL DE EMPRESAS QUE CARECEN DE CONTINUIDAD GENERACIONAL.  

N102 DIFICULTADES EN EL ACCESO A LA VIVIENDA 

N103 MEJORA/ AUMENTO  DE LOS RECURSOS EN ATENCIÓN DOMICILIARIA -POSIBLE SISTEMA APP- 

N104 ACCESO A LOS SERVICIOS DE APOYO EN LOS MUNICIPIOS PEQUEÑOS 

N105 MOVILIDAD Y TRANSPORTE PARA EL ACCESO A RECURSOS SOCIALES 

N106 MEJORA EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS A LAS EMPRESAS: INFORMACIÓN, ATENCIÓN Y 
ASESORAMIENTO. 

N107 COORDINACIÓN ENTRE TODAS LAS ADMINISTRACIONSE 

N108 FACILITAR LA INSERCIÓN SOCIOLABORAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y EN RIESGO DE 
EXCLUSION 

N109 APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES DEL PARQUE NATURAL DEL MONCAYO 

N110 APOYO AL PRODUCTO LOCAL 

N111 PARTICIPACIÓN EN FERIAS INTERNACIONALES. 

N112 FOMENTO DE LA ACTIVIDAD ARTÍSTICA Y ARTESANA 

 

 

 

 

A continuación se ha procedido a la priorización de las necesidades, a partir de los datos 
del análisis DAFO y participación, de acuerdo a los siguientes criterios.  

Criterios: 

a) Se priorizan: 
Los  criterios de priorización corresponden al análisis DAFO  además de responder a los 
objetivos estratégicos correspondientes al objetivo específico 8 :Promoción del empleo, 
el crecimiento, la igualdad de género, la inclusión social y el desarrollo local  
 

b) Se descartan:  

a. Las necesidades que no entren dentro de los objetivos y  los ámbitos de programación 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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de la EDLL . 

b. Las que corresponden a necesidades concretas de empresas o no alcanzan al interés 
general del territorio 

c. Las necesidades que se van a abordar desde otros programas o líneas de ayuda que 

están previstos.. 

 

DESCRIPCIÓN DE LAS NECESIDADES 

Las necesidades restantes recogidas y validadas en el proceso participativa se agrupan 

bajo una misma denominación para posteriormente desarrollar las actuaciones que se 
podrían realizar para cubrirlas. 

 
 
 
 

Necesidades  descartadas  
 

 

Nº NECESIDAD CAUSA DEL D E S C A R T E  

N22 Inventario de recursos turísticos  Planes de Sostenibilidad Turistica en 
Calatayud y Aranda 

N26 Mejora de la red de carreteras 

secundarias 

Competencia DGA y DPZ 

N37 Creación de equipo técnico y 

especializado para potenciar el 

desarrollo tecnológico del destino 

turístico 

Competencia comarcal. Previsto en sus 

actuaciones 

N38  Webs turísticas municipales Competencia comarcal. Previsto en sus 

actuaciones elaboración webs turística 

comarcal 

N40  Creación de web turística 

comarcal 

Competencia comarcal. Previsto en sus 

actuaciones elaboración webs turística 

comarcal 

N56 Impulso de un grupo público-

privado para el aprovechamiento 

de parcelas en desuso a través de 

un régimen de cesión de uso 

Sector primario 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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N62 Necesidad de alquileres sociales Competencia de la Administración Central y 

Autónomica. Se mantiene la posibilidad 

propuesta de establecer alojamientos 

temporales de urgencia en Ámbito 3 para 

colectivos concretos 

N81 Mapa de recursos turísticos  Planes de Sostenibilidad Turistica en 

Calatayud y Aranda 

N82 Sistemas de inteligencia turística Planes de Sostenibilidad Turistica en 

Calatayud y Aranda 

N85  Facilitar acceso a los monumentos 

y establecer sistemas de seguridad 

Planes de Sostenibilidad Turistica en 

Calatayud y Aranda 

N89 Técnico de turismo en la Comarca 

de Calatayud y oficina comarcal 

Plan de Sostenibilidad Turistica en Calatayud  

N90 Red de guías e informadores 

turísticos para abrir monumentos 

Planes de Sostenibilidad Turistica en 

Calatayud y Aranda. Elegible la creación o 

mejora de empresas en el sector 

N102 Dificultades en el acceso a la 

vivienda. 

Competencia de la Administración Central y 

Autónomica. Se mantiene la posibilidad 

propuesta de establecer alojamientos 

temporales de urgencia en Ámbito 3 para 

colectivos concretos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Necesidades  priorizadas 
 

 

Nº NECESIDAD NECESIDAD PRIORIZADA DAFO 

1 N1-N3 Modernización, mejora de la competitividad y creación de 

tejido empresarial 

D2-D3-D4-D5-D6-D7-

D40-A2-F10-F15O1-

O2-O3-O15 
2 N2-N3 Innovación. D2-D3-D4-D5-D6-D7-

A2-F15-O1-O15 

3 N4-N1-N2-N3-N6 Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -

inversiones, mejora de competitividad y promoción. 

D2-D3-D4-D5-D6-D7-

D8-D9-D10-D11-A2-

F2-F3-F4-F15-O8 

4 N5-N1-N2-N Puesta en valor de los productos  en el territorio 

 

 

 

D12-D2-D3-D4-D5-

D6-D7-D8-D9-D10-

D11-A1-F2-F3-4-F15-

O8 

5 N6 Internacionalización  D6-D7-A2-08-O9 

6 N7 Transformación digital  D3-D19-D20-A1-A13-

O3-O4 

7 N10 Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 

 

 

D2-D6-A5-A14-F10-

O1-O3-O25 

8 N9 Fomento de la responsabilidad social con componente 

territorial. 

 

D44-O1 

9 N24-N25 Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos  acordes 

con la planificación del territorio 

  

D27-D28-A10-A11-

A13-F12-F5-F8-O10 

10 N11 Freno a la despoblación 

 

D1-A14-F11 

11 N15  Impulso a la bioeconomía y economía circular D6-A2-05 

12 N16 Eficiencia energética y energías renovables 

 

D25-O14-O16 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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13 N18 Creación y preservación de los servicios en el territorio  D1-D31-A6-A14-F13 

14 N61 Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el 

territorio 

D32-D31-A4-F13 

 

 NECESIDADES NECESIDAD PRIORIZADA DAFO 

15 N91 Diversificación económica en todo el territorio, 

especialmente en la Comarca del Aranda 

 

D2-D17- D18-F10-F15-F16 

16 N60-N59-N58-N57 Fomentar la involucración de los vecinos para 

dinamizar el territorio. Especial atención a los 

jóvenes. 

D2-D23-D26-A5-A12-A14-F9-F11 

17 N12 Apoyo a las políticas de captación de empresas D34-D35-D2-D3-D4D41-F10-F1-O1-O2 

18 N34 Mitigación de la brecha digital D1-D30-D31-F6 

19 N62-N563-N64-N67-

N103-N105-N108 

 Infraestructura social  D1-D31-A3-A14-F6-F13-O1 

20 N97-N98-N99-N100-

N101 

Formación vinculada a las necesidades del 

territorio 

D39—D38-F13 

21 N19  Alineación con los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible 

D44-F4-O26 

22 N66- N62-N63-N64-

N103-N108 

Iniciativas en el tercer sector D1-D31-A3-A14F6-F13-O1 

23 N8 Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo 

de exclusión social 

D1-31-A3-A14-F6-F13-O2 

24 N112 Fomento de la cultura y de los recursos 

naturales y culturales como elemento de 

desarrollo 

D6-A3-A5-F5 

25 N107-N44 Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. D26-A3-A14-F10-O1-O2-O23 

 

 

 

 
5.- DESCRIPCIÓN DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 

 
 

  

5.a) Justificación de las necesidades seleccionadas para ser aboradas por la EDLL en 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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función de las disponibilidades presupuestarias y de la complementariedad de otras 
actuaciones que se vayan a ejecutar en el ámbito territorial. 
 
5.a).1 Previo: Justificación de las necesidades conforme a DAFO, proceso participativo 
y motivos para descartar y agrupar 
 

1.- Tal como se ha reflejado en la tabla incorporada en el apartado 4 b) anterior 

las necesidades seleccionadas son acordes con las necesidades que aborda la 
intervención del objetivo específico 8. 

2.- Del mismo modo se corresponden con el análisis DAFO según el cuadro 
también incluido en el apartado 4 b). El orden de necesidades establecido no es de 

prioridad – todas las necesidades se sitúan en el mismo plano-. Tampoco se estima 
conveniente una valoración meramente cuantitativa de la debilidades o amenazas que 

aborda ó las fortalezas y oportunidades que aborda. 

3.- Recogen más manifestaciones al respecto producidas en el proceso de 
participación. Las necesidades detectadas o bien se descartan por los motivos expuesto 

s  o bien se agrupan en una denominación que las acoge por motivos prácticos -
vinculados al sistema establecido en los criterios de selección-. 

 

5.a).2 Justificación en función de las disponibilidades presupestarias 
 
En el ordinal anterior se ha justificado la priorización de necesidades conforme al DAFO, 
proceso participativo y los motivos explicitados para descartar y agrupar. 
 
En lo que se refiere al ajuste a las disponibilidades presupuestarias se ha confeccionado 
una relación de operaciones, sin carácter exhaustivo, que encajarían en la atención a las 
necesidades de la EDLL que se explicitan a los efectos tanto de de calibrar los fondos 
precisos para alcanzar los objetivos de la E.D.L.L. como de   facilitar el manejo y 
seguimiento de la estrategia por terceros y por los encargados de observar su 
implementación. 
 
En cualquier caso, la selección de operaciones tendrá que atenerse a las normas 
comunes de procedimiento y a las específicas del grupo. 
 
Considerando la tipología de operaciones que podrían considerarse elegibles -en rojo- 
se considera que las 25 necesidades seleccionadas pueden ser abordadas por la EDLL.  
 
 

N1.-MODERNIZACIÓN, MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD Y CREACIÓN DE TEJIDO EMPRESARIAL 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Apoyo a nuevas inversiones en empresas en el territorio 

• Apoyo específico a proyectos de diversificación y aumento de la dimensión empresarial 

• Desarrollo de proyectos y apoyo a iniciativas de cooperación empresarial para la 

• innovación, la comercialización y la internacionalización 

 
N2.- INNOVACIÓN (EN EMPRESAS) 
 

• Soporte a organismos y centros de investigación para la puesta en marcha de proyectos 
piloto y proyectos de I+D e innovación en la zona, incluso facilitando la extensión de 
servicios en el territorio. 

• Fomentar la participación de los centros de investigación con empresas del territorio 

• Continuar impulsando proyectos de puesta en valor de calidad y producto autóctono 

• Facilitar la innovación en sectores productivos acercando tendencias y gestionando 
Proyecto 

 
N3.- INVERSIONES Y PROMOCIÓN EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO 
 

• Apoyo específico a proyectos de transformación agroalimentaria en nuevas  inversiones, 
mejora de la competitividad y promoción 

 
N4.- PUESTA EN VALOR DE LOS PRODUCTOS DEL TERRITORIO 
 

• Generación de proyectos que aporten diferenciación y valor añadido a los productos del 
territorio 

• Desarrollo de oportunidades de comercialización directa de productores locales y 
canales cortos de comercialización 

 
N5.- IMPULSO A LA INTERNACIONALIZACIÓN 
 

• Alianzas con entidades que asesoran y facilitan en internacionalización de empresas 

• Planificación de acciones de internacionalización de productos DO y calzado de forma 
conjunta con organismos de promoción 

• Desarrollar proyectos de acceso a mercados con empresas con un mismo mercado 
objetivo 

• Facilitar la formación en internacionalización 

 
N6.- TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
 

• Generar alianzas con entidades impulsoras 

• Impulsar acciones de transformación digital en empresas y sectores  

• Mejorar competencias digitales a trabajadores y autónomos 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Trabajar en la dimensión digital de los establecimientos para mejorar su visibilidad, su 
enganche con el cliente y aumentar ventas on line. 

 
 
N7.- ACOGIMIENTO Y DESARROLLO DE EMPRENDEDORES 
 

• Facilitar la puesta en marcha y el crecimiento de emprendedores 

• Acercar tendencias y favorecer la cooperación entre emprendedores y empresas 

• Impulsar la participación en espacios de coworking 

• Fomentar y apoyar la utilización de metodología “Living Labs” con emprendedores y 
empresas 

 
N8.- FOMENTO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CON COMPONENTE TERRITORIAL 
 

• Impulsar la adhesión al programa RSA del Gobierno de Aragón y a la marca de “Calidad 
Rural” 

• Impulsar políticas de responsabilidad social en empresas 

 
N9.-FOMENTO DE RECURSOS, EMPRESAS Y SERVICIOS TURÍSTICOS ACORDES CON LA 
PLANIFICACIÓN DEL TERRITORIO. 
 

• Ayudas a la creación de empresas turísticas 

• Inversiones para la creación, mejora y modernización de empresas turísticas 

• Desarrollar proyectos de mejora de reputación on line en turismo, hostelería y 
comercio. 

• Definición estratégica y comercialización turística. 

• Generar estrategias de posicionamiento en nuevos nichos turísticos 

• Desarrollo del concepto “experiencia” en comercio y en turismo. Desarrollar y agrupar 
experiencias en el territorio como sistema de atractividad turística y comercial. 

• Utlizar la singuralidad de comercios y establecimientos hosteleros referentes como 
gancho para la atracción turística y de compras 

• Coordinación y centralización de la información sobre actividades turísticas en el 
territorio. Vinculación de esta agenda con agentes turísticos 

• Estrategias de promoción turística on line coordinadas. Optimización de recursos  

• Incorporación de rutas senderistas seleccionadas a información turística de webs de 
instituciones y empresas 

• Definir e incorporar un sistema online de monitorización que permita medir la 
ocupación en alojamientos y el impacto de las acciones de promoción. 

 
N10.- FRENO A LA DESPOBLACIÓN 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Ayudas a la creación de empresas. 

• Inversiones en la instalación, mejora y modernización de empresas. 

• Impulsar una alianza entre agentes del territorio, empresas referentes e instituciones 
locales y comarcales que favorezca el empuje del territorio y acciones de lobby. 

• Desarrollar proyectos de dignificación de la vida rural  

• Mejorar la conectividad en municipios 

• Optimizar y mejorar la eficiencia de la movilidad en el territorio, haciéndola más 
sostenible 

• Canalizar oportunidades para el retorno de profesionales Explotación de oportunidad 
"teletrabajo" 

• Articular un canal de comunicación del territorio para el ofrecimiento de oportunidades 
profesionales, e integrarlo con otros ya existentes a nivel nacional e internacional 

• Explorar los nuevos instrumentos financieros aplicables a la creación de negocios y al 
desarrollo rural 

• Desarrollo del concepto “Smart Rural”/ “Territorio Rural Inteligente” y participación en 
proyectos para su impulso. 

• Desarrollar un enfoque sectorial basado en las potencialidades del territorio, coordinar 
acciones entre instituciones e impulsar la acción política 

• Localización y desarrollo de nuevos modelos de negocio adaptados al territorio. 

• Aplicación de sistemas de inteligencia para, desde el conocimiento de tendencias y 
oportunidades, trabajar en el desarrollo de soluciones de manera participativa. 

 
N11.- IMPULSO A LA BIOECONOMÍA, SILVICULTURA SOSTENIBLE Y ECONOMÍA CIRCULAR 
 

• Ayudas a la creación de empresas. 

• Inversiones en la instalación, mejora y modernización de empresas. 

• Localizar y desarrollar oportunidades relacionadas con la silvicultura  

• Realizar acciones de sensibilización sobre economía circular 

• Impulsar el reaprovechamiento de residuos en actividades agropecuarias 

 
N12.- EFICIENCIA ENERGÉTICA. ENERGÍAS RENOVABLES 
 

• Localización e impulso a oportunidades relacionadas con las EERR 

• Acciones dirigidas a mejorar la eficiencia energética en empresas 

• Autoconsumo en empresas, entidades sin ánimo de lucro y entidades locales. 

• Desarrollar proyectos piloto de sensorización y monitorización en actividades 
empresariales 

• Potenciar la creación y ampliación de infraestructuras de evacuación que faciliten 
inversiones para la generación de energía eléctrica 

 
N13.-CREACIÓN Y PRESERVACIÓN DE LOS SERVICIOS EN EL TERRITORIO 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Ayudas a la creación de empresas. 

• Inversiones en la instalación, mejora y modernización de empresas. 

• Apoyar el concepto "multiservicio rural" en aquellos municipios sin una infraestructura 
básica 

• Impulsar la corrección de ineficiencias en el sistema sanitario en relación a las plazas de 
profesionales de la sanidad sin cubrir en el medio rural. 

• Estudiar viabilidad de servicios de atención en municipios con desplazamiento 
cofinanciado (podología, peluquería, fisioterapia, etc.) 

• Creación de fundación semipública para articular y facilitar servicios en el territorio que 
no son netamente sociosanitarios 

• Articular medios para facilitar el acceso de usuarios con discapacidad a los centros de 
atención de las cabeceras de comarca mediante transporte adaptado 

• Apoyo a la construcción de pequeñas residencias en subcabeceras de comarca, que fijan 
población en el territorio con trabajo mayoritariamente femenino 

• Iniciativas para facilitar servicios de cátering a personas de edad avanzada en pequeños 
municipios 

• Facilitar equipamiento mínimo para la prestación de un servicio de atención digno por 
parte de la asistencia social en pequeños municipios 

• Facilitar herramientas tecnológicas que faciliten la gestión y la prestación de servicios 
sociales en las comarcas 

• Innovación y tecnología aplicada a la asistencia domiciliaria. Desarrollo de proyectos 
innovadores de televigilancia, monotorización, sensores y localización 

• Explorar vías para conseguir un transporte interurbano eficiente, accesible y sostenible. 

• Coordinación de acciones formativas públicas y privadas para evitar ineficiencias y 
asegurar la ejecución programas de formación adaptados a las necesidades 

• Fomentar la formación no reglada en materias transversales estratégicas: Digitalización, 
internacionalización, eficiencia energética, responsabilidad social, gestión 
medioambiental, producción ecológica, economía circular 

 
N14.- MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD DE LOS SERVICIOS Y TRANSPORTE EN EL TERRITORIO 
 

• Optimizar y mejorar la eficiencia de la movilidad en el territorio, haciéndola más 
sostenible 

• Explorar vías para conseguir un transporte interurbano eficiente, accesible y sostenible 

• Articular medios para facilitar el acceso de usuarios con discapacidad a los centros de 
atención de las cabeceras de comarca mediante transporte adaptado 

 
N15.- DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA EN TODO EL TERRITORIO, ESPECIALMENTE EN LA 
COMARCA DEL ARANDA 
 

• Ayudas a la creación de empresas. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Inversiones en la instalación, mejora y modernización de empresas. 

• Apertura de nuevas vías de negocio, ampliación y modernización 

• Creación de nuevas empresas que creen sinergias entre distintos sectores. 

 
N16.-FOMENTAR LA INVOLUCRACIÓN DE LOS VECINOS PARA DINAMIZAR EL TERRITORIO. 
ESPECIAL ATENCIÓN A LOS JOVENES 
 

• Acciones de cooperación -JÓVENES DINAMIZADORES RURALES-. 

• Creación y/o refuerzo de redes locales. 

• Acciones de refuerzo del capital social. 

 
N17.- APOYO A LAS POLÍTICAS DE CAPTACIÓN DE EMPRESAS 
 

• Centro de Innovación Territorial. -proyecto tractor-. 

• Acciones coordinadas de captación de fondos para la recuperación y transformación 

• Establecimiento de canal de comunicación social digital entre los colaboradores. 

 
 
N18.-MITIGACIÓN DE LA BRECHA DIGITAL 
 

• Fomento del uso de las T.I.C.S en pequeñas empresas y autónomos. 

• Acciones formativas específicas en sectores afectados. 

 
N19.- INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

• Creación de espacios que faciliten la conciliación de la vida personal, familiar y laboral 
de las trabajadoras del territorio 

• Creación de infraestructuras de servicios para el mantenimiento de la población y la 
atracción de nuevos pobladores. 

• Creación de infraestructura para el emprendimiento social 

• Infraestructuras de servicios para la atención de personas en riesgo de exclusión 

 
N20.- FOMENTO DE LA FORMACIÓN VINCULADA A LAS NECESIDADES  DEL TERRITORIO 
 

• Coordinación de acciones formativas públicas y privadas para evitar ineficiencias y 
asegurar la ejecución programas de formación adaptados a las necesidades 

• Fomentar la formación no reglada en materias transversales estratégicas: Digitalización, 
internacionalización, eficiencia energética, responsabilidad social, gestión 
medioambiental, producción ecológica, economía circular 

• Determinación de programa formativo territorial para atender las necesidades 
concretas e inmediatas del territorio. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Acciones de apoyo a la formación existente vinculada a los sectores estratégicos del 
territorio. 

• Formación individualizada en empresas 

• Formación vinculada al relevo generacional 

• Transferencia de conocimientos en materia medioambiental y de cambio climático- 

 
N21.- ALINEACIÓN CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
 

• Facilitar una gestión digital participativa entre los agentes del territorio 

• Planificar el desarrollo sobre la base de una participación, colaboración y coordinación 
continuas 

• Desarrollar un enfoque de detección y desarrollo de oportunidades para el territorio  

• Desarrollar un canal de comunicación social digital entre colaboradores 

• Impulsar un foro de definición estratégica permanente que favorezca el impulso del 
territorio de abajo a arriba. 

• Articular una estructura o un sistema para la definición, presentación y gestión de 
proyectos 

• Puesta en marcha de un Centro de Innovación Territorial para aglutinar, coordinar y 
ejecutar las acciones anteriores  

 
 
 
N22.- INICIATIVAS EN EL TERCER SECTOR 
 

• Creación de espacios que faciliten la conciliación de la vida personal, familiar y laboral 
de las trabajadoras del territorio 

• Creación de infraestructuras de servicios para el mantenimiento de la población y la 
atracción de nuevos pobladores. 

• Creación de infraestructura para el emprendimiento social 

• Infraestructuras de servicios para la atención de personas en riesgo de exclusión 

• Creación ó mejora de servicios básicos a la población 

 
N23.- APOYO A JÓVENES, MUJERES Y COLECTIVOS EN RIESGO DE EXCLUSIÓN SOCIAL 
 

• Priorización en las ayudas a la creación de empresas. 

• Priorización en inversiones en la instalación, mejora y modernización de empresas. 

• Creación de espacios que faciliten la conciliación de la vida personal, familiar y laboral 
de las trabajadoras del territorio 

• Creación de infraestructuras de servicios para el mantenimiento de la población y  la 
atracción de nuevos pobladores. 

• Creación de infraestructura para el emprendimiento social 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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• Infraestructuras de servicios para la atención de personas en riesgo de exclusión 

• Creación ó mejora de Servicios básicos a la población 

• Adaptación de trabajadoras, empresas y empresarias al cambio. 

 
 
N24.- FOMENTO DE LA CULTURA, VALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO Y MEDIO AMBIENTE 
COMO ELEMENTOS DE DESARROLLO. 
 

• Apoyo a la creación de empresas vinculadas a la cultura, arte, artesanía y valorización 
del patrimonio natural y cultural 

• Acciones de conservación, protección, fomento y desarrollo del patrimonio natural y 
cultural. 

• Acciones de protección y restablecimiento de la biodiversidad 

 
25.COOPERACÍÓN INTEREMPRESARIAL/INTERINSTITUCIONAL 
 

• Cooperación entre particulares 

• Cooperación entre GAL -PON ARAGON EN TU MESA- 

• Mesas Sectoriales EDLL -reglamento-. 

• Centro de Innovación Territorial -Proyecto tractor-. 

 
 

Muchas de las acciones previstas se cubrirán mediante el Proyecto Tractor, los proyectos 
de cooperación y el propio trabajo de dinamización del grupo. 
 
En lo que respecta a las operaciones con terceros se pretende potenciar la cooperación 
entre particulares como instrumento para la innovación y la colaboración entre 
empresas e instituciones. 
 
Entendemos que las disponibilidades presupuestarias – 2.300.000 euros para los cuatro 
ámbitos de programación- van a ser suficientes para atender las necesidades que aborda 
la intervención. En este sentido, la adecuación de los criterios de selección y 
determinación de la intensidad de las ayudas a la estrategia son un elemento clave. 
 
5.a).3 Justificación de la complementariedad de otas actuaciones que se vayan a 
ejecutar en el ámbito territorial 
 

Tal como se señala en el apartado 11, este factor -complementariedad- va a 
suponer que en determinadas materias la intervención de la E.D.L.L. vaya a 
ser muy limitada: 
 
1.- En relación con el   Plan de Sostenibilidad Turística Comarca del Aranda 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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y el Plan de Sostenibilidad Turística en Destino de la Comunidad de 
Calatayud las actuaciones previstas tienen, por las características de estos 
planes todas ellas un carácter no productivo-.  
Esto hace que las operaciones con terceros de carácter no productivo vayan 
a ser posiblemente inexistentes. 
Del mismo modo las operaciones propuestas en la ED.L.L., productivas o de 
creación de empresas deberán ser coherentes con los objetivos de los planes 
y responder a la lógica de intervención 
Puede señalarse lo mismo que con respecto al Plan de Sostenibilidad de la 
Comarca del Aranda. 
 
2.- Con respecto al   Plan de emprendimiento del Ayuntamiento de 
Calatayud del que ha venido existiendo una convocatoria anual se trata de 
ayudas a la creación de empleo que exigen un importe mínimo de inversión. 
Se convocan anualmente y son incompatibles con LEADER tanto en lo que se 
refiere a las ayudas a la inversión como a la creación de empresas. 
En determinados casos -poca inversión- estas ayudas son altamente 
competitivas al exigir un gasto limitado para acceder a la ayuda. 
 
3.- Con respecto al  Plan Estratégico del Calzado -Comarca del Aranda- , 
desconocemos si va a tener continuidad en el tiempo. Las operaciones 
aprobadas en las dos primeras ediciones que hubieran sido subvencionables 
por LEADER escapaban a esta posibilidad por el tamaño de una buena parte 
de las empresas beneficiarios -superior a 20 trabajadores-. En el período 
2023-2027 todas las empresas del sector de la zona se ha comprobado que 
serían elegibles -al haberse elevado el límite a 40 trabajadores- 
Para el supuesto de existir una próxima edición de estas ayudas comarcales 
el escenario ideal sería que atendieran operaciones no elegibles por LEADER.  
 
4.- En lo que respecta al sector agroalimentario y con fundamento en la 
experiencia previa la limitación de ayudas para las inversiones no superiores 
a 100.000 euros en transformación y comercialización va a suponer un 
importante factor de limitación del gasto en este ámbito  
 

 

 

5.b) Justificación de la distribución presupuestaria por ámbitos de programación y la 
adecuación de los recursos financieros con los objetivos establecidos 
 
Está previsto implementar las líneas de ayuda previstas en el artículo sexto apartado 2 
de la AGM/219/2923. 
 
En lo que se refiere a los proyectos de terceros en el curso de la elaboración de la EDLL 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

52 

                                                
 

se ha puesto de manifiesto la necesidad de incluir todas las líneas de ayuda previstas. 
En lo que se refiere a las inversiones materiales e inmateriales son instrumento 
imprescindible -nunca único- para la ejecución de la EDLL. 
 
Ello implica el abordar los Ámbitos 1, 2, y 3. 
 
La formación ha aparecido de forma recurrente en todos los foros de participación. La 
existencia de otros numerosos instrumentos no es óbice para que se aborde, aun de 
forma cuantitativamente modesta este ámbito 4 – Conocimiento- 
 
AMBITO DE PROGRAMACIÓN 1 
 

FONDOS PÚBLCOS 
1.201.450 euros 
 
Se justifica, por experiencia previa, la imputación a éste ámbito de la suma de 
1.201.450 euros por el volumen de inversión que es plausible movilizar. 
 
En esta línea van a concurrir la ayuda a las inversiones productivas y la ayuda a la 
creación de empresas -Emprende Rural Leader- además de la cooperación entre 
particulares. 
Las dos primeras líneas de ayuda son compatibles entre sí. 
 
Está previsto ayudar a la creación, modernización, mejora o ampliación de hasta 65 
empresas.  
De ellas se prevé que, al menos, 15 de ellas sean beneficiarias de la ayuda Emprende 
Rural Leader que se constituye como un instrumento útil para movilizar las 
inversiones que deben superar dificultades derivadas de su localización o de las 
características del promotor.  
 
A su vez serán seleccionadas en este ámbito las operaciones que más se ajusten a la 
E.D.L.L. 
 
En ambas líneas se prioriza los proyectos de jóvenes y mujeres 
 
Todas estas consideraciones se plasman en los criterios de selección  
 

 
ÁMBITO DE PROGRAMACIÓN 2   
 

FONDOS PÚBLICOS 
250.000 euros 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Se aborda este objetivo considerando  
 
1.- Las necesidades e inquietudes manifestadas en la materia -eficiencia energética y 
producción para el autoconsumo- 
Se desconoce cual va a ser el futuro de las ayudas públicas en la materia pero no 
queda duda del interés manifestado. 
Además de las necesidades individuales se ha planteado promover actuaciones 
conjuntas replicando las que ya se están llevando a cabo en el marco del proyecto 
LIFE Jalón para la creación de comunidades energéticas en la Comarca Comunidad de 
Calatayud. 
Se han previsto 20 operaciones relacionadas con la eficiencia energética. 
 
2.- En materia de biodiversidad y cambio climático se prevé la ejecución de hasta 8 
acciones de carácter piloto con impacto territorial que quedan pendientes de definir 
con los actores implicados. 
 

AMBITO DE PROGRAMACIÓN 3 
 

FONDOS PÚBLICOS 
772.852 euros 
 
1.- En este ámbito se incluye los dos proyectos de cooperación en los que va a 
participar el Grupo -JÓVEVES DINAMIZADORES RURALES y PON ARAGÓN EN TU 
MESA- por un importe total de gasto público -estimado todavía- de 70.710 euros: 
J.D.R. 35.710 euros 
PAETM – 35.000 euros 
 
2.- Del mismo modo se incluye en este ámbito el Proyecto Tractor -Centro de 
Innovación Territorial- que, pese a estar directamente orientado a la mejora de la 
economía rural contiene como factor decisivo la participación, la cooperación entre 
agentes económicos, sociales y públicos. En definitiva, la mejora de la gobernanza y 
el capital social -gasto elegible de 252.677,20 euros- 
 
3.- INVERSIONES NO PRODUCTIVAS 
Son flagrantes las necesidades de mejora de servicios e infraestructuras en el 
territorio y se han puesto de manifiesto en los encuentros con las entidades públicas 
y privadas concernidas. 
Apuntamos una amplia lista de operaciones concretas destinadas a subvenir a 
necesidades de colectivos desfavorecidos o en riesgo de exclusión -discapacitados, 
salud mental, inmigrantes, asilados…- 
 En otros casos, se va a tratar de promover soluciones innovadoras para la cobertura 
de necesidades comunes a todo el territorio -asistencia domiciliaria o teleasistencia, 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

54 

                                                
 

transporte intracomarcal, alojamiento urgente para supuestos excepcionales…- 
En este ámbito que acoge las inversiones productivas en los criterios de selección e 
intensidad de la ayuda se limita a 15.000 la ayuda pública por proyecto salvo que se 
trate de proyectos de alto interés general  
 

 
 
 
 
ÁMBITO DE PROGRAMACIÓN 4 
 
FONDOS PÚBLICOS 
113.185 euros 
 
La formación ha aparecido de forma recurrente en todos los foros de participación.  
 
La existencia de otros numerosos instrumentos no es óbice para que se aborde, aún de 
forma cuantitativamente modesta este ámbito 4 – Conocimiento-. 
 
El sentimiento generalizado -tanto en el sector productivo como en el de los servicios 
sociales- es el de la necesidad de ajustar este instrumento a las cambiantes demandas 
sociales y empresariales. 
 
Se han recogido necesidades concretas de sectores de actividad – calzado, servicios 
sociales, hostelería…- sobre los que parece necesario actuar de forma inmediata. 
 
En muchos de los supuestos planteados -calzado, comercios de pequeñas poblaciones,.- 
se ha puesto de manifiesto el problema de relevo generacional tanto en lo que se refiere 
a trabajadores del sector como en la continuidad de los negocios. 
 
En otra vertiente y vinculado a la actuación del Centro de Innovación se va a vincular a 
las necesidades de adaptación de las empresas. 
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5.C.-Cuadro recapitulativo de la lógica de intervención, en el que figuren los ámbitos 
de programación sseleccinados para la EDLL, los objetivos cuantificados mediante 
indicadores de resultado y el gasto previsto. Anexo I 
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5 d)  Criterios de selección de operaciones. Justificación con la consecución de los 
objetivos previstos. 

 
1.- CRITERIOS DE SELECCIÓN DE OPERACIONES 
CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
 
POR TIPOS DE OPERACIONES -PROYECTOS DE TERCEROS 
 

i.-INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES  
 
No existen criterios específicos del grupo. 
 
ii.- ACTIVIDADES FORMATIVAS 
No existen criterios específicos del grupo 
iii.- COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 
No existen criterios específicos del grupo 

 
4. -CREACIÓN DE NUEVAS EMPRESAS. EMPRENDE RURAL LEADER 
Se incluye como criterio de elegibilidad específico del grupo la ejecución una 
inversión mínima elegible de 5.000 euros que conste en el plan de negocio. 
 
2. CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD 

 

1.- INVERSIONES  PRODUCTIVAS 

 
1.- CREACIÓN O MANTENIMIENTO DE EMPLEO 
 

A.-Creación de empleo 
 

De 15 a 130 
 
Hasta 1  15 
Hasta 2  25 
Hasta 3  35 
Hasta 4  45 
Hasta 5  55 
Hasta 6  60 
Hasta 7  65 
Hasta 8  70 
Hasta 9  75 
Hasta 10  80 
Hasta 11  85 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Hasta 12  90 
Hasta 13  95 
Hasta 14  100 
Hasta 15  105 
Hasta 16  110 
Hasta 17  115 
Hasta 18  120 
Hasta 19  125 
Hasta 20  130 
Más de 20   5 puntos adicionales por empleo 

 
B.- mantenimiento de empleo 
 

Hasta 1  5 
Hasta 3  10 
Hasta 20  15 

Hasta 30 20 
Hasta 40 25 

 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 145 PUNTOS (limitada) 

 
2.- LOCALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES/ ACTUACIONES 
 

SEGÚN ÍNDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500      40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos    
De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500     20 puntos 
De 100,500 a 101,000     15 puntos 
Más de 101      5 puntos 
 

PUNTUACIÓN MÁXIMA 40 PUNTOS 
 
3.- PROYECTOS EMPRENDIDOS POR JÓVENES O MUJERES 
 

MUJERES  
Emprendidos por mujeres = 30 
Participación significativa mujeres= 15 
JÓVENES 
Emprendidos por jóvenes = 30 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Participación significativa de jóvenes= 15  
 

Tratándose de promotores que sean personas jurídicas la participación significativa de 
jóvenes o mujeres se refiere a dos supuestos,  
 
1.-Aquellos en que la participación en la mercantil promotora sea igual o superior al 50%. 

2.-Aquellos supuestos en los que, siendo la participación inferior, la implicación y aportación de 

las capacidades profesionales y conocimientos científicos o técnicos de jóvenes o mujeres 

partícipes suponga una aportación sustancial en el nacimiento y la viabilidad técnica del 

proyecto. 

 
En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el límite en la edad de 40 años 

PUNTUACIÓN MÁXIMA = 45 PUNTOS (limitada) 
 

4.- INNOVACIÓN 
Nuevos servicios a la población  Hasta 50 
Proyectos I+D    Hasta 50 
Innovaciones con cambio significativo 
en producto, proceso, marketing u 
organización empresa   Hasta 50 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 50 PUNTOS 
 
5.-MODALIDAD DEL PROYECTO  
Nueva creación 30 
Ampliación, modernización ó mejora competitiva. 10  
MÁXIMO 30 PUNTOS 
 
6.- GRADO DE ADECUACIÓN A LAS NECESIDADES DE LA EDLL 
1 necesidad   Hasta 30 
2 necesidades  Hasta 50 
3 necesidades  Hasta 70 
4 necesidades  Hasta 80 
5 ó más   Hasta 100 
 
 
LISTADO DE NECESIDADES 
 
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de competitividad 
y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial atención a los 
jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 

 
7.-CARACTERÍSTICAS DEL PROMOTOR 
Entidad asociativa agraria, entidades de economía social = 15 puntos  
MÁXIMO 15 PUNTOS 
 
8.-IMPLANTACIÓN DE SISTEMAS DE CALIDAD 
Implantación Sistemas de calidad: ISO, MARCA CALIDAD TERRITORIAL o equivalentes 
reconocidas oficialmente ó por el Grupo de Acción Local = 20 puntos 
MÁXIMO 20 PUNTOS 
 
9.- VALORIZACIÓN DE RECURSOS ENDÓGENOS 
Puesta en Valor de los recursos del territorio 
Hasta 100 puntos 
 
 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
MÁXIMA PUNTUACIÓN     
PUNTUACIÓN MÍNIMA  75 
DE 75 A 100  Hasta 25% Hasta 30% en ámbito agroalimentario y forestal 
DE 101 A 200 Hasta 30% Hasta 35% en ámbito agroalimentario y forestal 
MÁS DE 200 Hasta 35% Hasta 40% en ámbito agroalimentario y forestal 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Sector agroalimentario y forestal 
Más de 300    Hasta 65% en ámbito agroalimentario y forestal 
 
LÍMITES DE AYUDA POR PROYECTO 
Se establece una cuantía máxima de ayuda por proyecto de 100.000 euros. 
 
En los proyectos en los que no exista creación de empleo la ayuda máxima se establece 
en 50.000 euros. 
 
DESEMPATE 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada uno de los 
siguientes criterios HASTA que el empate desaparezca. 
1- Proyecto que más puestos de trabajo cree.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad con ISDT más baja. 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 
 
 

2.- INVERSIONES NO PRODUCTIVAS 
 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo 
 
CRITERIOS DE SELECCIÓN  E INTENSIDAD 
BAREMACIÓN 
 
1.- Localización de las inversions/actuaciones 
 
SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500      
O que afecte a todo o parte sustancial del territorio  40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos    
De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000    25 puntos 
De 100,000 a 100,500    20 puntos 
De 100,500 a 101,000    15 puntos  
Más de 101      10 puntos 
 
       
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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2.-Población atendida adaptación a las necesidades del territorio e impacto previsto 
por la puesta en marcha del servicio o actividad 
Máximo 45 puntos 
 
2.1.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con necesidades 
específicas= Hasta 15 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo de exclusión 
y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
2.2.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 15 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o la mejora  
las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o desempleados del 
territorio-. 
 

                               2.3.-Mejora de los servicios de proximidad=15 puntos. 
Mejora de la calidad de vida por la creación, mejora o ampliación de los servicios de 
proximidad .  
Cuantificación de los destinatarios/usuarios 
 
 
3.- Contribución de la acción o proyecto a las necesidades de la EDLL 
Hasta 20 puntos por necesidad  
 
NECESIDADES PRINCIPALES DE LA EDLL  
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de competitividad 
y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial atención a los 
jóvenes. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y el patrimonio natural y cultural como elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 
 

 
4.- Innovación 
Máximo 50 puntos 
Según el grado de innovación 
Nuevos servicios o actividades en la población o territorio = Hasta 25 puntos 
Nuevas fórmulas de prestación de servicios o desarrollo de actividades = Hasta 25 
puntos 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
LÍMITE DE AYUDA POR PROYECTO 
Se establece un límite máximo de ayuda por proyecto de 15.000 euros salvo casos 
excepcionales valorados por Junta Directiva para proyectos de alto interés general. 
 
 
 

COOPERACION ENTRE PARTICULARES 

 
1. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo. 
 
2.CRITERIOS DE SELECCIÓN 
 
1.-Número de entidades participantes  
5 = 35 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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4 = 30 
3= 25  
MÁXIMO 35 PUNTOS 
 
 
2.-Adecuación a la EDLL:  
Adecuación a E.D.L.L. conforme a priorización de necesidades -25 necesidades 
seleccionadas- 
 20 puntos por necesidad  
Máximo 100 puntos 
 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
Máximo: 135 puntos 
Mínimo para obtener ayuda: 50 puntos 
50- 70 puntos = 60%  
71 puntos o más = Porcentaje máximo de ayuda, 80 %. 
 
 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada uno de 
los siguientes criterios hasta que el empate desaparezca. 
1- Proyecto que más entidades cooperantes tenga.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad con ISDT más baja. 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 
 
 
 

PROYECTOS NO PRODUCTIVOS- FORMACIÓN 
 

 
1.-CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen  criterios específicos del grupo 
 
 
2.-CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDAS 
 
BAREMACIÓN 
1.- Grado de vinculación a las necesidades del territorio 
         
Hasta 100 puntos 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 20 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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2.-Población atendida, adaptación a las necesidades del territorio e impacto previsto 
por la puesta en marcha de la actividad 
 
Máximo  50 puntos 

i.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con necesidades 
específicas= Hasta 25 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo de 
exclusión y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
ii.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 25 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o la 
mejora  de las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o desempleados del 
territorio-. 

 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 23 
 
3.- Contribución de la acción o proyecto a otras necesidades de la EDLL 
-excluidas necesidades 20 y 23- 
Máximo 50 puntos 
Hasta  10 puntos por necesidad 
 

1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de 
competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del 
territorio 
10.-Freno a la despoblación 
Retorno/teletrabajo/conectividad/vivienda/ 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial atención a 
los jóvenes. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 

 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
 
 
 

AYUDAS A LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
EMPRENDE RURAL LEADER 

 
1.- CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD ESPECÍFICOS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
La persona solicitante deberá ejecutar una inversión mínima de 5.000 euros. 
 
 
2.- CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDA 
 
BAREMACIÓN  
 
1.- PROYECTOS EMPRENDIDOS POR JÓVENES, MUJERES O PERTENECIENTES A 
CLECTIVOS CON DIFICULTADES DE INSERCIÓN. 
 

25 puntos 
 

En cuanto al concepto de joven se fija el límite en la edad de 40 años.  
La pertenencia a colectivos con dificultades de inserción deberá ser alegada por la 
solicitante y valorada motivadamente por Junta Directiva. 

 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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2.- LOCALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN 
 
SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500    50 puntos 
De 98.500 a 99,000     40 puntos    
De 99,000 a 99,500     35 puntos 
De 99,500 a 100,000    25 puntos 
De 100,000 a 100,500    15 puntos 
De 100,500 a 101,000    10 puntos  
Más de 101      5 puntos 
 
 
3.- VOLUMEN DE INVERSIÓN 
Según el volumen de inversión elegible contemplada en el Plan de Negocio 
 
De 5.000 euros a 20.000 euros –   15 puntos 
De 20.000 euros a 50.000 euros – 25 puntos 
Más de 50.000 euros   30 puntos 
 
 
4.- VALORACIÓN PLAN DE NEGOCIO 
Valoración de la calidad del plan de negocio con inclusión de plan de mercadotecnia 
20 puntos 
 
5.- CREACIÓN DE EMPLEO 
Se valora la creación de otros empleos -excluido del cómputo el autoempleo de la 
persona solicitante- 
 
15 PUNTOS POR EMPLEO CREADO -excluído el de la solicitante- 
 
Máximo  = 45 puntos 
  
6.- ADECUACIÓN DE LA ACTIVIDAD A LAS NECESIDADES DE LA EDLL -25 necesidades 
priorizadas- 
 
 20 puntos por necesidad 
 
Máximo 100 puntos 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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INTENSIDAD DE AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA EXIGIDA------ 150  
PUNTUACIÓN MÁXIMA -----------------245 
INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
De 150 a 200 puntos    10.000 euros 

Más de 200 puntos  Dos años de IPREM vigente en año de concesión 
 
 

 

 
 

2.-JUSTIFICACIÓN DE LA VINCULACION ENTRE LOS CRITERIOS DE SELECCIÓN 
PREVISTOS Y LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS 
 
 
A.- LOS CRITERIOS DE SELECCIÓN Y LA LÓGICA DE INTERVENCIÓN 
 
Los criterios de selección de proyectos -en toda la tipologías de operaciones- se 
vinculan a las 25 necesidades priorizadas en la E.D.L.L. 
 
Este criterio de valoración se incluye específicamente -adecuación a las necesidades de 
la EDLL- en todas las líneas de ayuda de los proyectos de terceros: 
INVERSIONES PRODUCTIVAS/INVERSIONES NO PRODUCTIVAS/FORMACIÓN/AYUDAS A 
LA CREACIÓN DE EMPLEO (Emprende Rural Leader)/ COOPERACIÓN ENTRE 
PARTICULARES. 
 
La vinculación de las necesidades seleccionadas y los criterios de selección de 
operaciones se visualizan en el cuadro siguiente: 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

70 

                                                
 

 

N
EC

ES
ID

A
D

ES
 E

D
LL

C
R

IT
ER

IO
S 

D
E 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 D
E 

O
P

ER
A

C
IO

N
ES

CO
OPE

RA
CIÓ

N EN
TR

E 

PA
RTIC

ULA
RES

IN
VER

SIO
NES

 

PR
ODUCT

IV
AS

N
EC

ES
ID

A
D

ES
 E

D
LL

FO
RM

ACIÓ
N

AYU
DAS A

 LA
 

CR
EA

CIÓ
N D

E 

EM
PR

ES
AS

IN
VER

SIO
NES

 N
O 

PR
ODUCT

IV
AS

1.-C
REA

CIÓ
N O

 M
ANTEN

IM
IEN

TO
 D

E E
M

PLE
O

2.- L
OCALIZ

ACIÓ
N DE LA

S I
NVER

SIO
NES

3.- P
ROYEC

TO
S J

ÓVEN
ES

 M
UJER

ES

4.- I
NNOVACIÓ

N

5.- M
ODALID

AD D
EL

 PROYE
CTO

6.- G
RADO ADEC

UACIÓ
N N

EC
ESID

ADES E
DLL

7.- C
ARACTE

RÍST
IC

AS P
ROM

OTO
R

8.- I
M

PLA
NTACIÓ

N SIST
EM

AS D
E C

ALID
AD

9.- V
ALO

RIZA
CIÓ

N R
EC

URSOS E
NDÓGEN

OS

1.- L
OCALIZ

ACIÓ
N DE LA

S I
NVER

SIO
NES

2.- P
OBLA

CIÓ
N ATE

NDID
A, A

DAPTA
CIÓ

N 

NECE
SID

ADES
 E 

IM
PACT

O P
REV

IST
O POR LA

 PUES
TA

 

EN
 M

ARACHA DEL S
ER

VIC
IO

 O
 A

CTIV
ID

AD

3.- C
ONTR

IBUCIÓ
N A

 LA
S N

ECE
SID

ADES D
E LA

 EDLL

4.- I
NNOVACIÓ

N

1.- N
ÚM

ERO D
E E

NTID
ADES P

ARTICI
PANTES

 - C
UANTITA

TIV
O-

ADEC
UACIÓ

N A
 LA

 ED
LL

1.-G
RADO D

E V
IN

CULA
CIO

N A LA
S N

EC
ES

ID
ADES

 DEL
 

TE
RRIT

ORIO

2.- P
OBLA

CIÓ
N ATE

NDID
A, A

DAPTA
CIÓ

N 

NECE
SID

ADES
 E 

IM
PACT

O P
REV

IST
O POR LA

 PUES
TA

 

EN
 M

ARACHA DEL S
ER

VIC
IO

 O
 A

CTIV
ID

AD

3.- C
ONTR

IBUCIÓ
N A

 LA
S N

ECE
SID

ADES D
E LA

 EDLL
 

(sa
lvo

 20
 y 

23
-)

1.- E
M

PRENDID
OS POR JÓ

OVEN
ES

, M
UJER

ES
 O

 

COLE
CTIVOS CON DIFI

CULT
ADES

2.- L
OCALIZ

ACIÓ
N DE LA

 IN
VER

SIÓ
N

3.-V
OLU

M
EN DE IN

VER
SIÓ

N -C
UANTITATIV

O-

4.-V
ALO

RACIÓ
N P

LA
N D

E N
EG

OCIO

5.- C
REACIÓ

N DE EM
PLE

O 6.- A
DEC

UACIÓ
N A LA

S N
ECES

ID
ADES

 ED
LL

N
EC

ES
ID

A
D

ES
 E

D
LL

M
o

d
e

rn
iz

ac
ió

n
, m

e
jo

ra
 d

e
 la

 

co
m

p
e

ti
ti

vi
d

ad
 y

 c
re

ac
ió

n
 d

e
 

te
ji

d
o

 e
m

p
re

sa
ri

al
 

 
 

 
 

In
n

o
va

ci
ó

n
.

 
 

 
 

 
A

p
o

yo
 a

 p
ro

ye
ct

o
s 

d
e

 

tr
an

sf
o

rm
ac

ió
n

 a
gr

o
al

im
e

n
ta

ri
a 

-

in
ve

rs
io

n
e

s,
 m

e
jo

ra
 d

e
 

co
m

p
e

ti
ti

vi
d

ad
 y

 p
ro

m
o

ci
ó

n
.

 
 

 
 

 

P
u

e
st

a 
e

n
 v

al
o

r 
d

e
 lo

s 
p

ro
d

u
ct

o
s 

 

e
n

 e
l t

e
rr

it
o

ri
o

 
 

 
 

 
 

In
te

rn
ac

io
n

al
iz

ac
ió

n
 

 
 

 

Tr
an

sf
o

rm
ac

ió
n

 d
ig

it
al

 
 

 
 

 
 

A
co

gi
m

ie
n

to
 y

 d
e

sa
rr

o
ll

o
 d

e
 

e
m

p
re

n
d

e
d

o
re

s.
 

 
 

Fo
m

e
n

to
 d

e
 la

 r
e

sp
o

n
sa

b
il

id
ad

 

so
ci

al
 c

o
n

 c
o

m
p

o
n

e
n

te
 

te
rr

it
o

ri
al

.
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Fo
m

e
n

to
 d

e
 r

e
cu

rs
o

s,
 e

m
p

re
sa

s 

y 
se

rv
ic

io
s 

tu
rí

st
ic

o
s 

ac
o

rd
e

s 
co

n
 

la
 p

la
n

if
ic

ac
ió

n
 d

e
l t

e
rr

it
o

ri
o

 
 

 

Fr
e

n
o

 a
 la

 d
e

sp
o

b
la

ci
ó

n
 

 
 

 
 

 Im
p

u
ls

o
 a

 la
 b

io
e

co
n

o
m

ía
 y

 

e
co

n
o

m
ía

 c
ir

cu
la

r
 

 
 

 
 

Ef
ic

ie
n

ci
a 

e
n

e
rg

é
ti

ca
 y

 e
n

e
rg

ía
s 

re
n

o
va

b
le

s
 

 
 

 

C
re

ac
ió

n
 y

 p
re

se
rv

ac
ió

n
 d

e
 lo

s 

se
rv

ic
io

s 
e

n
 e

l t
e

rr
it

o
ri

o
 

 
 

 
 

 

M
e

jo
ra

 d
e

 la
 a

cc
e

si
b

il
id

ad
 d

e
 lo

s 

se
rv

ic
io

s 
y 

tr
an

sp
o

rt
e

 e
n

 e
l 

te
rr

it
o

ri
o

 
 

 
 

 

Fo
m

e
n

ta
r 

la
 in

vo
lu

cr
ac

ió
n

 d
e

 lo
s 

ve
ci

n
o

s 
p

ar
a 

d
in

am
iz

ar
 e

l 

te
rr

it
o

ri
o

. E
sp

e
ci

al
 a

te
n

ci
ó

n
 a

 lo
s 

jó
ve

n
e

s.
 

 
 

 
 

A
p

o
yo

 a
 la

s 
p

o
lí

ti
ca

s 
d

e
 

ca
p

ta
ci

ó
n

 d
e

 e
m

p
re

sa
s

 
 

 

M
it

ig
ac

ió
n

 d
e

 la
 b

re
ch

a 
d

ig
it

al
 

 
 

 
 

 In
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

 s
o

ci
al

 
 

 
 

 

Fo
rm

ac
ió

n
 v

in
cu

la
d

a 
a 

la
s 

n
e

ce
si

d
ad

e
s 

d
e

l t
e

rr
it

o
ri

o
 

 
 

 
 

 

 A
li

n
e

ac
ió

n
 c

o
n

 lo
s 

O
b

je
ti

vo
s 

d
e

 

D
e

sa
rr

o
ll

o
 S

o
st

e
n

ib
le

 
 

 
 

 
 

In
ic

ia
ti

va
s 

e
n

 e
l t

e
rc

e
r 

se
ct

o
r

 
 

 
 

 

A
p

o
yo

 a
 jó

ve
n

e
s,

 m
u

je
re

s 
y 

co
le

ct
iv

o
s 

e
n

 r
ie

sg
o

 d
e

 e
xc

lu
si

ó
n

 

so
ci

al
 

 
 

 
 

Fo
m

e
n

to
 d

e
 la

 c
u

lt
u

ra
 -

ar
te

 y
 

ar
te

sa
n

ía
- 

co
m

o
 e

le
m

e
n

to
 d

e
 

d
e

sa
rr

o
ll

o
 

 
 

C
o

o
p

e
ra

ci
ó

n
. –

 In
te

re
m

p
re

sa
ri

al
, 

In
st

it
u

ci
o

n
al

-.
 

 
 

 

D
iv

e
rs

if
ic

ac
ió

n
 e

co
n

ó
m

ic
a 

e
n

 

to
d

o
 e

l t
e

rr
it

o
ri

o
, e

sp
e

ci
al

m
e

n
te

 

e
n

 la
 C

o
m

ar
ca

 d
e

l A
ra

n
d

a
 

 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

71 

                                                
 

La vinculación entre las necesidades de la EDLL y las del Objetivo específico 8 se 
reflejan a continuación: 
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La ligazón de las necesidades  con los Ámbitos de programación y Metas 2028 se 
contempla  en el cuadro obrante en 5c) al que nos remitimos 
 
B.- EL EMPLEO 
 
Se prioriza la creación de empleo en las inversiones productivas. 
 
Se valora hasta 145 puntos la creación de empleo. 
El objetivo es cumplir la Meta 2028 -Indicador R 37- que es la creación de 50 empleos. 
 
 
 
C.- EQUILIBRIO TERRITORIAL Y LUCHA CONTRA LA DESPOBLACION. 
Se valora especialmente la localización de las inversiones tanto en las inversiones 
productivas como no productivas -De 50 a 5 puntos-. 
 
 Se adopta como criterio de valoración el Índice Sintético de Desarrollo Territorial que 
viene a sustituir al criterio preestablecido del número de habitantes. 
 
El objetivo evidente es favorecer la actividad y las infraestructuras sociales en los 
municipios que se encuentran objetivamente en peor situación.  
 
D.- JÓVENES, IGUALDAD DE GÉNERO, INCLUSIÓN SOCIAL 
 
Se priman los proyectos emprendidos por jóvenes, mujeres o colectivos 
desfavorecidos o en riesgo de exclusión social o que redunden en la mejora de sus 
condiciones de vida. 
 
Este criterio se propone tanto en la baremación de las inversiones, tanto productivas 
como no productivas, y en las de formación. 
 
 

 
 
6.- LÍNEA DE AYUDA A TERCEROS. DESCRIPCIÓN DE LOS TIPOS DE 
OPERACIONES SELECCIONADAS. ESPECIFICIDAD LÍNEA DE AYUDA A LA 
CREACIÓN DE EMPRESAS. EMPRENDE RURAL LEADER 
 
Se establece una especificidad en lo que respecta a la ayuda a la creación de empresas 
Emprende Rural Leader que se explicita conforme a lo previsto en los apartados 2.6 y 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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3.6 del Manual de Procedimiento. 
 
Se incluye como CRITERIO DE ELEGIBILIDAD en la LÍNEA DE AYUDA A LA CREACIÓN DE 
EMPRESAS EMPRENDE RURAL LEADER la exigencia de una inversión mínima elegible de 
5.000 euros. Se incluye con motivo de establecer un arraigo y vinculación mínima del 
solicitante y la inversión con el territorio. 
 
CRITERIO DE ELEGIBILIDAD 
“ La  persona solicitante deberá efectuar una inversión mínima elegible que conste en el 
Plan de Negocio de cinco mil euros -5.000 euros”. 
 
De esta manera los criterios de elegibilidad, selección de proyectos e intensidad de 
ayuda quedan de la siguiente manera: 
 

 

AYUDAS A LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
EMPRENDE RURAL LEADER 

 
1.-CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD ESPECÍFICOS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
 
La persona solicitante deberá ejecutar una inversión mínima elegible que conste 
en el Plan de negocio de CINCO MIL –5.000- euros. 
 
2.-CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDA 
 
A) CRITERIOS BAREMACIÓN  

 
1.- Proyectos emprendidos por jóvenes, mujeres o personas de colectivos con 
dificultades de inserción.  
 

25 puntos 

 
En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el límite 
en la edad de 40 años. 
 
La pertenencia a colectivos con dificultades de inserción deberá ser alegada 
por la persona solicitante y valorada motivadamente por Junta Directiva 
 

2.- Localización de la inversión 
 

INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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De 98, 000 a 98,500     50 puntos 

De 98.500 a 99,000     40 puntos  
 De 99,000 a 99,500     35 puntos 

De 99,500 a 100,000     25 puntos 

De 100,000 a 100,500     15 puntos 

De 100,500 a 101,000     10 puntos  

Más de 101      5 puntos 

 
3.- Volumen de inversión 
 

Volumen de inversión elegible contemplada en el Plan de Negocio 
 

De 5.000 euros a 20.000 euros – 15 puntos 

De 20.000 euros a 50.000 euros – 25 puntos 

Más de 50.000 euros  - 30 puntos 

 
4.- Valoración Plan de Negocio 
 

Valoración de la calidad del plan de negocio con inclusión de plan de 
mercadotecnia 
 

20 puntos 

 
 
5.- Creación de empleo 
 

Se valora la creación de otros empleos -excluido del cómputo el autoempleo 
de la persona solicitante. 
 

15 PUNTOS POR EMPLEO CREADO -excluído el de la persona solicitante- 

 

Máximo  = 45 puntos 

  
 
 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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6.- Adecuación de la actividad a las necesidades de la EDLL -25 necesidades 
priorizadas- 
 

20 puntos por necesidad 

 

Máximo 100 puntos 

 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA EXIGIDA-------150  
PUNTUACIÓN MÁXIMA -----------------270 
 
B) INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
De 150 a 200 puntos   10.000 euros 

Más de 200 puntos Dos años de IPREM vigente del año de concesión 
 
 

 

7.-  DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO PARAGUAS/ TRACTOR  
 
(Aclaración: En este apartado se incluye una breve descripción del Proyecto. El Proyecto 
completo se acompaña en ANEXO III) 
 
Se incluye en la E.D.L.L. como propuesta de Proyecto Tractor un Centro de Innovación 
Territorial con sede física en Calatayud, encabezado por el Ayuntamiento de esta 
localidad pero con una vocación declarada de alcanzar a todo el territorio.  
Así se explicita tanto en el Convenio de colaboración entre el Excmo. Ayuntamiento de 
Calatayud como en la propia Memoria explicativa del proyecto. 
 
Reúne todos los requisitos del apartado quinto punto 7 de la Orden AGM/219/2023: 
 

• Es un proyecto de relevancia para todo el ámbito territorial de la Estrategia. 

Encabezado por el Ayuntamiento de Calatayud está contemplada la participación 

de todas las entidades locales y de los agentes sociales y económicos del 

territorio 

• Este proyecto reforzará el impacto y la visibilidad de la Estrategia. De hecho 

viene a dar respuesta clara y directa a muchas de las necesidades puestas de 

manifiesto y priorizada en la EDLL. 

• Tiene una inversión total elegible de 252.677,20 euros de los que 187.700,20 

corresponden a inversión material lo que supone el 74,28% de la inversión 

elegible. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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• Ha surgido del proceso de participación en el que ha sido continua la 

manifestación de la necesidad de agrupar la asistencia pública a empresas y 

emprendedores/as, y optimizar los recursos humanos y materiales existentes. 

• En cuanto al grado de definición está muy avanzado en lo que refiere a la 

inversion material ya que se aporta Memoria Valorada del Técnico 

correspondiente que viene respaldada por presupuestos. 

 
En lo que respecta al resto del gasto se prevé dedicarlo íntegramente a la animación, y 
apoyo técnico al sector empresarial. A tal efecto, se ha ajustado en lo posible el cálculo 
solicitando presupuesto a una consultora especializada que ha valorado las acciones 
prevista en la Memoria. No obstante, y tal como consta en la Memoria y el Convenio el 
sistema de gestión no está decidido completamente. 
 
 

En definitiva nuestra propuesta del proyecto tractor:  

• Es un proyecto con impacto en el territorio. 

Tiene una dimensión territorial importante, dando cobertura a la mayor parte 
del territorio. Como se ha referido prestará servicios a todo el territorio y 
efectuará funciones ligadas directamente a la implementación de la E.D.L.L. 

• Surge de la propia estrategia y cubre las necesidades detectadas en la 
elaboración de la misma -entendemos que cubre las 25 necesidades priorizadas 
en la E.D.L.L.  - dirigiendo las acciones proyectadas y, por tanto, actuando de 
forma directa o indirecta hacia los sectores o segmentos de población y 
económicos en los que más necesidades se hayan detectados y sobre los que vaya 
a pivotar la estrategia, incluyendo acciones de promoción del mismo y su 
divulgación a la población. 

• Se dirige a todo el sector empresarial y a todos los potenciales emprendedores 
del territorio 

• Incide favorablemente sobre sectores específicos de población tales como 
mujeres, jóvenes u otros grupos especiales que se consideren en función del 
estudio del territorio realizado en la elaboración de la estrategia.  

Sin duda, estos sectores van a ser los más directamente beneficiados por las 
actuaciones en cuanto son los que más precisan la asistencia técnica en el inicio 
y desarrollo de sus proyectos 

• Potencia el impacto de la estrategia en el territorio. 

• Permite prever unos resultados como consecuencia de la ejecución del proyecto 
tractor que proporcionen un valor añadido al territorio, principalmente en los 
ámbitos en los cuales se han detectados las necesidades y sobre los que se 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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programe la estrategia. 

Los resultados previstos corresponderán en buena parte con los de los 
Indicadores de resultado del Ámbito de Programación 1, en tanto en cuanto se 
va a ofrecer la posibilidad a los promotores de solicitar asistencia en diversas 
fases de su proyecto -desde el estudio de viabilidad-. 

También en el Ámbito 3 en el que incluimos el proyecto además de atender iniciativas 
empresariales en el sector, se mejorará la gobernanza y el capital social por las 
previsiones en la participación en el desarrollo de las actividades del Centro -Comité 
Técnico-. 

Está prevista la elaboración de una Memoria Anual con las actividades desarrolladas por 
el Centro.  

Éstas van a incidir en determinados resultados como la creación y mejora de empresas, 
creación y mantenimiento del empleo y asistencia a emprendedores y otros que 
relacionamos: 

• R39 Desarrollo de la Economía Rural 

• R2.1 A Eficiencia Energética 

• R3.5 A Gobernanza y capital social 

• R4.1 A  

• R4.2 A 

• R 37 Crecimiento y empleo en zonas rurales  

• Y también en los indicadores específicos de la Estrategia contemplados en el 
apartado 14 a). 

Se trata de un proyecto esencial para la implementación de la Estrategia -y creemos 
firmemente que para todo el territorio-. Para hacer más y mejor 

Como ya se ha indicado anteriormente, incorporamos como Anexo la Memoria de la 
actuación, la Memoria Valorada y presupuestos de la inversión material, presupuesto 
de las actividades de dinamización y costes de gestión, así como el Decreto de Alcaldía 
que pone de manifiesto la voluntad de emprender el proyecto y el convenio con ADRI 
CALATAYUD ARANDA que vincula directamente la actividad a la implementación de la 
E.D.L.L. 
INVERSIÓN ELEGIBLE =252.77,20 euros 
INVERSIÓN MATERIAL = 187.700,20 euros  
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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8.- REPERCUSIÓN DE LA ESTRATEGIA EN EL EMPLEO 
 
La repercusión prevista se establece como Valor Meta 2028 en los Indicadores de resultado 
específicos de la Estrategia. 
 
Se trata de unos objetivos realistas y basados en la experiencia previa en la gestión de otras 
Estrategias anteriores. 
 
 

 
1.INDICADOR: CREACIÓN DE EMPLEO  (ADICIONAL R37) 

POR EDAD Y SEXO 
CUANTITATIVO 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  5 
>25  20 

TOTAL   

MUJERES   

< 25  5 

>25  20 

TOTAL   

 
 
 
 

2.INDICADOR MANTENIMIENTO DE EMPLEO 
CUANTITATIVO 

 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  20 
>25  100 

TOTAL   120 

MUJERES   

< 25  20 

>25  100 

TOTAL   120 

   

TOTAL  240 

 
 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Este resultado se espera conseguir enfocando sobre este objetivo los instrumentos que 
presta la Estrategia: 
 
 
 

INVERSIONES EN PROYECTOS PRODUCTIVOS 
 
Se establecen como límite de ayuda los máximos legales (35% y 65% para 
inversiones en el sector agroalimentario y forestal. 
 
AYUDAS A LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
 
Se incluye en la Estrategia la posibilidad establecida en la Convocatoria de ayudas 
directas por la creación de empresas. 
 
Se ha establecido un límite con un criterio de elegiblidad específico del grupo al 
exigirse una inversión mínima de 5.000 euros 
 
Con los criterios de selección establecidos se trata de favorecer la creación de 
autoempleo de quién lo tiene más difícil y en el lugar más difícil. 
 
PROYECTO TRACTOR 
 
El Centro de Innovación Territorial propuesto como tal está llamado a ser 
elemento fundamental en el germen y desarrollo de proyectos empresariales. 
 
Desde las propuestas formativas, la ideación de proyectos en sectores estratégicos 
o la asistencia integral a promotores se trata de un proyecto de territorio con una 
vocación de permanencia más allá de la estrategia pero cuyos resultados serán 
visibles ya en la ejecución hasta Octubre de 2.028. 
 

INDICADOR NÚMERO ASISTENCIAS PROMOTORES 

 ASISTENCIA 
TÉCNICA 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  10 
>25  100 

TOTAL   

MUJERES   

< 25  10 

>25  100 

TOTAL  220 

   

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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PROYECTOS DE COOPERACIÓN 
 
Tanto Jóvenes Dinamizadores Rurales como Pon Aragón en tu Mesa son 
elementos que van a coadyuvar en la generación y desarrollo de iniciativas tanto 
entre los jóvenes como en el sector agroalimentario. 
 
 
PLANES FORMATIVOS 
 
Los criterios de selección de proyectos, como no podía ser de otra manera, 
vinculan sustancialmente la baremación a la adecuación a las necesidades del 
territorio y a las necesidades de la EDLL. 
 
Hay una reclamación muy extendida de que la formación se vincule a las 
necesidades a veces perentorias de las empresa lo que incluye la formación 
individualizada. 
Esta es una de las demandas de las empresas que se ha puesto de manifiesto de 
forma individual y a través de Asociaciones Empresariales como AFCYA y uno de 
las necesidades principales que determinan la actuación de la Estrategia en el 
ámbito 4. 
 

 

9.- INCLUSIÓN DE ACCIONES EN MATERIA DE IGUALDAD DE GÉNERO, 
INTEGRACIÓN SOCIAL Y/O CAMBIO CLIMÁTICO 
 
 

1.- EN LA PRIORIZACIÓN DE NECESIDADES: 
 

Se priorizan: 

• N11 IMPULSO A LA BIOECONOMÍA Y ECONOMÍA CIRCULAR 

• N12 EFICIENCIA ENERGÉTICA Y ENERGÍAS RENOVABLES 

• N19 ALINEACIÓN CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

• N23 APOYO A MUJERES, JÓVENES Y COLECTIVOS EN RIESGO DE 
EXCLUSIÓN SOCIAL 

 
 

2.-EN LOS CRITERIOS DE SELECCIÓN 
 

2.A.En los proyectos productivos 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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3.- Proyectos emprendidos por jóvenes, mujeres -igualdad de género- 
 

• MUJERES  
             Emprendidos por mujeres = 30 
             Participación significativa mujeres= 15 

• JÓVENES 
             Emprendidos por jóvenes = 30 
             Participación significativa de jóvenes= 15  
 
MÁXIMO 10 PUNTOS 
 
Tratándose de promotores que sean personas jurídicas la 
participación significativa de jóvenes o mujeres se refiere a dos 
supuestos: 
 

1.-Aquellos en que la participación en la mercantil promotora 
sea igual o superior al 50%. 
 
2.-Aquellos supuestos en los que, siendo la participación inferior, 
la implicación y aportación de las capacidades profesionales y 
conocimientos científicos o técnicos de jóvenes o mujeres 
partícipes suponga una aportación sustancial en el nacimiento y 
la viabilidad técnica del proyecto. 
 

En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el 
límite en la edad de 40 años 
 
 
6.- Grado de adecuación a las 25 necesidades principales   de la EDLL. 
1 necesidad  Hasta 30 
2 necesidades  Hasta 50 
3 necesidades  Hasta 70 
4 necesidades  Hasta 80 
5 ó más  Hasta 100 
 

 
2.B. En las ayudas a creación de empresas 

 
1.- Proyectos emprendidos por jóvenes o mujeres -igualdad de género- 
 

• MUJERES  
Emprendidos por mujeres = 30 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Participación significativa mujeres= 15 

• JÓVENES 
Emprendidos por jóvenes = 30 
Participación significativa de jóvenes= 15  
 

MÁXIMO 10 PUNTOS 
 
Tratándose de promotores que sean personas jurídicas la participación 
significativa de jóvenes o mujeres se refiere a dos supuestos: 
 

1.-Aquellos en que la participación en la mercantil promotora sea igual 
o superior al 50%. 
 
2.-Aquellos supuestos en los que, siendo la participación inferior, la 
implicación y aportación de las capacidades profesionales y 
conocimientos científicos o técnicos de jóvenes o mujeres partícipes 
suponga una aportación sustancial en el nacimiento y la viabilidad 
técnica del proyecto. 

 
En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el límite 
en la edad de 40 años años. 

 
2.C. En proyectos no productivos 
 

2.-Población atendida adaptación a las necesidades del territorio e impacto 
previsto por la puesta en marcha del servicio o actividad 

 
Máximo 30 puntos 

 
1.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con 
necesidades específicas= Hasta 10 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo 
de exclusión y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
2.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 10 puntos. 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o 
la mejora las condiciones laborales de los destinatarios. 
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o 
desempleados del territorio-. 
 
3.- Mejora de los servicios de proximidad= Hasta 10 puntos. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Mejora de la calidad de vida por la creación, mejora o ampliación de los 
servicios de proximidad.  
Cuantificación de los destinatarios/usuarios 

 
2.D. En proyectos no productivos: formación 
 

C.2. CRITERIOS DE SELECCION 
 

1.- Justificación de la vinculación a las necesidades del territorio  
 
100 puntos          
 
1.-Población atendida, adaptación a las necesidades del territorio e 
impacto previsto por la puesta en marcha de la actividad 
 
Máximo  50 puntos 
 
i.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con 
necesidades específicas= Hasta 25 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en 
riesgo de exclusión y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
ii.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 25 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la 
empleabilidad o la mejora las condiciones laborales de los 
destinatarios.  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o 
desempleados del territorio-. 
 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 
 
2.- Contribución de la acción o proyecto a las necesidades de la EDLL 
Máximo 50 puntos 
Hasta  10 puntos por necesidad 

 
 
3.- EN LA PARTICIPACIÓN EN PROYECTOS 
 

Además de las operaciones de terceros que puedan ser aprobadas en concurrencia 
competitiva como labores propias de la dinamización del grupo destacamos la 
colaboración en algunas acciones vinculada a la igualdad de género, atención 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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social o cambio climático 
 
 PROMOTORES DE LA IGUALDAD DE GÉNERO 
 
Compromiso con ACCEM 
Programa ORGüELLO -de inserción sociolaboral para personas LGTBIQ   
 

 
 
 
ATENCIÓN SOCIAL 
 
Previsión de acciones en común con la Comarca Comunidad de Calatayud, 
Comarca del Aranda y Ayuntamiento de Calatayud en la mejora de atención 
y asistencia domiciliaria mediante la implementación de una nueva APP. 
 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

85 

                                                
 

 
 
 
 
 
 
CAMBIO CLIMÁTICO 
 
Apoyo a la difusión del Proyecto Jalón (LIFE) para la creación de 
comunidades energéticas en la Comunidad de Calatayud. 
 

 
 
 
 

 
 
 

10.- TRATAMIENTO DE LA INNOVACIÓN EN LA ESTRATEGIA 
 

 

La innovación se plantea como un objetivo transversal de la E.D.L.L.. 
 
10.a) LA INNOVACIÓN Y EL TEJIDO EMPRESARIAL 
 
En principio podría definirse como el conjunto de actuaciones innovadoras que se 
pueden potenciar para un mayor desarrollo del tejido empresarial. 
 
En las primeras conclusiones del análisis DAFO la innovación en empresas inseparable 
de la “Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial se 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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convierte en instrumento básico de lo que llamamos “estrategias de supervivencia”. 
 
Es un objetivo que impacta, como es de ver en el cuadro ad infra, en una buena parte 
de las necesidades y amenazas detectadas. 
 
 
 
 
 

Estrategias "supervivencia"           Impacta en 

 
 

E1 

 

 
Modernización, mejora de la competitividad y 

creación de tejido empresarial 

D1, D3, D4, D5, D6, 

D7, D9, D11, D12, 

D13, D16, D17, D18, 

D19, D20, D22, D25, 

D26, D28, D33, D35, 
D36, D40 

 

 
A1, A2, A5, A7, A8, 

A11, A13 

E2 Políticas repoblación 
D14, D15, D30, D32, 

D38, 
A3, A5, A6, A7, A14 

 

 
E3 

 

 
Innovación en empresas 

D1,D3, D4,D5, D6, D7, 

D9, D11, D12, D13, 

D15, D16, D17, D18, 

D19, D20, D25 D30, 

D33, D36, D40, 

 

A2, A3, A5, A8, A9, 

A14 

E4 Mantenimiento de servicios D1, D31, D32 A3, A5, A6, A14 
 

E5 
 

Promoción turística y comercial 
D1, D2, D12, D18, 

D28, D29, D36, D40 

A3, A5, A6, A10, A11, 

A12, A13, A14 

 

 

En la propuesta de acciones referimos las específicas que se contemplan vinculadas a 

esas necesidades vinculadas a la innovación 

 

E1 Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
 

L1. Apoyo a nuevas inversiones en empresas en el territorio. 
L2. Apoyo específico a proyectos de diversificación y aumento de la dimensión 
empresarial. 
L3. Desarrollo de proyectos y apoyo a iniciativas de cooperación empresarial para 
lainnovación, la comercialización y la internacionalización. 
 

E3 Innovación en empresas 
 

L4. Soporte a organismos y centros de investigación para la puesta en marcha de 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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proyectos piloto y proyectos de I+D e innovación en la zona, incluso facilitando la 
extensión de servicios en el territorio. 
L5. Fomentar la participación de los centros de investigación con empresas del 
territorio 
 L6. Continuar impulsando proyectos de puesta en valor de calidad y producto 
autóctono 
 L7. Facilitar la innovación en sectores productivos acercando tendencias y 
gestionando proyectos 

 
 
 
10.b) LA INNOVACIÓN EN OTROS ÁMBITOS 
 
La innovación no puede quedar circunscrita al ámbito de programación 1 y al ámbito de 
programación 2 -en lo que atañe a los procesos productivos-. 
 
En la E.D.L.L. se seleccionan necesidades que, en principio, son ajenas al ámbito 
empresarial y que encajarían más -o mejor- en los Ámbitos de programación 3 y 4: 
 

• INVOLUCRACIÓN DE LOS VECINOS PARA DINAMIZAR EL 
TERRITORIO 

• MITIGACIÓN DE LA BRECHA DIGITAL 

• INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

• ALINEACIÓN CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

• INICIATIVAS DEL TERCER SECTOR  

• APOYO A JOVENES, MUJERES Y COLECTIVOS EN RIESGO DE 
EXCLUSIÓN SOCIAL 

• COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL 
 
 
En la selección de operaciones que atienden a estas necesidades uno de los criterios de 
selección es precisamente la innovación -en el producto, en el servicio, en el método…- 
 
 
10.c) LA INNOVACIÓN EN LOS CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROYECTOS 
 

El concepto 

1.-La innovación es el proceso de crear y desarrollar nuevas ideas, productos, servicios o 
procesos que generan valor para las personas y mejoran la forma en que se hacen las 
cosas. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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2.- La innovación es la acción de cambiar o transformar algo para obtener una mejora o 
una novedad. 

 

El ámbito 
 
El proceso de innovación se caracteriza por ser una actividad disruptiva que busca 
soluciones creativas a problemas existentes en cualquier ámbito -social, cultural, 
empresarial…-  
  
 
 
EN LAS INVERSIONES PRODUCTIVAS 

4.- Innovación  
Nuevos servicios a la población  Hasta 50 
Proyectos I+D    Hasta 50 
Innovaciones con cambio significativo 
en producto, proceso, marketing u 
organización empresa   Hasta 50 

MÁXIMO 50 PUNTOS 
 
EN LAS INVERSIONES NO PRODUCTIVAS 

4.- Innovación 
Máximo 30 puntos 
Según el grado de innovación 
Nuevos servicios o actividades en la población o territorio = Hasta 15 puntos 
Nuevas fórmulas de prestación de servicios o desarrollo de actividades = Hasta 15 
puntos 

 
 
10.d) LA INNOVACIÓN EN EL PROYECTO TRACTOR 

La innovación así entendida se convierte en objetivo transversal de la EDLL cuanto 
además de lo señalado anteriormente la propuesta de Proyecto Tractor incluída en la 
Estrategia es el llamado Centro de Innovación. 

Nos remitimos al correspondiente apartado 7 de este Anexo III pero, no obstante 
haremos una breve referencia: 

 

Los centros de innovación rural o Hub rural como ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN 
IMPLEMENTADOS EN TERRITORIOS RURALES determinados deben       desarrollarse en un 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
https://blog.hubspot.es/marketing/innovacion-disruptiva
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entorno organizado y colaborativo desde el que actuar con perspectiva innovadora 
para generar nuevas oportunidades en el territorio rural a través de un proceso de 
acción creativo y transformador. 

 

Estos objetivos se alinean con las necesidades detectadas tanto en el devenir ordinario 
de ADRI CALATAYUD ARANDA como en el proceso de participación abierto para la 
elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local 2023-2027. 

 

Los objetivos que se proponen para esta medida son: 

• Desarrollo de proyectos innovadores y transformadores aprovechando las 
oportunidades, apoyando tanto iniciativas públicas como privadas, de nuevos 
talentos y de empresas consolidadas en los territorios rurales. 

• Creación de espacios colaborativos mediante la agregación de actores al 
ecosistema del territorio que ayuden a la generación de sinergias y al aumento 
de conocimiento y valor. 

• Prestación de servicios para facilitar el emprendimiento, desde la formación del 
talento innovador (formaciones para la creación de empresas, eventos, 
mastermind entre empresarios.). 

• La incubación de proyectos (mentoring y coaching, la financiación, conexión con 
partners, dotación de espacios de trabajo, etc.). 

• El apoyo al crecimiento vertical – lateral de los modelos de negocio (mentoring 
y coaching, agregación de talento, conexión con partners, dotación de espacios 
de trabajo). 

• El aporte de soluciones de inversión (la vinculación de proyectos con 
financiaciones públicas y  privadas). 

• La comunicación y divulgación de información a grupos de interés con el objeto 
también de atraer iniciativas al Hub; 

• La comunicación a la ciudadanía para dar visibilidad al proyecto, y para 
concienciar sobre el modelo e informar sobre proyectos, éxitos y fracasos. 

• Creación de una red de centros de innovación rural conectados a través de una 
plataforma digital. 

 
 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

90 

                                                
 

 
 
 
 
 

11.- INFORMACIÓN SOBRE LA COMPLEMENTARIEDAD, DESCRIPCIÓN DE 
LOS MEDIOS PARA GARANTIZAR LA COMPLEMENTARIEDAD Y LA 
COHERENCIA  
 
11.1.-- LAS ACCIONES FINANCIADAS POR FEADER, FEDER Y FSE.  
 

En las operaciones de terceros, se incluirá en el Manual de procedimiento y en la 
convocatoria de ayudas una Declaración de otras ayudas en la que la persona 
beneficiaria declara que, además de solicitar la subvención Leader, ha recibido o 
solicitado otras ayudas para la misma finalidad. La solicitud de ayuda de la persona 
beneficiaria incluirá una declaración de otras ayudas solicitadas. La solicitud de pago 
de la persona beneficiaria también incluirá otro formulario de declaración de otras 
ayudas solicitadas o recibidas para la misma finalidad. A fin de prevenir y evitar 
situaciones de duplicidad de ayudas el Manual de procedimiento concretará que: - el 
Grupo revisará la situación de la persona solicitante de la ayuda en la Base de Datos 
Nacional de Subvenciones tanto antes del momento de aprobar las solicitudes de 
ayuda como antes de proponer el pago de las ayudas concedidas. - la Autoridad de 
gestión establecerá un sistema de cruces de concurrencia con otras líneas de ayudas 
de diversos órganos gestores para controlar que los beneficiarios reciban la ayuda 
correspondiente a una operación determinada en virtud de un solo régimen y 
respetando los límites máximos de ayuda pública. 

 
11.2.- LAS AYUDAS LLEVADAS A CABO CON OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 
EUROPEOS, NACIONALES, AUTONÓMICOS O LOCALES 
 
1. La complementariedad y la coherencia con Feader en el Pepac. 

 
a. Complementariedad y coherencia con las necesidades del objetivo 8 en el 
Pepac de España. 
b. Complementariedad y coherencia con las materias reguladas en la intervención 
7161 Cooperación de grupos operativos de la Asociación Europea para la 
Innovación en materia de productividad y sostenibilidad agrícola (AEI-Agri). 
c. Complementariedad y coherencia con la intervención de inversiones en el sector 
apícola. 
d. Complementariedad y coherencia con la intervención 6842.2 Ayudas a 
inversiones en transformación, comercialización y/o desarrollo de productos 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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agrarios (industrias agroalimentarias). 
e. Complementariedad y coherencia con otras intervenciones del Pepac 

 
2. La complementariedad y la coherencia con Feder y FSE+. 

 
a. Complementariedad y coherencia de la ayuda en los ámbitos de programación 
afines a la programación del FSE+ Aragón. 
b. Complementariedad y coherencia con el Programa de Aragón Feder 2021-2027 
 
3. La complementariedad y la coherencia con ayudas a la vivienda. 

 
4. La complementariedad y coherencia con los objetivos medioambientales de la UE. 

 
5. La complementariedad y la coherencia con ayudas autonómicas a la promoción 
agroalimentaria. 
 
6. La complementariedad y la coherencia con otras ayudas autonómicas y nacionales: 
Fondo de Cohesión Territorial de Aragón, Plan de Medidas ante el Reto Demográfico 
y la Estrategia Nacional frente al Reto Demográfico y Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia 
 
 

1. La complementariedad y la coherencia con respecto a las acciones financiadas 
por Feader en el Pepac. 

 
La complementariedad de Leader con la mayoría de las intervenciones de desarrollo 
rural financiadas a través del Feader viene garantizada por la Orden AGM/1835/2022, 
de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesión de 
ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader, cuyo artículo 27.1.d 
dice: 
 
“Artículo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones. 
1. No serán subvencionables las siguientes actividades: 
d) Las inversiones directamente relacionadas con la producción agraria. 
 
Esta limitación citada más arriba se complementa con otra que evita que la EDLL 
programe contenidos propios de las demás intervenciones que publica el reglamento 
2021/2115 y que recoge el Pepac de España, conforme se establece en el artículo 27.1.c, 
sobre Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones, de la Orden 
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre,  por la que se establecen las bases reguladoras 
de la concesión de ayudas en el marco de las estrategias de desarrollo local Leader, que 
dice: 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones. 
1. No serán subvencionables las siguientes actividades: 
c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de Agricultura, 
Ganadería y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo rural incluidas en 
el Plan Estratégico Nacional”. 
 
 Para garantizar la compatibilidad en las materias confluyentes con las reguladas en las 
demás intervenciones de desarrollo rural del Pepac, el Grupo centrará la atención en los 
siguientes tipos de operaciones subvencionables sobre dichas materias confluyentes o 
próximas a ellas: 
 
1.a) Complementariedad y coherencia con las necesidades del objetivo 8 en el Pepac 
de España Orientación sobre la coherencia de las operaciones subvencionables más 
probables en las EDLL con las necesidades identificadas en el Plan Estratégico de la 
PAC (Pepac) de España y los programas y planes estratégicos nacionales. 
 
1.a.1. Necesidades identificadas en el Pepac de España para el objetivo específico 8 
de la PAC: 
 
- 08.01 Permanencia y asentamiento de nueva población, jóvenes y mujeres 
- 08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores 
- 08.03 Emprendimiento y talento innovador 
- 08.04 Infraestructuras y servicios en áreas rurales 
- 08.05 Desarrollo endógeno 
- 08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusión social 
- 08.07 Bioeconomía 
- 08.08 Formación, divulgación y transferencia de conocimiento en bioeconomía 
- 08.09 Gestión forestal sostenible 
- 08.10 Selvicultura preventiva, restauración daños, infraestructuras forestales, vías 
pecuarias y pastoreo 
- 08.11 Explotaciones de mujeres 
- 08.12 Incorporación y permanencia mujeres 
- 08.13 Órganos de decisión y mujeres 
 
1.a.2. Necesidades del objetivo específico 8 del Pepac y su coherencia con los 
planes y programas estratégicos nacionales 
 

1.a.2.1 Necesidad 01.08.01 Permanencia y asentamiento de nueva población, 
jóvenes y mujeres.  

Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural supone para ciertos 
sectores de la sociedad con vistas a favorecer tanto la permanencia como el 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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asentamiento de nueva población en el medio rural, en especial, jóvenes y 
mujeres. 
La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende 
Rural Leader contribuye a capitalizar y mejorar el atractivo del medio rural que se 
plantea em esta necesidad 8.1. 
• Estrategia de Reto demográfico: Directrices generales 
• Plan de Recuperación: 130 medidas 
• Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2018-2021 
• Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2014 - 2016 
• Agenda Urbana Española 2019 (en su OE1) 
• Comisión Europea. Una Unión de la igualdad. Estrategia para la Igualdad de 
Género 2020-2025. Portal 
• UE. ENRD: Smart Villages. Comisión Europea. 
• Declaración de Bled 
• Declaración de Cork 2.0 
 Página 4 de 23 
• Agenda Territorial de la UE 
• ODS 5, 10 y 11 

 
1.a.2.2 Necesidad 02.08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y 
diversificadores. 

Potenciar la función de los sistemas agroalimentario y forestal sostenibles como 
elementos diversificadores de la estructura económica en las áreas rurales. 
El apoyo de Leader a las inversiones productivas en transformación, 
comercialización 
o desarrollo de productos agroalimentarios que responden a esta necesidad 8.2 
de este OE8, en tanto que potencia la función de los sistemas agroalimentarios 
porque van dirigidas a productos agrícolas para la mejora de la competitividad, la 
innovación o la mejora de la calidad de los productos. 
• Plan Nacional Integrado de Energía y Clima 2021-2030 (PNIEC) 
• Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 
• Pacto Verde: web de la Comisión Europea. Comunicación Comisión Europea y 
anexo 
• De la Granja a la Mesa: Comunicación Comisión Europea y anexo 
• ODS 1, 3, 7,8, 12 
 

1.a.2.3 Necesidad 03. 08.03 Emprendimiento y talento innovador. 
Impulsar el desarrollo empresarial y los nuevos modelos de negocio en el medio 
rural para potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador en 
estas zonas. 
La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias: Emprende 
Rural Leader potencia el emprendimiento. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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• Estrategia de Reto demográfico: Directrices generales 
• UE. ENRD: Smart Villages. Comisión Europea. 
• Gobierno de España. 
o Programa Operativo de Empleo Juvenil. FSE 
o Plan Integral de Apoyo a la Competitividad del Comercio Minorista de 
España 2017 
o Estrategia España Nación Emprendedora 
o Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 
• OD S1, 4, 8, 10 

 
1.a.2.4 Necesidad 04. 08.04 Infraestructuras y servicios en áreas rurales 

Mejora de la dotación de infraestructuras y servicios en las áreas rurales (servicios 
de atención a personas mayores y a menores), como elemento fundamental para 
frenar 
la pérdida de población y mejorar la competitividad y la generación de empleo y 
renta. 
La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende 
Rural Leader mejora la competitividad y la generación de empleo y renta y, por 
tanto, 
contribuye a esta necesidad  
8.4. 
• UE. ENRD: Smart Villages. Comisión Europea. Pilot Project Smart eco-social 
villages: Final report. Executive summary 
 • Declaración de Bled 
• Parlamento Rural Europeo: Declaración de Venhorst 
• Declaración de Añora 
• Comisión Europea. Acción preparatoria SMART Rural 21 
• Mineco. España Digital 2025. Portal 
• Agenda Urbana Española 2019 (en su OE1) 
• Declaración de Cork 2.0 
• Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia 
• ODS 1, 2, 3, 4, 10 
 

1.a.2.5 Necesidad 05. 08.05 Desarrollo endógeno 
Asegurar y fomentar la implementación de un desarrollo endógeno y la generación 
de 
valor añadido asociada a la metodología participativa. 
Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al desarrollo 
endógeno y la generación de valor añadido asociada la metodología participativa, 
aunque también puede responder a todas las demás necesidades del OE8. 
• Leader 
• Declaración de Cork 2.0 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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• Visión rural a largo plazo 
• Plan de Medidas ante el Reto Demográfico 
• ODS 8, 10 
 

1.a.2.6 Necesidad 06. 08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusión social 
Mejorar la situación de los colectivos en riesgo de exclusión social del medio rural 
con especial hincapié en jóvenes, mujeres y población inmigrante mediante el 
despliegue y refuerzo de nuevas tecnologías de calidad, así como integrar sus 
necesidades en los sistemas de asesoramiento y formación en el medio rural. 
Las ayudas a la formación y adquisición de competencias, actividades de 
demostración e información, intercambios sobre las empresas rurales tiene un 
carácter transversal que responde a un gran número de necesidades de los 
objetivos específicos, entre ellos a esta necesidad 8.6, cuando la formación mejora 
la situación de los colectivos en riesgo de exclusión social. 
• Estrategia nacional de prevención de lucha contra la pobreza y la exclusión 
social 2019-2023 
• Estrategia de Reto demográfico: Directrices generales 
• Mineco. La Agenda del Cambio hacia una Economía Inclusiva y Sostenible 
• ODS 1,2 5 
 

1.a.2.7 Necesidad 07. 08.07 Bioeconomía 
Aprovechar el potencial existente para el desarrollo de modelos de negocio 
relacionados con la bioeconomía circular que permitan generar empleo y riqueza 
en el medio rural, así como facilitar el aumento de inversiones en bioeconomía 
para contribuir a la generación de volumen de negocio. 
La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende 
Rural Leader contribuye a la bioeconomía. 
 • Nueva estrategia europea de Bioeconomía revisada. Presentación en inglés 
• Nuevo Plan de Acción para la Economía Circular. Anexo 
• Estrategia nacional de Bioeconomía Horizonte 2030 
• Iniciativa de la ENRD de Bioeconomy and Climate Action 
• Estrategia de Economía Circular del MITECORD 
• Pacto Verde de la UE: web de la Comisión Europea. Comunicación Comisión 
Europea y anexo 
• De la Granja a la Mesa: Comunicación Comisión Europea y anexo 
• Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia y PERTE Agroalimentario 
• ODS 7, 8, 9, 11,12 
 

1.a.2.8 Necesidad 08. 08.08 Formación, divulgación y transferencia de conocimiento 
en bioeconomía 

Mejorar la formación, divulgación y la transferencia de conocimiento en el ámbito 
de la bioeconomía entre todos los agentes implicados y desarrollar acciones 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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innovadoras para afrontar los desafíos del sector. 
La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias Emprende 
Rural Leader contribuye a esta necesidad 8.8. 
• Ministerio de Ciencia e Innovación. Estrategia Española de Ciencia, Tecnología 
e Innovación (EECTI) 
• Eco-Innovation Observatory: Eco-innovation in Spain. EIO Country Profile 2018- 
2019 
• Knowledge Center for Bioeconomy 
• ODS 4, 7, 8 
 

1.a.2.9 Necesidad 09. 08.09 Gestión forestal sostenible 
Fomentar la gestión forestal sostenible, potenciar las figuras asociativas 
existentes, 
promover la planificación y su ejecución, incrementar la oferta de productos 
forestales 
y corresponder a las demandas actuales y potenciales. 
• Nueva Estrategia de la UE en favor de los Bosques para 2030. Anexo 
• Plan Nacional Integrado de Energía y Clima 2021-2030 (PNIEC) 
• Pacto Verde de la UE: web de la Comisión Europea. Comunicación Comisión 
Europea y anexo 
• ODS 7, 8, 9, 13, 15 
Promover la innovación y el emprendimiento principalmente en el ámbito de la 
mecanización y digitalización de procesos de gestión, aprovechamiento 
sostenible y trazabilidad de los recursos forestales, así como mejorar la 
vertebración de los diferentes subsectores, incluido la industria de primera 
transformación. 
• Nueva Estrategia de la UE en favor de los Bosques para 2030. Anexo 
• ODS 7, 8, 9, 13, 15 
 

1.a.2.10 Necesidad 10. 08.10 Selvicultura preventiva, restauración daños, 
infraestructuras forestales, vías pecuarias y pastoreo 

Impulsar la selvicultura preventiva de incendios forestales, así como el pastoreo 
de sistemas extensivos y silvopastorales, en especial en las zonas de interfaz 
urbanoforestal, zonas de alto riesgo declaradas al efecto, y terrenos abandonados; 
mejorar las infraestructuras forestales básicas; consolidar la propiedad forestal; 
recuperar el trazado de las vías pecuarias y priorizar las actuaciones de 
restauración hidrológico forestal. 
• Nueva Estrategia de la UE en favor de los Bosques para 2030. Anexo 
ODS 7, 8, 9, 13, 15 
 

1.a.2.11 Necesidad 11. 08.11 Explotaciones de mujeres 
Mejorar la dimensión física y económica de las explotaciones de mujeres. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo 
y la ayuda complementaria a jóvenes). 
• Estrategia para la Igualdad de las mujeres rurales. MAPA. 
 

1.a.2.12 Necesidad 12. 08.12 Incorporación y permanencia mujeres 
Mejorar las condiciones para la incorporación y permanencia en la actividad 
agraria de las mujeres. 
Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo 
y la ayuda complementaria a jóvenes). 
• Estrategia para la Igualdad de las mujeres rurales. MAPA. 
 

1.a.2.13 Necesidad 13. 08.13 Órganos de decisión y mujeres 
Promover la visibilidad y el empoderamiento de la mujer rural. 
Aunque Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al 
Desarrollo endógeno y la generación de valor añadido asociada la metodología 
participativa, a través de la EDLL se puede responder a todas las demás 
necesidades del OE8 con proyectos de diversos ámbitos que tienen un importante 
papel para fijar y atraer población al medio rural, mejorar la calidad de vida, crear 
empleo, generar alianzas entre los distintos agentes del medio rural, mejorar el 
capital social, prestar servicios rurales y contribuir a la diversificación de la 
economía rural, además de su contribución a la necesidad 8.13. 
• Comisión Europea. Una Unión de la igualdad. Estrategia para la Igualdad de 
Género 2020-2025. Portal 
• Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2018-2021 (En proceso de 
elaboración) 
• Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2014 - 2016 
• Estrategia de Reto demográfico: Directrices generales 
• MAPA. Borrador de la Estrategia para la Igualdad de las Mujeres Rurales (junio 
2021) 
• ODS 10 Reducción de las desigualdades 
 
 

 1.b) Complementariedad y coherencia con las materias reguladas en la intervención  
7161 Cooperación de grupos operativos de la Asociación Europea para la Innovación 
en materia de productividad y sostenibilidad agrícola (AEI-Agri). 

 
Con respecto a la compatibilidad de Leader con las ayudas del Pepac Aragón a la 
cooperación en grupos operativos de la Asociación Europea para la Innovación, y en 
el marco de su aplicación a través de la Orden AGM/295/2023, de 14 de marzo, por 
la que se aprueban las bases reguladoras de subvenciones en materia de cooperación 
a los grupos operativos de la Asociación Europea para la Innovación (AEI), en el marco 
del Plan Estratégico Nacional de la PAC 2023-2027, para Aragón, hay que indicar que 
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la EDLL puede programarse para explotaciones agrarias solo en lo referente a 
comercialización a través de cadenas cortas de distribución de productos 
agroalimentarios y de mercados locales y en materia de protección del medio 
ambiente para la mejora de la adaptación y mitigación al cambio climático en relación 
con la actividad de los sectores agroalimentario y forestal excluyendo en todos los 
casos las ayudas destinadas a la producción agraria. 
 

1.c) Complementariedad y coherencia con la intervención de inversiones en el sector 
Apícola 
 

 La compatibilidad de Leader con la Intervención Sectorial Apícola en el marco del 
Pepac, regulada a través del Real Decreto 906/2022, se atendrá a lo expuesto en su 
Anexo I, por lo que las acciones financiables citadas en dicho anexo I del RD 906/2022 
no se financiarán a través de la EDLL Leader 2023-2027, en concreto: 
- los servicios de asesoramiento, asistencia técnica, formación; 
- las inversiones en activos materiales e inmateriales, entre ellas las inversions en 
equipamiento para la adaptación a fenómenos climáticos adversos y condiciones 
climáticas cambiantes en la explotación apícola, pero también las inversiones en 
activos tangibles e intangibles; equipos de envasado y etiquetado y de mejora de la 
calidad; el uso y la comercialización de miel, polen, cera y propóleos; 
- el análisis de productos apícolas; 
- la promoción, comunicación y comercialización; y 
- la mejora de la calidad de los productos. 
 

1.d) Complementariedad y coherencia con la intervención 6482.2 ayudas a inversions 
en transformación, comercialización y/o Desarrollo de productos agrarios (industrias 
agroalimentarias) 
 

La coherencia de este tipo de operaciones con las ayudas Feader en el marco del 
Pepac están delimitadas por el artículo 27.1.e, sobre Actividades y gastos no 
subvencionables y limitaciones, de la Orden AGM/1835/2022, que establece: 
 
“1. No serán subvencionables las siguientes actividades: 
e) Las inversiones en transformación y comercialización de productos 
agroalimentarios 
con una inversión elegible superior a 100.000 euros”. 
 
Con el fin de garantizar la complementariedad, el Grupo prestará una especial 
atención a los proyectos de industrias agroalimentarias elegibles en función de esta 
limitación en la elegibilidad de este tipo de proyectos de industrias agroalimentarias, 
en la declaración de otras ayudas y en su consulta a la BDNS, además de que DGA 
estime  Página 9 de 23 la conveniencia de someter este tipo de ayudas a los cruces e 
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concurrencia correspondientes. 
 

1.e) Complementariedad y coherencia con otras intervenciones del Pepac 
 

El artículo 27.1.c, sobre Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones, de la 
Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases 
reguladoras de la concesión de ayudas en el marco de las estrategias de Desarrollo 
local Leader, dice: 
 
“Artículo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones. 
1. No serán subvencionables las siguientes actividades: 
c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de 
Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente a través de intervenciones de desarrollo 
rural incluidas en el Plan Estratégico Nacional”. 
d) Las inversiones directamente relacionadas con la producción agraria. 
a. Hay operaciones subvencionables similares en las intervenciones 6871.a y 6871.d 
Conservación del paisaje natural y/o etnológico cuyo objetivo es apoyar inversiones 
no productivas de carácter medioambiental en zonas de alto valor natural en zonas 
Red Natura 2000 y Espacios Naturales Protegidos principalmente: 
 

6871.a: Actuaciones públicas de carácter material en espacios naturales 
protegidos y otras zonas designadas de alto valor natural, comprendiendo las 
siguientes tipologías (relación no exhaustiva): 
• Restauración de hábitats degradados. 
• Creación, mejora o restauración de infraestructuras de acceso y conectividad en 
el medio natural. 
• Infraestructuras de uso colectivo y acciones dirigidas a fomentar la ganadería 
extensiva, así como su compatibilización con la presencia de grandes 
carnívoros/predadores. 
• Conservación y mejora de la biodiversidad, especialmente en el caso de áreas, 
hábitats y especies protegidas. 
• Conservación del paisaje natural y/o etnológico. 
• Acciones para la protección del suelo. (tratamiento de la vegetación, 
restauración de la cubierta vegetal). 
• Acciones destinadas al uso social del medio natural, en especial de los espacios 
naturales protegidos (señalización, equipamientos de seguridad, equipamientos 
para el uso público: miradores, accesos y senderos, áreas de estacionamiento, 
centros de visitantes, oficinas de información, accesibilidad universal). 
• Acciones que tengan un impacto favorable sobre la mitigación y/o adaptación al 
cambio climático. (tratamiento de la vegetación, restauración de la cubierta 
vegetal). 
Al ser único beneficiario la administración de la Comunidad Autónoma de Aragón, 
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ninguna de las actuaciones se considera productiva, ya que afectan a mejoras en 
el medio natural y a servicios públicos gratuitos relacionados. 
Las actuaciones se enmarcarán dentro de dos precios unitarios: 
• Contratos actuaciones materiales en espacios naturales (EENN) 
• Encargos a medio propio actuaciones materiales en espacios naturales (EENN) 

 
6871.b: Actuaciones de carácter inmaterial (estudios, seguimientos o planes) 
relativas a espacios naturales protegidos y otras zonas designadas de alto valor 
natural: 
• Estudios y seguimientos vinculados al mantenimiento, la recuperación y la 
rehabilitación del patrimonio natural y cultural de Aragón, en especial de los 
espacios naturales protegidos (ENP), la Red Natura 2000 y otros espacios o 
elementos de la Red Natural de Aragón, incluidos los necesarios para dar 
cumplimiento a las obligaciones de información sobre el estado de conservación 
de las especies y hábitat de interés comunitario. 
• Actuaciones de planificación en relación con las áreas protegidas. 
Las actuaciones se enmarcarán dentro de dos precios unitarios: 
• Servicios menores inmateriales en espacios naturales (EENN) 
• Encargos a medio propio actuaciones inmateriales en espacios naturales (EENN) 
6871.c: Actuaciones de carácter inmaterial (estudios, seguimientos o planes) 
relativos a especies catalogadas o a especies declaradas exóticas invasoras: 
• Actuaciones de planificación y seguimiento de las especies catalogadas. 
• Actuaciones para control y erradicación de especies exóticas invasoras. 
Las actuaciones se enmarcarán dentro de dos precios unitarios: 
• Servicios menores seguimientos biodiversidad 
• Encargos a medio propio seguimientos biodiversidad 
 
6871.d: Subvenciones para actuaciones no productivas a realizar en las zonas de 
influencia socioeconómica de los espacios naturales protegidos (ZIS ENP) de 
Aragón: 
• Restauración de hábitats degradados. 
• Creación, mejora o restauración de infraestructuras de acceso y conectividad en 
el medio natural. 
• Acciones dirigidas a fomentar la ganadería extensiva (restauración de apriscos, 
pastores eléctricos, mejoras de pastos, etc.), así como su compatibilización con la 
presencia de grandes carnívoros/predadores. 
• Conservación del paisaje natural y/o etnológico. 
• Acciones destinadas a la mejora del uso social del medio natural, en especial de 
los espacios naturales protegidos (accesibilidad universal, educación ambiental). 
 
b. Por si es de interés, las demás intervenciones del Pepac en Aragón son: 
• 6501.5.- Protección de la avifauna. 
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• 6501.6.- Mantenimiento o mejora de hábitats y de actividades agrarias 
tradicionales que preserven la biodiversidad. 
• 6501.7.- Lucha alternativa a la lucha química. 
• 6501.8.- Mejora del suelo y lucha contra la erosión. 
• 6502.2.- Compromisos de mantenimiento de forestaciones y sistemas 
agroforestales. 
• 6503.- Compromisos de gestión agroambientales en agricultura ecológica. 
• 6504.- Compromisos para bienestar y sanidad animal. 
• 6505.1.- Compromisos de conservación de recursos genéticos SIGC. 
• 6505.2.- Compromisos de conservación de recursos genéticos NO SIGC 
(patrimonio genético de razas ganaderas promovidas -asociaciones de razas 
autóctonas- y conservación de recursos genéticos forestales). 
• 6613 - Ayudas a zonas con limitaciones naturales u otras limitaciones 
específicas. 
• 6712.- Pagos por desventajas específica resultantes de la aplicación de la 
Directiva Marco del agua y la Red Natura 2000. 
• 6841.2.- Ayudas a inversiones en modernización y/o mejora de explotaciones 
agrarias. 
• 6843.1.- Ayudas a inversiones en infraestructuras de regadíos con objetivos 
ambientales. 
• 6843.2.- Ayudas a inversiones en infraestructuras agrarias para fomento de la 
competitividad (concentración parcelaria, creación de regadíos e inversiones en 
creación o mejora de caminos). 
• 6881.1- Repoblación forestal y sistemas agroforestales. 
• 6881.2- Prevención de daños forestales. 
• 6881.3- Restauración de daños forestales. 
• 6881.4- Actuaciones selvícolas con objetivos ambientales. 
• 6961.1.- Establecimiento de personas jóvenes agricultores. 
• 7131.- Cooperación para promover la participación en los regímenes de calidad 
de los productos agrícolas y alimenticios. 
• 7132.- Cooperación para la promoción de los productos de agrícolas y 
alimenticios en regímenes de calidad. 
• 7165.- Cooperación para el medio ambiente (detección, seguimiento y 
diagnóstico diferencial de plagas y enfermedades vegetales o enfermedades 
animales). 
 

2. La complementariedad y la coherencia con respecto a las acciones financiadas 
por Feder y FSE+. 

 
Las acciones previstas en la EDLL se programan de forma complementaria a las previstas 
en los Programas Operativos regionales del Feder y del FSE+. La concurrencia entre las 
actuaciones de ambos fondos y las programadas en la EDLL es mínima debido a la 
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distinta naturaleza de las operaciones salvo en algunos tipos de operaciones cuya 
complementariedad y coherencia se describen más adelante. 
 
En los ámbitos de programación 1 y 2 puede haber concurrencia de ayudas en algunos 
tipos de operaciones y en algunos tipos de operaciones subvencionables que se 
gestionará a través de la coordinación con las entidades gestoras y especialmente 
mediante el intercambio de información de las personas solicitantes y beneficiarias. 
 
2.a) Complementariedad y coherencia de la ayuda en los ámbitos de programación 
afines a la programación del FSE+ Aragón 
 
En el ámbito de la formación, pueden existir ámbitos de actuación coincidentes con el 
FSE+, por lo que la EDLL tendrá que delimitar actuaciones subvencionables en relación 
al FSE+, aunque la programación de actividades formativas en el programa del FSE+ 
suelen ser de larga duración y enfocadas a cualificación o capacitación formal. 
 
En materia de inclusión social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir actuaciones 
en la EDLL deberá establecerse una delimitación adecuada especialmente en relación 
con otros instrumentos de la UE que canalizan este tipo de actuaciones, como el Fondo 
de Asilo, Migración e Integración (FAMI) y el FSE+. 
 
En el Manual de procedimiento se establecerán mecanismos para la evitación las 
duplicidades de la ayuda Leader a la creación de empresa con las ayudas a la creación 
de empleo del Inaem sujetas a la Orden EPE/420/2023, de 16 de marzo, por la que se 
convocan para el año 2023 las subvenciones reguladas en la Orden EPE/35/2021, de 28 
de enero, por la que se establecen las bases reguladoras para la concesión de 
subvenciones del Programa para el fomento y consolidación del empleo autónomo. Por 
ejemplo, el Grupo revisará si la persona beneficiaria ha obtenido la concesión de este 
tipo de ayudas en la Base de Datos Nacional de Subvenciones. 
 
El Grupo argumenta la coherencia con las acciones del FSE+ en la medida en que en sus 
criterios de selección de operaciones, programación de operaciones subvencionables o 
gobernanza tengan en cuenta: 
 

• criterios de igualdad, inclusión, vulnerabilidad social o no discriminación, 
• incluyan como criterio que la entidad solicitante de la ayuda disponga de un Plan 
de Igualdad, si procede por el tipo de persona beneficiaria, especialmente si no 
está obligada para ello, o integre objetivos en de igualdad de género, 
• criterios de responsabilidad social corporativa esté reconocida con un certificado 
RSC o programe tipos de operaciones subvencionables de RSC, 
• criterios de género e integración de la perspectiva de género en el seguimiento 
y evaluación, especialmente cuando añada desagregación no obligatoria por 
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sexos en los indicadores que tengan como unidad de medida a las personas, 
• la presencia de entidades del territorio que tienen como fines algunos de los 
contenidos de los criterios anteriores. 
 

Para evitar duplicidad de ayudas, el Grupo exigirá a la persona beneficiaria de la ayuda 
que, en su solicitud de ayuda Leader y en su solicitud de pago Leader, declare que no ha 
obtenido ni solicitado otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma 
finalidad, y que se comprometerá a comunicar inmediatamente al Grupo la solicitud o 
la concesión de otra ayuda para la misma finalidad, es decir para su establecimiento 
como trabajador autónomo. 
 
El Grupo puede describir si realiza un seguimiento de las ayudas que publican las 
entidades públicas locales, las diputaciones provinciales o el Gobierno de Aragón. 
Las ayudas de Leader del ámbito de programación 3 se centran especialmente en 
mejorar el acceso a los servicios sociales, la gobernanza y el capital social y, en menor 
medida a la inclusión social. 
 
Esta orientación las hace complementarias con el Objetivo específico ESO4.8 del FSE+ 
Aragón que se dirige a Fomentar la inclusión activa al objeto de promover la igualdad de 
oportunidades, la no discriminación y la participación activa, y mejorar la empleabilidad, 
en particular para los grupos desfavorecidos. Así, el FSE+ financia acciones dirigidas a 
facilitar la inserción sociolaboral de personas desempleadas, inactivas o con mayores 
dificultades para encontrar o mantener un empleo para favorecer su salida de la 
vulnerabilidad o del riesgo de pobreza o de exclusión social mediante la elaboración de 
itinerarios sociolaborales y proyectos de inserción laboral en el ámbito de la inclusión 
activa. Estas intervenciones se centran en el Programa Arinser, de inserción de 
colectivos en riesgo de exclusión a través de empresas de inserción y que incluye 
subvenciones por la creación y el mantenimiento del empleo para personas en situación 
o riesgo de exclusión; ayudas de asistencia técnica por la contratación o mantenimiento 
de personal directivo y técnico en empresas de inserción; incentivos a la contratación 
de participantes en itinerarios de inserción en las empresas de inserción. O bien a través 
de acciones de inclusión activa para la inserción sociolaboral a través de itineraries en 
entidades sin ánimo de lucro y especialmente centradas en personas en situación de 
vulnerabilidad y necesidad de inclusión derivadas principalmente de los servicios 
sociales públicos. 
 
El ámbito de programación 3 también es complementario con las actuaciones 
programadas en el Objetivo específico ESO4.11 del FSE+ en Aragón, que se centran en 
crear itineraries integrados de inclusión para personas vulnerables y en apoyar acciones 
de integración social y laboral de la población adulta con discapacidad por parte de 
entidades sin ánimo de lucro y a través de la Red de Integración Social de Personas con 
Discapacidad (red Ispedis), por medio del IASS. En este objetivo el FSE+ también apoya, 
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a través del IASS, actuaciones del Servicio de Transporte Social Adaptado (Iseal) para 
personas usuarias con destino a servicios y centros de servicios sociales y actuaciones 
de apoyo a la autonomía en la etapa de envejecimiento mediante la contratación de 
servicios de prevención de la dependencia, promoción de la autonomía personal, 
formación y atención socioterapéutica para personas cuidadoras de personas 
dependientes. 
 
El ámbito de programación 4 es complementario con el Objetivo específico ESO4.5 del 
FSE+ de Aragón, en el que se financian actuaciones de formación profesional para el 
empleo en materia de digitalización y nuevas tecnologías dirigidas a personas 
trabajadoras en el sector de nuevas tecnologías de la información y de la comunicación, 
imagen y sonido. 
 
Los ámbitos de programación 2 y 4 son complementarios con el Objetivo específico 
ESO4.1 del FSE+ que se dirige a la mejora del acceso al empleo y a la activación de los 
demandantes de empleo (en particular, personas jóvenes y con Garantía Juvenil, 
desempleadas de larga duración, desfavorecidas e inactivas). En cuanto a las personas 
jóvenes, el FSE+ financia programas para mejorar las competencias emprendedoras de 
la juventud y su empleabilidad y para impulsar proyectos por cuenta propia, junto con 
programas introductorios a la realidad empresarial (para obtener experiencia en el 
funcionamiento de la empresa y en la toma de decisiones empresariales) y formación 
tecnológica práctica para jóvenes estudiantes o titulados. Además, hay planes de 
empleo juvenil con entidades públicas, locales o sin ánimo de lucro, formaciones del 
Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales en alternancia con el empleo (como 
las escuelas taller) con prioridad para personas con mayores dificultades de inserción 
social y laboral. 
 
En este mismo Objetivo específico ESO4.1 se encuentran actuaciones a través del Inaem 
para la promoción del empleo por cuenta propia y la economía social. 
 
El tipo de operaciones de ayuda a la creación de empresa Emprende Rural Leader es 
complementario con las actuaciones vinculadas a este ESO4.1 que se centra en Mejorar 
el acceso al empleo y a medidas de activación de todos los demandantes de empleo, y 
en particular de las personas jóvenes, especialmente a través de la aplicación de la 
Garantía Juvenil, de los desempleados de larga duración y los grupos desfavorecidos en 
el mercado laboral, y de las personas inactivas, así como mediante la promoción del 
empleo por cuenta propia y la economía social. 
 
Este ESO4.1 del PO 2021-2027 del FSE+ Aragón tiene una gran amplitud de públicos que 
permite garantizar la complementariedad con Emprende Rural Leader. Así, por ejemplo, 
el FSE+ centra este ES04.1 en el fomento del empleo en cooperativas de trabajo asociado 
y sociedades laborales y en actuaciones que se dirigen a personas desempleadas en 
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situación o riesgo de exclusión social con dificultades de acceso al mercado de trabajo. 
Los ámbitos de programación 2 y 4 tienen una complementariedad total con el Objetivo 
específico ESO4.6, dedicado a Promover la igualdad de acceso a una educación y una 
formación de calidad e inclusivas mediante una actuación de mejora de la empleabilidad 
de personas jóvenes con abandono temprano de la educación y adulta sin cualificación, 
con el fin de facilitar su retorno al sistema de Formación Profesional. 
 
Los ámbitos de programación 2 y 4 tienen una complementariedad total con la prioridad 
7,  Garantía Infantil, que se explicita en los objetivos específicos ESO4.6, dirigido a 
promover la igualdad de acceso a una educación y una formación de calidad e inclusivas, 
en particular para grupos desfavorecidos (con una actuación de atención al alumnado 
con Trastorno del  Espectro Autista); y ESO4.11, para mejorar la igualdad y la 
oportunidad del acceso a servicios de calidad (con una actuación propuesta de atención 
para la prevención de la discapacidad en menores). 
 
La ayuda a la creación de empresa Emprende Rural Leader es complementaria con los 
programas del IASS subvencionables en materia de Servicios Sociales, los cuales centran 
especialmente sus acciones en colectivos desfavorecidos como personas mayores con 
dificultades de acceso a servicios sociales, personas discapacitadas y otros colectivos en 
riesgo de exclusión social. 
 
Otras actuaciones cofinanciadas con el Programa FSE+ Aragón 2021-2027 a través del 
IASS son: 
 

- el Servicio de transporte social adaptado (Programa ISEAL), que proporciona un 
servicio de traslado, recogida y acompañamiento en un vehículo 
convenientemente adaptado para personas que tengan dificultades en el acceso 
a los centros y servicios sociales que precisen (centros de día, residencias, hogares, 
centros ocupacionales y otros análogos), de manera que se favorezca su integración 
social. 
- Las acciones de integración de la discapacidad (ISPEDIS) para el desarrollo de 
acciones de integración de la discapacidad orientadas al fomento de oportunidades 
de integración social y laboral de la población con discapacidad física, psíquica, 
sensorial o cualquier otro tipo de discapacidad. 
- Las acciones de inclusión activa: proyectos de inserción sociolaboral a través de 
itinerarios que tienen como finalidad el garantizar el apoyo a las personas 
pertenecientes a minorías étnicas, así como en situación de desventaja o expuestas 
al riesgo de exclusión mediante proyectos innovadores y de inclusion o trabajo en 
red. 

 
Otros programas financiados con recursos propios de la Comunidad Autónoma a través 
del IASS y complementarios con el ámbito de programación 2 son: 
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- Las ayudas individuales a favor de personas con discapacidad, en estado de 
vulnerabilidad social, así como en situación de dependencia, destinadas a favorecer 
su autonomía personal mediante la financiación de gastos que posibiliten su 
integración social, comunitaria y participación en la vida de su entorno, y ayudas a 
personas cuidadoras de personas con discapacidad y/o en situación de dependencia 
apoyando el pago de las cotizaciones a Seguridad Social por la actividad realizada y 
facilitando que la atención a estas personas se realice dentro de su entorno familiar. 
- Los programas con destino a entidades, federaciones, confederaciones, 
coordinadoras representativas de sectores de personas mayores, personas con 
discapacidad y personas en situación y/o riesgo de exclusión social, para proyectos 
para la prevención de situaciones de dependencia y promoción de la autonomía 
personal. 
- Los proyectos de inclusión social y laboral que tiene como objetivo eliminar las 
causas de marginación y conseguir la integración, a través de un conjunto amplio de 
medidas, en cooperación con las administraciones públicas y la sociedad civil.  
- Los proyectos de desarrollo y fomento de inversiones en establecimientos sociales 
de titularidad privada con cargo al Fondo de Inversiones de Teruel. 
- Los programas de atención a niños, niñas y adolescentes migrantes no 
acompañados. 
 
 

2.b) Complementariedad y coherencia con el Programa de Aragón Feder 2021- 
2027 
La complementariedad de la EDLL con el Feder se delimita por el ámbito de actuación 
de los proyectos: la EDLL enfoca sus operaciones subvencionables a proyectos locales o 
comarcales que pueden ser coherentes con los objetivos del Feder, este sin embargo 
interviene en toda la Comunidad Autónoma y en el marco de una proyección de 
objetivos más amplia y, en materia de I+D+i, centrada en los sectores estratégicos de la 
S3, lo que amplía la compatibilidad de la EDLL a la mayoría de los ámbitos de 
intervención del Feder. 
 
Las actuaciones del Feder van más dirigidas a financiar la mejora de la competitividad 
de empresas en crecimiento y maduras y se dirigen a necesidades identificadas pero 
puede haber un solapamiento entre los tipos de actuaciones del Feder y de la EDLL que 
se delimitará en la convocatoria o a escala del proyecto, de manera que se garantizará 
la evitación de doble financiación. 
 
En materia de innovación y economía digital, en el objetivo específico RSO1.1, 
Desarrollar y mejorar las capacidades de investigación e innovación y asimilar 
tecnologías avanzadas, y se plantean actuaciones estratégicas carentes de un enfoque 
territorial y centradas en la I+i y en la aplicación de conocimientos científico-
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tecnológicos. Estas actuaciones se dirigen a las inversiones en equipamientos científico-
tecnológicos, en activos para la investigación industrial aplicada y para la innovación 
empresarial, en actividades de impulso a la innovación empresarial, en cooperación o 
en el apoyo directo a las empresas innovadoras, especialmente las pymes. 
 
En este mismo objetivo específico RSO1.1 el Feder fomenta la inversión en I+D+i en el 
tejido productivo mediante actuaciones de apoyo a empresas industriales para 
inversions productivas en I+D e innovación en diseño industrial, procesos, organización, 
modelos de negocio, transferencia tecnológica y propiedad industrial, principalmente, 
pero también ayudas a la formación en estas materias. 
 
A través de Leader, el Feader puede financiar a través de Leader la digitalización en el 
sector agroalimentario y en el medio rural en una medida pequeña relativa y de forma 
complementaria a lo que se pueda financiar en Feder en otros ámbitos sectoriales. 
 
Son complementarias con Leader las acciones de fomento de la inversión en 
investigación e innovación, especialmente destinada a favorecer la creación de 
empresas innovadoras. El Grupo analizará especialmente la complementariedad de su 
EDLL con los sectores prioritarios en el Feder conforme a la estrategia de especialización 
inteligente que plantea como ámbitos regionales de especialización una serie de áreas 
estratégicas entre las que son de especial importancia, en principio, para las EDLL: la 
agroalimentación, la economía circular y la transformación digital. En esta estrategia de 
especialización inteligente se plantean también como estratégicas y prioritarias los 
sectores de las energías renovables y electromovilidad; la logística, las carreteras y el 
transporte ferroviario; la formación en I+D+i; los nuevos modelos asistencial y sanitario; 
la salud, en el sector farmacéutico; y la movilidad sostenibleautomoción. 
 
Con el fin de garantizar la coherencia y la complementariedad con este tipo de acciones, 
el Grupo prestará una atención especial cuando su EDLL y las operaciones solicitadas 
consistan en: 
 

- la inversión o en la cooperación entre particulares mediante la cooperación con 
agentes del sistema regional de I+D+i, como grupos e institutos de investigación, 
centros tecnológicos, centros de investigación privados y otros centros de 
conocimiento como grupos de investigación o universidades. 
- Digitalización de pymes (comercio electrónicos, procesos empresariales en red, 
polos de innovación digital, laboratorios vivientes, emprendedores o empresas 
emergentes basadas en TIC, comercio electrónico entre empresas). 
- Innovación en pymes dirigida a procesos, organización, comercialización, 
creación conjunta, e innovación centrada en los usuarios e impulsada por la 
demanda. 
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Otras líneas de ayuda de este objetivo del Feder son complementarias con Leader, como 
las dirigidas a inversiones en activos fijos vinculados a actividades de investigación e 
innovación; en procesos de investigación e innovación, transferencia de tecnología y 
cooperación entre empresas, centros de investigación y universidades; y en procesos de 
investigación e innovación, transferencia de tecnología y cooperación entre empresas. 
En el marco del objetivo específico RSO1.2 del Feder, Aprovechar las ventajas que ofrece 
la digitalización a los ciudadanos, las empresas, las organizaciones de investigación y las 
administraciones públicas, los ámbitos de intervención del Feder son complementarios 
con las EDLL: TIC para la Administración, servicios electrónicos, aplicaciones e 
infraestructuras TIC (como equipos informáticos a gran escala, centros de datos, 
sensores y otros equipos inalámbricos); y Medidas de adaptación al cambio climático y 
a los riesgos climáticos como incendios, inundaciones o deslizamientos de terreno 
(sensibilización, protección civil, sistemas e infraestructuras de gestión de catástrofes y 
enfoques ecosistémicos) 
 
La EDLL puede financiar la digitalización en el medio rural salvo en materia de 
producción agraria. La digitalización del sector agroalimentario deberá ser 
complementaria con la estrategia del MAPA en este campo, la Estrategia de 
Digitalización del Sector Agroalimentario y del Medio Rural. 
 
Las operaciones subvencionables de digitalización pueden aplicarse al resto de 
actividades económicas en el medio rural, al intercambio de conocimiento y a la difusión 
de información y este apoyo es reducido y complementario respecto a lo que se pueda 
financiar en Feder en otros ámbitos sectoriales. La ejecución de la EDLL prestará especial 
atención a los tipos de operaciones de apoyo a la digitalización que sean susceptibles de 
concurrir con las operaciones programadas en el Programa operativo del Feder en 
Aragón. 
 
La operaciones subvencionables en materia de digitalización son coherentes con la 
Agenda España Digital que recoge un conjunto de medidas, reformas e inversiones, 
articuladas en 10 ejes estratégicos, alineados con la Estrategia Digital Europea y que, 
como el Programa Digital Europeo, prioriza proyectos en competencias digitales y la 
adopción de la tecnología en todos los ámbitos de la economía y sociedad. 
 
En cuanto al objetivo específico del Feder Aragón RSO2.1, Fomentar la eficiencia 
energética y la reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero, se dirige a 
mejorar la eficiencia y el rendimiento energético de los edificios públicos siendo las 
principales entidades beneficiarias de estas actuaciones los centros educativos públicos 
y los edificios sanitarios o complementarios del Servicio Aragonés de Salud, por lo que 
la programación de este objetivo es complementaria con la EDLL. 
 
En cuanto al objetivo específico del Feder Aragón RSO2.2, Potenciar las energías 
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renovables de conformidad con Directiva (UE) 2018/2001 sobre energías renovables y 
sus criterios de sostenibilidad, el Feder se dirige a toda la Comunidad Autónoma y 
prioriza inversiones en empresas que tienen un cierto grado de especialización, 
investigación e innovación. En este marco, el Feder programa una actuación para 
fomentar y desarrollar equipos, tecnologías, productos y servicios en la industria para el 
uso de energías renovables. En esta actuación se hace una referencia especial a los 
sectores estratégicos de la estrategia de especialización inteligente S3 Aragón 2021-
2027, entre otros, el químico, el metalúrgico y el farmacéutico, incidiendo en el 
hidrógeno verde y en relación con la Estrategia Sectorial de la Automoción de Aragón.  
 Este planteamiento garantiza la complementariedad con las operaciones apoyadas 
por la EDLL que programen este tipo de operaciones subvencionables. 
 
En el marco del objetivo específico RSO2.6, Favorecer la transición hacia una economía 
circular y eficiente en el uso de recursos, el Feder programa dos actuaciones, una sobre 
la reutilización y reciclado de los residuos municipales, con la implantación de 
infraestructuras y equipamientos de sistemas de recogida selectiva y centros de 
reutilización y de reciclaje de residuos y de valorización de residuos recogidos de forma 
selectiva. La orientación de esta actuación hacia los estadios más altos de la jerarquía de 
la gestión de residuos garantiza la complementariedad de las EDLL en esta materia. 
 
La segunda actuación se dirige a fomentar la economía circular en proyectos productivos 
a través del desarrollo o la investigación industrial o de la adaptación de los procesos   
productivos de las empresas a la economía circular. En este último caso, se incluyen 
medidas de prevención, minimización, separación, reutilización y reciclado en la gestión 
de residuos comerciales e industriales. El Feder se aplica en toda la Comunidad 
Autónoma y da prioridad a las inversiones empresariales con un grado de 
especialización, investigación e innovación, lo que la actuación es complementaria con 
la EDLL. 
En el marco del objetivo específico RSO2.7, Incrementar la protección y la conservación 
de la naturaleza, la biodiversidad y las infraestructuras verdes, la actuación que 
programa el Feder se centra en la descontaminación y rehabilitación de los espacios 
contaminados por los residuos de fabricación del lindano en Aragón y su rehabilitación 
para nuevos usos como zonas verdes, vivienda social, actividades económicas u otros, 
por lo que la EDLL es complementaria con esta actuación. 
 
 

3. La complementariedad y la coherencia con respecto a otras ayudas a la vivienda 

 
La programación en la EDLL de ayudas a la restauración de viviendas, por ejemplo para 
uso productivo o no productivo, como el uso social o colectivo, se comprobará mediante 
cruces de concurrencia o declaración de otras ayudas, y especialmente con las ayudas y 
convenios de las entidades públicas locales, diputaciones provinciales y de la Dirección 
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General de Vivienda y Rehabilitación del Gobierno de Aragón para la construcción de 
viviendas por entidades públicas locales. 
 

4. La complementariedad y coherencia con los objetivos medioambientales de las 
políticas de la UE 

 
Cuando la EDLL programe operaciones subvencionables en las que los proyectos 
subvencionados minimicen, a nivel de proyecto, las emisiones de GEI, se podrá 
argumentar que estas operaciones son coherentes con el Reglamento (UE) 2018/842 del 
Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de mayo de 2018, sobre reducciones anuales 
vinculantes de las emisiones de gases de efecto invernadero por parte de los Estados 
miembros entre 2021 y 2030 que contribuyan a la acción por el clima, con objeto de 
cumplir los compromisos contraídos en el marco del Acuerdo de París, así como con el 
Reglamento (UE) 2018/1999 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de diciembre 
de 2018, sobre la gobernanza de la Unión de la Energía y de la Acción por el Clima y con 
el Plan Nacional Integrado de Energía y Clima (Pniec), y que, en consecuencia, 
contribuyen al objetivo de conseguir un 40% de reducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero (GEI) respecto a 1990, en 2030. 
 
Cuando la EDLL programe aumentar el uso de energías renovables, se podrá argumentar 
que estas operaciones son coherentes con la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento 
Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2018, relativa al fomento del uso de 
energía procedente de fuentes renovables y con el Plan Nacional Integrado de Energía y 
Clima (Pniec), y que, en consecuencia, contribuyen al objetivo de conseguir un 32% de 
renovables sobre el consumo total de energía final bruta en 2030. 
 
Cuando la EDLL programe operaciones subvencionables de transferencia de 
conocimiento en mitigación y adaptación al cambio climático, se podrá argumentar que 
estas operaciones son coherentes con el Reglamento (UE) 2018/1999 del Parlamento 
Europeo y del Consejo de 11 de diciembre de 2018, sobre la gobernanza de la Unión de 
la Energía y de la Acción por el Clima, con la Estrategia de la UE sobre adaptación al 
cambio climático y con el Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático (Pnacc) y 
que, en consecuencia, contribuyen al objetivo de Promover un proceso continuo y 
acumulativo de generación de conocimiento sobre impactos, riesgos y adaptación en 
España y facilitar su transferencia a la sociedad. 
 
 
 

5. La complementariedad y la coherencia con otras ayudas autonómicas para la 
promoción agroalimentaria 

 
El Grupo analizará la complementariedad de las operaciones subvencionables que 
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programe su EDLL en materia de promoción de productos agroalimentarios en contraste 
con el convenio de DGA con la Asociación de Industrias Agroalimentarias de Aragón 
(AIAA) que se centra en los siguientes aspectos: 
 

- Poner en valor el papel de la cadena alimentaria y de la producción de alimentos. 
- Aumentar la notoriedad de los Alimentos de Aragón. 
- Llevar a cabo acciones de promoción y de dinamización de los Alimentos de 
Aragón en diferentes canales, puntos de venta y espacios de la distribución 
alimentaria en España, tanto en Aragón como en otras CCAA. 
- Desarrollar un plan de medios de comunicación multicanal que acompañe a las 
distintas actuaciones de promoción, que sea capaz de transmitir el mensaje de 
nobleza de los Alimentos de Aragón, poniendo en valor su cadena alimentaria y 
que refuerce el posicionamiento de Aragón como gran productor de alimentos 
para aumentar su notoriedad. 
- Aumentar visibilidad, posicionamiento y ventas de la tienda en línea de Alimentos 
de Aragón: www.compartearagon.es 
- Comunicar las principales actuaciones a través de sus propios medios de 
comunicación y redes sociales estableciendo sinergias y en coordinación con las 
plataformas propias de Alimentos de Aragón. 
 

La complementariedad y la coherencia con la ayuda a lonjas y mercados en origen y 
entidades asociativas agrarias sin ánimo de lucro que prestan asistencia técnica a 
asociaciones o agrupaciones de agricultores, se puede consultar en la Orden 
AGM/509/2021, de 11 de mayo:  las entidades beneficiarias y actuaciones y gastos son 
las lonjas y mercados en origen implantados en Aragón: formación de los precios en 
origen de los productos agrarios y agroalimentarios; medidas de concentración de la 
oferta de los productos agroalimentarios; actuaciones que simplifiquen los canales de 
comercialización desde el productor hasta la comercialización final; innovaciones para 
favorecer la salida de productos a los mercados.  
Además son beneficiarias las entidades asociativas agrarias sin ánimo de lucro que 
presten asistencia técnica a las asociaciones o agrupaciones de agricultores que las 
integran: gastos de funcionamiento. 
 
 

 

6. La complementariedad y la coherencia con otras ayudas autonómicas y nacionales 

 
6.a) El Fondo de Cohesión Territorial de Aragón 
 
 Las actuaciones financiadas a través del Fondo de Cohesión Territorial se relacionan con 
actuaciones para el desarrollo de la Directriz Especial de Política Demográfica y contra 
la Despoblación. 
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En la convocatoria de 2023, cuando las personas beneficiarias son entidades sin ánimo 
de lucro, estas ayudas solo pueden financiar actuaciones consideradas, desde el punto 
de vista presupuestario, como de gasto corriente, lo que las hace completamente 
complementarias con las ayudas Leader. 
 
En la convocatoria de 2023 de ayudas del Fondo de Cohesión Territorial a las entidades 
públicas locales, el objeto es la inversión en la rehabilitación o reforma de inmuebles de 
propiedad municipal, o en su caso, de una entidad local menor, con destino a viviendas 
de alquiler para fijar la población. La EDLL que programe este tipo de operaciones 
subvencionables establecerá un mecanismo para garantizar la complementariedad con 
esta ayuda del Fondo de Cohesión Territorial. 
 
En todo caso, el Grupo y la RADR harán un seguimiento de la evolución de la aplicación 
del Fondo de Cohesión Territorial dado que la convocatoria anual de ayudas puede 
variar su contenido de un año a otro en el amplio marco de la Directriz Especial de 
Política Demográfica y contra la Despoblación: conforme a este seguimiento, la EDLL 
establecerá un mecanismo para garantizar la complementariedad, el solapamiento y la 
evitación de doble financiación, mecanismo que se delimitará en el Manual de 
procedimiento común, en el procedimiento interno de gestión del Grupo, en la 
convocatoria de ayudas Leader o a escala del proyecto. 
 
6.b) El Plan de Medidas ante el Reto Demográfico y la Estrategia Nacional 
frente al Reto Demográfico 
 
La convocatoria de ayudas de 2023 plantea ayudas a entidades públicas locales y a 
empresas. 
 
Las ayudas a los proyectos empresariales se canalizan hacia iniciativas emprendedoras 
que tengan como objetivo el fomento de una actividad económica en una zona 
determinada, como elemento imprescindible para atender necesidades económicas 
previamente identificadas a escala territorial y que son claves para facilitar el desarrollo 
económico de zonas especialmente vulnerables o más desfavorecidas por sus 
características geográficas o poblacionales. 
 
Las subvenciones para la financiación de proyectos innovadores promovidos por las 
entidades locales para la transformación territorial se dirigen a proyectos para la 
reactivación social y económica de zonas con problemas de despoblación y la puesta en 
valor del espacio rural que desde una dimensión económica, social, medio ambiental y 
de género. 
 
Estos proyectos tienen intensidades máximas de ayudas muy altas (del 70 % al 90 %, 
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según la línea de ayuda). 
 
El Grupo hará un seguimiento de la evolución de la aplicación del Plan de Medidas ante 
el Reto Demográfico y de la Estrategia Nacional frente al Reto Demográfico. Conforme 
a este seguimiento, la EDLL establecerá un mecanismo para garantizar la 
complementariedad, el solapamiento y la evitación de doble financiación, mecanismo 
que se delimitará en el Manual de procedimiento común, en el procedimiento interno 
de gestión del Grupo, en la convocatoria de ayudas Leader o a escala del proyecto. 
6.b) El Plan de Medidas ante el Reto Demográfico y la Estrategia Nacional frente al Reto 
Demográfico La convocatoria de ayudas de 2023 plantea ayudas a entidades públicas 
locales y a empresas. 
 
Las ayudas a los proyectos empresariales se canalizan hacia iniciativas emprendedoras 
que tengan como objetivo el fomento de una actividad económica en una zona 
determinada, como elemento imprescindible para atender necesidades económicas 
previamente identificadas a escala territorial y que son claves para facilitar el desarrollo 
económico de zonas especialmente vulnerables o más desfavorecidas por sus 
características geográficas o poblacionales. 
 
Las subvenciones para la financiación de proyectos innovadores promovidos por las 
entidades locales para la transformación territorial se dirigen a proyectos para la 
reactivación social y económica de zonas con problemas de despoblación y la puesta en 
valor del espacio rural que desde una dimensión económica, social, medio ambiental y 
de género. 
 
Estos proyectos tienen intensidades máximas de ayudas muy altas (del 70 % al 90 %, 
según la línea de ayuda). 
 
El Grupo hará un seguimiento de la evolución de la aplicación del Plan de Medidas ante 
el Reto Demográfico y de la Estrategia Nacional frente al Reto Demográfico. Conforme 
a este seguimiento, la EDLL establecerá un mecanismo para garantizar la 
complementariedad, el solapamiento y la evitación de doble financiación, mecanismo 
que se delimitará en el Manual de procedimiento común, en el procedimiento interno 
de gestión del Grupo, en la convocatoria de ayudas Leader o a escala del proyecto. 
 
 
 
6.c) El Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (PRTR) y el Proyecto 
estratégico para la recuperación y transformación económica (Perte) Agroalimentario 
 
Se reflejan a continuación los componentes, más afines a priori con las EDLL, de las 10 
políticas palanca que desarrollan los cuatro ejes transversales que programa el PRTR de 
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España: transición ecológica, transformación digital, cohesión social y territorial e 
igualdad de género. 
 
En el Componente 2: Plan de rehabilitación de vivienda y regeneración urbana, se 
programa la vivienda en alquiler social, en respuesta al reto demográfico, y la 
rehabilitación y regeneración urbana, junto con actuaciones en municipios y núcleos de 
menos de 5.000 habitantes que contribuyen a abordar el Reto Demográfico desde la 
regeneración urbana y rural. 
 
En el Componente 3: Transformación ambiental y digital del sistema agroalimentario y 
pesquero, las inversiones en principio más afines con la EDLL se centran el componente 
C3.I5, para la ejecución del Plan de la Estrategia de Digitalización del sector 
Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural, la cual incluye actuaciones de 
digitalización y emprendimiento del sector agroalimentario y forestal y del medio rural. 
El resto de inversiones se centran en la sostenibilidad, la competitividad, la innovación 
y la digitalización de la agricultura y la ganadería y del sector pesquero. 
 
La EDLL que programe la conservación de los ecosistemas mediante su restauración 
ecológica, la reversión de la pérdida de biodiversidad, podrá encontrar coherencia con 
la programación del Componente 4: Conservación y restauración de ecosistemas y su 
biodiversidad. 
 
La programación de la integración de las energías renovables innovadoras en la 
edificación y en los procesos productivos es coherente con el Componente 7: Despliegue 
e integración de energías renovables, cuyas inversiones se describen en el C7.I1, como 
las siguientes: el despliegue de renovables integradas en edificios, empresas e industria; 
los proyectos de integración de renovables en el entorno; la integración de renovables 
en procesos industriales o el desarrollo de renovables innovadoras; así como la inversión 
pública directa en proyectos piloto o iniciativas innovadoras. 
 
El apoyo del PRTR tiene dos componentes que se solapan parcialmente con el apoyo a 
las empresas en Leader: los componentes 12 “Política Industrial España 2030” con la 
inversion C12.I2 Programa de Impulso de la competitividad y Sostenibilidad Industrial 
(Componente 12: Política Industrial España 2030) y el Componente 13: Impulso a la 
pyme. En cuanto a la complementariedad, el PRTR se aplica principalmente al 
nacimiento y desarrollo empresarial, facilitando la financiación de las empresas, y define 
esquemas generales de apoyo a las pymes. 
 
Las inversiones en el Componente 14: Plan de modernización y competitividad del sector 
turístico se centran en la transformación del modelo turístico hacia:  

- la sostenibilidad (mediante la Estrategia de Turismo Sostenible España 2030, los 
Planes de Sostenibilidad Turística en Destino, los Planes de Sostenibilidad Social del 
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sector turístico y la creación de un Sistema de Sostenibilidad Turística Integral), 
- la digitalización e inteligencia para destinos y sector turístico,  
- las Estrategias de resiliencia para territorios extrapeninsulares y 
- actuaciones especiales para la mejora de la competitividad (desarrollo de 
productos turísticos, eficiencia energética y economía circular, mantenimiento y 
rehabilitación del patrimonio histórico de uso turístico, mejora de zonas 
comerciales con impacto sobre la actividad turística). 
 

En el Componente 15: Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue 
del 5G, las inversiones se centran en Inversiones poco afines a Leader, aunque algunas 
de ellas inciden especialmente en el medio rural, como el despliegue de redes, con la 
extensión de la banda ancha ultrarrápida en las zonas que presentan carencias de ella, 
buscando alcanzar el 100% de la población; o los Bonos de conectividad para pymes y 
colectivos vulnerables o el fortalecimiento de las capacidades de ciberseguridad de 
ciudadanos, pymes y profesionales. 
 
En materia de competencias digitales, la EDLL puede integrar acciones coherentes o, en 
su caso, complementarias con el Componente 19: Plan Nacional de Competencias 
Digitales (digital skills) que se desarrolla a través del Plan Nacional de Competencias 
Digitales y mediante inversiones que, en principio, podrían ser afines con Leader y se 
sumarín a las financiadas a través del FSE+ con el fin de reforzar el efecto conjunto sobre 
este ámbito sectorial, como: 

- el desarrollo de una red de centros de apoyo a la formación digital, acciones 
específicas de inclusión digital (difusión y sensibilización) y capacitación para la 
ciudadanía digital y para mujeres y de fomento de vocaciones científicotecnológicas 
en la escuela. 
- Competencias digitales para el empleo, con actuaciones específicas de cualificación 
y recualificación para personas empleadas y desempleadas, Administraciones 
públicas y pymes, además de formación en competencias digitales para pymes. 
 

Otras parecen fuera del ámbito de Leader como la Transformación Digital de la 
Educación se dirige al sistema educativo formal o la adaptación de la oferta de formación 
profesional y el diseño de nuevas especialidades para adquirir competencias digitales 
avanzadas o la creación de Recursos Educativos Abiertos para la enseñanza con medios 
digitales. 
 
En el ámbito de la inclusión social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir 
actuaciones en la EDLL, el Grupo establecerá principios de coordinación con el PRTR en 
su Componente 22: Plan de choque para la economía de los cuidados y refuerzo de las 
políticas de inclusión, el cual financiará inversiones en materia de: 
 

- nuevos equipamientos públicos en los centros residenciales que reúnan 
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características adecuadas para el cambio de modelo de cuidados de larga duración, 
- centros de día innovadores e integrados en la comunidad que permitan apoyos 
y cuidados en la proximidad del domicilio, favoreciendo también su Desarrollo 
también en áreas rurales, 
- el Plan España te protege contra la violencia machista. 
 

Otras inversiones en este componente tienen menos afinidad con Leader, como el Plan 
de Modernización de los Servicios Sociales; el Plan España País Accesible para mejorar 
la accesibilidad a los servicios, edificios y equipamientos públicos; o la mejora del 
sistema de acogida de solicitantes de asilo. 
 
En el Componente 23: Nuevas políticas públicas para un mercado de trabajo dinámico, 
resiliente e inclusivo, donde encontramos inversiones en empleo de jóvenes y mujeres, 
adquisición de nuevas competencias para la transformación digital, verde y productiva, 
nuevos proyectos territoriales para el reequilibrio y la equidad y el Plan integral de 
impulso a la Economía Social para la generación de un tejido económico inclusivo y 
sostenible. 
 Otras inversiones parecen menos afines a Leader, como la Gobernanza e impulso a las 
políticas de apoyo a la activación para el empleo o el Fomento del crecimiento inclusivo 
mediante la vinculación de las políticas de inclusión social al Ingreso Mínimo Vital 
Las actuaciones que la EDLL programe en materia de impulso de la industria de la cultura 
y el deporte se integran en los componentes 24: Revalorización de la industria cultural, 
25: España hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub), y 26: Plan de fomento del sector 
del deporte. 
 
Otros componentes que parecen menos afines con el marco de los ámbitos de actuación 
de las EDLL son: 
 

• Componente 1: Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en 
entornos urbanos y metropolitanos 
• Componente 5: Preservación del litoral y recursos hídricos 
• Componente 6: Movilidad sostenible, segura y conectada 
• Componente 8: Infraestructuras eléctricas, promoción de redes inteligentes y 
despliegue de la flexibilidad y el almacenamiento 
• Componente 9: Hoja de ruta del hidrógeno renovable y su integración sectorial 
• Componente 10: Estrategia de Transición Justa 
• Componente 11: Modernización de las Administraciones públicas 
• Componente 16: Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial 
• Componente 17: Reforma institucional y fortalecimiento de las capacidades del 
sistema nacional de ciencia, tecnología e innovación 
• Componente 18: Renovación y ampliación de las capacidades del Sistema Nacional 
de Salud 
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• Componente 20: Plan estratégico de impulso de la Formación Profesional 
• Componente 21: Modernización y digitalización del sistema educativo, incluida la 
educación temprana de 0 a 3 años 
• Componente 27: Medidas y actuaciones de prevención y lucha contra el fraude 
fiscal 
• Componente 28: Adaptación del sistema impositivo a la realidad del siglo XXI 
• Componente 29: Mejora de la eficacia del gasto público 
• Componente 30: Sostenibilidad a largo plazo del sistema público de pensiones en 
el marco del Pacto de Toledo 

 

7.-El Perte agroalimentario 

 
La complementariedad con el Perte Agroalimentario está garantizada por una norma del 
Perte que convierte a estas ayudas en incompatibles con otras subvenciones, ayudas, 
ingresos o recursos para la misma finalidad, procedentes de cualesquiera 
administraciones o entes públicos o privados, nacionales, de la Unión Europea o de 
organismos internacionales. 
 
El Grupo analizará la coherencia de las ayudas a las industrias agroalimentarias con las 
actuaciones individuales del Perte, las cuales se centran en: 
 

a) Digitalización para la mejora en la eficiencia de los procesos, como automatización, 
sensorización, robótica, visión artificial, innovación en aprovisionamientos y logística, 
inteligencia artificial y simulación de procesos, toma de decisiones, cadena de valor 
de un producto. 
b) Actuaciones de sostenibilidad, como ahorro energético en planta, reducción de los 
consumos de recursos, instalaciones de energía renovable y autoconsumo, sistemas 
de aprovisionamiento sostenible, sistemas de reutilización y depuración de agua, 
introducción de nuevos materiales y diseños en procesos de envasado, gestion 
ambiental conjunta, compromisos globales de reducción de huella ambiental de un 
producto, diseño del ciclo de vida integral de un producto. 
c) Introducción de planes integrales de trazabilidad y seguridad alimentaria. 
d) Investigación, desarrollo e innovación: investigación industrial, desarrollo 
experimental 
y proyectos de innovación en materia de organización y procesos. 
e) Innovación en sostenibilidad y eficiencia energética: inversiones innovadoras para 
alcanzar niveles de protección del medio ambiente superiores a los de las normas de 
la UE o en ausencia de normas UE o en ahorro energético o energías renovables. 
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Otros Perte 
 
El Grupo analizará si procede la conveniencia de que la EDLL encuentre coherencias con 
los demás Perte: 
 

• Perte para el desarrollo del vehículo eléctrico y conectado. 
• Perte para la salud de vanguardia. 
• Perte de energías renovables, hidrógeno renovable y almacenamiento. 
• Perte Nueva economía de la lengua. 
• Perte Economía circular. 
• Perte para la industria naval. 
• Perte Aeroespacial . 
• Perte de digitalización del ciclo del agua . 
• Perte de microelectrónica y semiconductores . 
• Perte de economía social y de los cuidados. 
• Perte de descarbonización industrial 
 

 

8.- La complementariedad y coherencia con otras ayudas de ámbito local y comarcal 
 

DE LOS PLANES  DE SOSTENIBILIDAD TURISTICA EN DESTINO 
 

1.-. Plan de Sostenibilidad Turística Comarca del Aranda 
 
Constan la actuaciones previstas -todas ellas de carácter no productivo-. Al quedar 
identificadas perfectamente queda descartada la intervención de LEADER  
Se han efectuado varios encuentros con las Autoridades públicas y agentes del sector 
que van a permitir que no se plantee cuestión alguna relativa a la concurrencia de 
fondos. 
Del mismo modo las operaciones propuestas en LEADER, tanto las no productivas -
en tanto no estén previstas en el Plan-   como las productivas o de creación de 
empresas deberán ser coherentes con sus objetivos y responder a la lógica de 
intervención. 
 
2.- Plan de Sostenibilidad Turística en Destino de la Comunidad de Calatayud 
 
Puede señalarse lo mismo que con respecto al Plan de Sostenibilidad de la Comarca 
del Aranda. 
En este caso la coherencia surge de la participación directa en la diagnosis previa y 
elaboración de las propuestas en el proceso participativo que han sido tenidos en 
cuenta en la elaboración de la EDLL 2023-2027 
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DEL PLAN DE EMPRENDIMIENTO AYUNTAMIENTO DE CALATAYUD 
 

CONVOCATORIA PARA LA CONCESIÓN DE SUBVENCIONES EN MATERIA DE 
EMPRENDEDORES, AÑO 2023 DE 08/06/2023 
Existe una convocatoria anual. 
Se trata de ayudas a la creación de empleo que exigen un importe mínimo de 
inversión. Se convocan anualmente y son incompatibles con LEADER tanto en lo que 
se refiere a las ayudas a la inversión como a la creación de empresas. 
Existe contacto y comunicación directa con el Departamento de Desarrollo 
Económico del Ayuntamiento de Calatayud en la que se hace un cruce de información 
para evitar duplicidades antes de resolver cada convocatoria. 

 
DEL PLAN ESTRATÉGICO DEL CALZADO   -COMARCA DEL ARANDA-  
 

Con dos convocatorias hasta la fecha, desconocemos si va a tener continuidad en el 
futuro inmediato. 
Las operaciones aprobadas en las dos primeras ediciones, que hubieran sido  
subvencionables por LEADER,  escapaban a esta posibilidad por el tamaño de una 
buena parte de las empresas beneficiarios -superior a 20 trabajadores-. 
En el período 2023-2027 se ha comprobado que todas las empresas del sector de la 
zona serían elegibles -al haberse elevado el límite a 40 trabajadores- 
Para el supuesto de existir una próxima edición de estas ayudas comarcales el 
escenario ideal sería que atendieran operaciones no elegibles por LEADER. 
De no ser así se art¡cularán los mecanismos de cooperación con la entidad comarcal 
-además de la pertinente declaración de ayudas por los potenciales beneficiarios- 
para evitar concurrencia de ayuda y que las de la EDLL otorgadas sean coherentes 
con el escenario que se plantee.  

 
 
 
PLAN DE PROMOCIÓN Y DESARROLLO DEL MEDIO RURAL DE LA DIPUTACIÓN DE 
ZARAGOZA. 
 

Convocatoria anual que supone la asignación al grupo de una cantidad destinada a 
gastos de explotación y animación. 
El gasto, hasta ahora, en que se puede incurrir debe coincidir con el elegible en 
LEADER. 
Existen mecanismos suficientes articulados por la propia D.P.Z. y el Gobierno de 
Aragón para el control de la concurrencia de subvenciones. 
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12.- COOPERACIÓN ENTRE GRUPOS 
 
En congruencia con el análisis DAFO, el proceso de participación y la selección de 
necesidades en la elaboración de la EDLL el Grupo de Acción Local A.D.R.I. Calatayud 
Aranda se plantea la participación en dos proyectos de cooperación centrados en los 
jóvenes y la valorización de los productos agrarias y agroalimentarios. 
 
12.1. Jóvenes Dinamizadores Rurales 

Fruto del proceso participativo que ha desarrollado el Grupo para la 
elaboración de la estrategia, hemos detectado una debilidad clara 
relacionada con la falta de motivación y dinamización del colectivo joven en 
el territorio: 

• N16.- Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar 
el territorio. Especial atención a los jóvenes. 

• N8.- Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de 
exclusión social. 

A la escasez de juventud en la zona se une el éxodo a las ciudades motivado 
por la falta de formación y oportunidades laborales.  

• N20.- Formación vinculada a las necesidades del territorio 

• N7.- Acogimiento y desarrollo de emprendedores 

• N10.- Freno a la despoblación 

Con este diagnóstico consideramos necesario impulsar y proporcionar 
herramientas que favorezcan el desarrollo personal, social y profesional de 
los jóvenes a través de acciones de participación, liderazgo y 
emprendimiento juvenil.   

Una de las herramientas que vamos a desarrollar para convertir esa amenaza 
en una oportunidad, es el proyecto de cooperación entre grupos Jóvenes 
Dinamizadores Rurales, una estructura sólida con una trayectoria avalada 
por 13 años de experiencia en el trabajo con jóvenes en más de la mitad del 
territorio rural aragonés. 

El objetivo del proyecto es estimular el liderazgo y la participación de la 
juventud, ofreciéndoles recursos y una red de apoyo para poder dinamizar y 
contribuir al desarrollo de sus territorios, favoreciendo la existencia de 
condiciones óptimas para su permanencia en los mismos.  
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https://www.youtube.com/watch?v=vUalqekHbRw 
 
https://www.youtube.com/watch?v=ZpHMN8T2KYU 
 

PREVISIÓN ECONÓMICA PARTICIPACIÓN (PUBLICO) = 35.710 euros 
ÁMBITO DE PROGRAMACIÓN 3 

 
 

12.2. Pon Aragón en tu Mesa 
 

El sector agroalimentario es un sector económico estratégico en el medio 
rural que el programa LEADER ha apoyado mediante la creación de 
pequeñas empresas agroalimentarias y la modernización de muchas otras. 
Con ello se ha contribuido no solo a la generación de riqueza sino también a 
la fijación de población en el medio rural, labor que desde los GAL hemos de 
seguir desempeñando en nuestros territorios.  

En el proceso de participación es recurrente la mención a la necesidad de 
poner en valor o valorizar el producto local, 

Así se han priorizado: 

N3.- Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria, inversiones, 
mejora de competitividad y promoción. 

N4.- Puesta en valor de los productos del territorio 

N6.- Transformación digital 

N7.- Acogimiento y desarrollo de emprendedores 

N20.- Formación vinculada a las necesidades del territorio 

Pero las necesidades del sector agroalimentario rural no se limitan al apoyo 
económico para realizar inversiones. Su competitividad depende de otros 
muchos factores, muchos de ellos intangibles, pero tan relevantes como 
mejorar la comercialización de sus productos, e incrementar su clientela, 
para lo que entendemos es imprescindible el conocimiento y acercamiento 
al consumidor en general y al profesional en particular.  

También es necesario trabajar para reducir sus costes, mejorar el 
conocimiento de la población, la comunicación y la distribución de sus 
productos, tareas en las que les podemos acompañar a través de la 
formación, el asesoramiento y la comunicación.  

En determinados subsectores es elevada la preocupación por el relevo 
generacional (carnicerías, panaderías, apicultores, y otros), por lo que será 
necesario identificarlos y realizar acciones para fomentar su continuidad.  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
https://www.youtube.com/watch?v=vUalqekHbRw
https://www.youtube.com/watch?v=ZpHMN8T2KYU
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Sigue siendo necesario abordar el acercamiento entre producción, 
hostelería y turismo, cada vez más unidos pequeñas iniciativas locales.  

Finalmente, es necesario mantener las alianzas con entidades que trabajan 
para el sector, asociaciones y centros de investigación, entre otros, para 
hacer llegar el máximo de conocimiento, recursos e iniciativas al sector 
agroalimentario rural, fundamental para el mantenimiento de los pueblos. 

Pon Aragón en tu mesa es reconocido por los consumidores y los 
productores, por los compradores profesionales y los medios de 
comunicación como el canal de información de los productos procedentes 
de los pueblos de Aragón. Tanto por la base de datos que el proyecto ha 
conseguido elaborar a lo largo de todos estos años, como por las actividades 
para mejorar el conocimiento y comercialización de los alimentos de 
nuestros territorios.  

Por todo ello consideramos necesario seguir trabajando en un proyecto 
vinculado al sector agroalimentario, en el que participamos la mayoría de los 
GAL.  
 
PREVISIÓN ECONÓMICA PARTICIPACIÓN (PÚBLICO)  = 35.000 EUROS 

 
  ÁMBITO DE PROGRAMACIÓN 3 
 

13.- SISTEMAS DE EXPLOTACIÓN Y ANIMACIÓN 
 
13.a) MEDIOS HUMANOS Y MATERIALES 
 
13.a.1. DescrIpción de los Medios humanos y materiales 
 
Los medios humanos son los mismos que han gestionado LEADER desde el año 1.996 -
LEADER II-. La propuesta de A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA es conforme a lo señalado en 
el artículo 3e) de la Orden AGM 1835/20202  de 25 de noviembre: 
   
 

• El Grupo se compromete a disponer de un equipo técnico que al menos estará 
compuesto por dos personas uno de las cuales actuará como Gerente con 
dedicación preferentemente exclusiva: 
Se asignan a la tarea tres personas: un Gerente y dos técnicos. 

 

• Coherente con el presupuesto gestionado: 
Supone el 24% del presupuesto asignado inicialmente al grupo 
 

• Coherente con el ámbito territorial, la población y otros factores específicos 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Los nombres y currículos resumidos de cada uno de los integrantes del equipo técnico 
son los señalados a continuación. 
 
 

1. Gerente: Pablo Barcelona del Río 

 
1.1.DATOS PERSONALES 

 
APELLIDOS: BARCELONA DEL RÍO 

NOMBRE: PABLO  

D.N.I.: 1738520N 

FECHA DE NACIMIENTO: 19/07/1964 

DOMICILIO: Calle Teruel nº 6. 50300 Calatayud 

 

1.2.TITULACIÓN: 
 
-LICENCIATURA EN DERECHO.  

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA. 

1982-1987 

1.3. IDIOMAS 
 
 -NIVEL MEDIO DE INGLÉS. Hablado y escrito.  

 
1,4,EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 

• Juez Distrito Stto.- 1988 

• 01/04/1994.- ABOGADO EJERCICIO R.e I.C.A.Z. 

• Desde 01/05/1996. GERENCIA A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

• Gestión Iniciativa Comunitaria LEADER II en la Comunidad de Calatayud y    

Comarca del Aranda 

• Gestión Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS en la Comunidad de Calatayud y 

Comarca del Aranda 

• Gestión LEADER 2007-2013 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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• Gestión E.D.L. LEADER 2014-2020 

• Diseño y/o gestión de Proyectos de Cooperación 
 

INTERNACIONAL 

Termalismo en el medio rural -1996-2001-Austria, Francia, Portugal, España- 

 

INTERREGIONAL 

-Paisajes de la Celtiberia. 

-Programa Paisajes de la Celtiberia 2.0. 

-Calcenada. Vuelta al Moncayo. Territorio sin Fronteras –Coordinación- 

-Rural Aqua Hidroambiente 21 (MARM 

-Programa Reto Natura 2000 (MARM) 

-Marca de Calidad Territorial Europea 

-Gestión, Competitividad e Innovación Pymes Rurales (G.C.I. Pymes Rurales) 

MARM 

 

REGIONAL 

-Pon Aragón en tu Mesa. 

-Territorios de Aragón 

-Red de Antenas Rurales para el Empleo, la Formación y la Dinamización 

Empresarial. 

- Marca de Calidad Rural –Aragón-. 

-TERRITORIO MUDÉJAR –Coordinación- 

-PUESTA EN VALOR DE LA CEREZA DE LA COMUNIDAD DE CALATAYUD Y 

COMARCA DEL ARANDA –Coop. agentes sector primario- Coordinación 

1.5..OTROS (Relación sin carácter exhaustivo) 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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- ELABORACIÓN DE PROGRAMAS DE DESARROLLO LEADER II, LEADER PLUS,  

LEADER 2007-2013 y LEADER 2014-2020 PARA ADRI COMUNIDAD 

CALATAYUD Y COMARCA DEL ARANDA 

- PARTICIPACIÓN EN LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO RURAL 

SOSTENIBLE DE LA COMUNIDAD DE CALATAYUD -2.010- 

- PARTICIPACIÓN EN LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO RURAL 

SOSTENIBLE DE LA COMARCA DEL ARANDA -2.010- 

- Participación elaboración Plan Estratégico Zaragoza, Cuarto Espacio: Mesa 

Economía, Innovación y Empleo. 

D.P.Z. -2008-2009-. 

-    Miembro del Observatorio Local Empleo –Calatayud -desde 2.008 hasta la    

actualidad. 

-  Participación Elaboración Plan Sostenibilidad Turística en Destino de la 

Comarca Comunidad de Calatayud (2.022) 

 
 
1.6..-CURSOS, PRÁCTICAS Y JORNADAS: 
Relación sin carácter exhaustivo 
 

• CURSO ELABORACIÓN PROYECTOS EUROPEOS –REDR. Madrid Julio 2010-. 

• 2010 Jornadas Rural Aqua Hidroambiente 21. Daroca. 5 de mayo de 2010. 

• 2010 Curso Contratación Pública aplicada a controles LEADER. Servicio de 

Prrogramas Rurales, 25 y 26 de mayo de 2010. Salón de actos de 

Mercazaragoza. 

• 2011 Jornada “Marcas y Territorio”. Zaragoza, 11 de abril de 2011 

• 2011 Jornada Generación de ideas de negocio y técnicas de creatividad. 

Illueca.     

• 2011. Proyecto Red de Antenas Rurales para la Formación y el Empleo. 

• 2011 Reinventando sectores tradicionales: claves para los nuevos 

mercados. Calatayud 03/05/2011. Proyecto Red de Antenas Rurales para la 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Formación y el Empleo. 

• 2011 Jornadas formativas para emprendedores. Dia 9,10,11,12,16,17,18 y 

19 de mayo de 2011. Calatayud. Proyecto Red de Antenas Rurales para la 

Formación y el Empleo. 

• 2011 Talleres de Búsqueda de Empleo. Calatayud. Proyecto Red de Antenas 

Rurales para el Empleo, la Formación y la Dinamización Empresarial. 

19/09/2011. 

• 2011 Jornadas de la Marca de Calidad Territorial Calidad Rural. “Creando 

Marca”. Lunes 21 de noviembre. Salón de Actos del Ayuntamiento de 

Calatayud. 

• 2012 Jornadas Formativas Turismo, Agroalimentación y Gastronomía. Lunes 

24 de septiembre de 2012. Calatayud. PON ARAGÓN EN TU MESA. 

• 2013 Taller Cultura Innovadora en la empresa. GCI MAGRAMA. 3 horas. 

• 2013 Taller Como Utilizar las Redes Sociales con fines Comerciales, 

Marketing On-Line. MAGRAMA 10 horas. 

• 2013 Curso Control de Costes y Rentabilidad. Cómo mejorar la rentabilidad 

de mi empresa. MAGRAMA.12 horas. 

• Jornadas Técnicas RADR Gestión y planificación Leader Plus y Proder, 

Tramacastilla, 20 y 21.11.2002 

• Jornadas Técnicas RADR El desarrollo rural: una perspectiva integral, Jaca y 

Sabiñánigo, 27 y 28.10.2003. 

• Jornadas Técnicas RADR Evolución y criterios en la gestión del desarrollo 

rural, Zaragoza, 31.03 y 01.04.2004, Palacio de Exposiciones y Congresos de 

Ibercaja y Salón de Actos de Edificio Pignatelli, Gobierno de Aragón 

• Jornadas Técnicas RADR ¿Qué Fondo Europeo Agrícola para el Desarrollo 

Rural, Valderrobres, 02 y 03.12.2004 

• Jornadas 11 años. 1ª Red de Europa. Red Aragonesa de Desarrollo Rural 

"Historia, presente y prospectiva política del desarrollo rural", Zaragoza, 03 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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y 04.11.2005, edificio Pignatelli, Gobierno de Aragón, salón de la Corona de 

Aragón 

• Jornadas Técnicas RADR ¿Más por Menos? Desarrollo Rural. Grañén, 30.11 

y 01.12.2006 

• Jornadas Técnicas RADR Empieza Leader. Suma y sigue. Daroca, 26 y 

27.04.2007 

• Jornadas Técnicas RADR Leader de Aragón. Aquí estamos. Huesca, 13 y 

14.01.2008 

• Jornadas Técnicas RADR La cooperación Leader. Coger el sol. Molinos, 26 y 

27.02.2009 

• Jornadas Técnicas RADR Empleo, formación y dinamización empresarial en 

el medio rural aragonés. Desarrollo sostenible y los Grupos Leader. Pedrola, 

14 y 15.04.2010 

• Curso Contratación pública aplicada a controles LEADER, organizado por el 

Servicio de Programas Rurales, 25 y 26.05.2010, Zaragoza, salón de actos de 

Mercazaragoza, 3 horas 

• Balance y perspectivas del desarrollo rural a través de los programas Leader, 

Zaragoza, 14.07.2010, 4 horas, organiza: Departamento de Agricultura y 

Alimentación del Gobierno de Aragón (sala Goya, sede del Departamento, 

plaza san Pedro Nolasco nº  

• "Jornadas Técnicas RADR Desarrollo rural. Horizonte 2020. Utrillas, 15 y 

16.03.2012  

• Jornadas Técnicas RADR Intercambio de experiencias en contabilidad de 

Grupos Leader, Zaragoza, 22.01.2013, 5 horas 

• Jornada de trabajo de los Grupos Leader de Aragón: La nueva programación 

de Leader y Leader en el próximo periodo de programación: el modelo de 

Aragón. Zaragoza, sede de la FAMCP, 27.02.2013. 

• Jornadas Técnicas RADR El Desarrollo Local Participativo 2014-2020. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Belchite, 27 y 28.06.2013 

• Jornada Aragón+Leader, Zaragoza, 27.01.2014. Sala de la Corona de Aragón, 

edificio Pignatelli, Gobierno de Aragón. Organiza: RADR 

• Día Internacional de la Mujer Rural. Presente y futuro de las mujeres en el 

desarrollo local, Barbastro, 14.10.2014 

• Seminario Metodologías y técnicas de participación ciudadana en el ámbito 

del desarrollo rural. Zaragoza, 04.12.2014, 4 horas, organiza: Aragón 

Participa (Gobierno de Aragón) y RADR, edificio Pignatelli 

• 2014 Jornada Europa y el Mundo Rural. Ayudas y Subvenciones. El Presente 

y el Futuro de la PAC. Calatayud. 17 de noviembre de 2014. Organiza: IACOM 

• 2017. CURSO Introducción a la gestión de proyectos europeos para el 

desarrollo y la sostenibilidad de zonas rurales.  INDICO y Gobierno de Aragón 

"Cómo comunicarse con éxito y emprender negocios en China" Julio. 2019 

Madrid 

• CURSO DE DIRECCIÓN EMPRESARIAL. 2018 

• CURSO DE DISEÑO, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE PROYECTO. 2018 

• CURSO DE FINANZAS PARA NO FINANCIEROS. 2018 

 
1.7.PONENCIAS, IMPARTICIÓN CURSOS 
Relación no exhaustiva 
 
-. JORNADAS REDR-MAGRAMA DEMANDAS DE SERVICIOS A LA POBLACIÓN EN EL MEDIO 

RURAL. LA ALBERCA (Salamanca). 15/03/2007. 

-COLABORACIONES MASTER DESARROLLO RURAL. CUARTO ESPACIO- UNIVERSIDAD DE 

ZARAGOZA. 

- TUTORIZACIÓN ALUMNOS EN PRÁCTICAS. UNIVERSIDAD DE BURGOS 

 

 
 

2. Técnico. Ángel Millán Marín Rubio 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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 CURRICULUM VITAE 

 

❖ DATOS PERSONALES: 

 

➢ NOMBRE Y APELLIDOS: ANGEL-MILLÁN MARÍN RUBIO 

➢ FECHA NACIMIENTO: 18/01/1960 

➢ DOMICILIO: c/ Doctor Mariscal, 32, 50316-Bijuesca 

 

❖ TITULACIÓN: 

 

➢ Diplomado en Educación General Básica, Especialidad: Ciencias, Escuela Universitaria no 

Estatal del Profesorado de Educación General Básica, “Sagrada Familia”. Universidad de 

Alcala de Henares 1979-1982 

 

❖ IDIOMAS: 

 

➢ Nivel medio francés  hablado y escrito.  

 

❖ CURSOS, PRACTICAS Y JORNADAS: 

 

➢ 1988  Curso Animación Sociocultural. INSTITUTO NACIONAL DE EMPLEO. DIPUTACION 

PROVINCIAL ZARAGOZA. 185 horas 

➢ 1988 Curso Celtíberos y Romanos en el Valle del Jalón. CENTRO ESTUDIOS BILBILITANOS. 

INSTITUCIÓN FERNANDO EL CATOLICO 

➢ 1989 Curso Introducción a la Arqueología. Escuela Taller de Restauración Alhama de 

Aragón. DIPUTACION ZARAGOZA 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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➢ 1989 Jornadas sobre Educación Permanente. Universidad de Verano, UNIVERSIDAD 

NACIONAL EDUCACIÓN A DISTANCIA 

➢ 1989 Jornadas sobre el Futuro del Termalismo. Universidad de Verano, UNIVERSIDAD 

NACIONAL EDUCACIÓN A DISTANCIA 

➢ 1990 Curso de Economía y Derecho Comunitario. UNIVERSIDAD NACIONAL EDUCACIÓN 

A DISTANCIA 

➢ 1990 Curso La Investigación de la Realidad Social. Técnicas de Análisis. UNIVERSIDAD 

NACIONAL EDUCACIÓN A DISTANCIA 

➢ 1990 Curso de Entrenamiento de Lideres Locales. Universidad de Verano, UNIVERSIDAD 

NACIONAL EDUCACIÓN A DISTANCIA 

➢ 1990 II Encuentro de Animación Rural. Centro Profesorado de La Almunia. MINISTERIOR 

EDUCACION Y CIENCIA 

➢ 1990 Jornadas sobre Formación para el Desarrollo. MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y 

CIENCIA 

➢ 1991 Curso “Transición del Socialismo al Capitalismo”. Universidad de Verano. 

UNIVERSIDAD NACIONAL EDUCACION A DISTANCIA 

➢ 1992 Primeras Jornadas sobre Recuperación del Patrimonio. Centro Estudios 

Bilbilitanos. INSTITUCIÓN FERNANDO EL CATOLICO 

➢ 1994 Curso “La Unión Europea y las Corporaciones Locales”. CESTE, Escuela 

Internacional de Negocios 

➢ 1995 Jornadas de Desarrollo en el Medio Rural. Modulo de Promoción y Desarrollo. 

Monasterio de Veruela 

➢ 1998 Jornada Técnica “Energías Renovables”. CENTRO DE INVESTIGACION DEL 

RENDIMIENTO DE CENTRALES ELECTRICAS, CIRCE 

➢ 1998 Curso de “Obligaciones formales: Nóminas y Seguros Sociales”. CONFEDERACION 

DE EMPRESARIOS DE ZARAGOZA 

➢ 2000 Curso Manipulación de Productos Fitosanitarios. Instituto Formación y Estudios 

Sociales. GOBIERNO DE ARAGON 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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➢ 2002 Jornadas Técnicas RADR Gestión y planificación Leader Plus y Proder. Tramacastilla 

(Huesca) 

➢ 2003 Jornadas Técnicas RADR El desarrollo rural: una perspectiva integral. Jaca y 

Sabiñánigo (Huesca) 

➢ 2004 Jornadas Técnicas RADR Evolución y criterios en la gestión del desarrollo Rural. 

Zaragoza 

➢ 2004 Curso Participación social en la política medioambiental en el medio rural: 

implantación de la Agenda Local 21. Zaragoza 

➢ 2004 Jornadas Técnicas RADR ¿Qué Fondo Europeo Agricola para el Desarrollo Rural?. 

Valderrobles, (Teruel) 

➢ 2003-2004 Jornadas 11 años. 1ª Red de Europa. Red Aragonesa de Desarrollo rural 

“Historia, presente y prospectiva política del desarrollo rural”. Zaragoza 

➢ 2006 Jornadas Técnicas RADR ¿Mas por menos?. Desarrollo rural. Grañén, Huesca 

➢ 2007  Jornadas Técnicas RADR. Empieza Leader. Suma y sigue. Daroca (Zaragoza) 

➢ 2007 Jornadas “El empleo y los Fondos Estructurales Nuevo Periodo de programación 

2007-2013”. UGT-Aragón en colaboración con el INAEM 

➢ 2008 Jornadas Técnicas RADR Leader Aragón. Aquí estamos. Huesca 

➢ 2009 Curso de Higiene Para Manipuladores de Alimentos. FORMACION DE 

MANIPULADORES DE ALIMENTOS. 

➢ 2009 Jornadas Técnicas RADR La cooperación Leader. Coger el sol. Molinos. Teruel 

➢ 2009 Jornada de formación sobre conceptos básicos de certificación del Feader. Huesca 

➢ 2010 Jornadas Técnicas RADR Empleo, formación y dinamización empresarial en el 

medio rural aragonés. Desarrollo Sostenible y los Grupos Leader. Pedrola, Zaragoza. 

➢ 2010 Balance y perspectivas del desarrollo rural a través de los programas Leader. 

Zaragoza 

➢ 2010 Participación y presentación Jornadas “Quincena del agua” Nuevalos (Zaragoza) 

➢ 2010 Participación y presentación Jornadas “Quincena del agua” Aranda (Zaragoza) 

➢ 2010 Participación y presentación Jornadas “Quincena del agua” Ateca (Zaragoza) 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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➢ 2010 Curso de contratación pública aplicada a controles Leader, organizado por el 

Servicio de Programas Rurales. Zaragoza 

➢ 2010 Jornadas y Talleres didácticos “Campañas de Sensibilización Red Natura 2000”, 

Proyecto de Cooperación Reto Natura 2000 Calatayud, Ibdes, Ateca, Ariza, Brea de 

Aragón y Sabiñan, (Zaragoza).  

➢ 2010 Jornada de coordinación “Proyecto Reto Natura 2000”. La Gándara (Cantabria) 

➢ 2010 Jornadas de Formación “Elaboración Plan de Turismo de Observación de la 

Naturaleza PLATON”. Madrid  

➢ 2011 Jornadas Técnicas RADR Emprendemos el medio rural. Bielsa, (Huesca) 

➢ 2011 Reinventado sectores tradicionales: claves para los nuevos mercados, dentro del 

Proyecto Red de Antenas Rurales para la Formación y el Empleo. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas “La Quincena del Agua”. Proyecto de Cooperación Rural Aqua 

Hidroambiente21. Comarca de Calatayud: Ateca y Nuevalos, (Zaragoza). Comarca del 

Aranda: Aranda de Moncayo (Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas formativas para emprendedores, “Proyecto Red de Antenas Rurales para 

la Formación y el Empleo”. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas formativas para emprendedores, “Proyecto Red de Antenas Rurales para 

la Formación y el Empleo”. Illueca (Zaragoza) 

➢ 2011 Talleres de búsqueda de Empleo, dentro del Proyecto Red de Antenas Rurales para 

la Formación, el Empleo y dinamización empresarial. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas de la Marca de Calidad Territorial Calidad Rural, “Creando Marca”, 

Proyecto de Cooperación Marca de Calidad Territorial. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas de Formación “Elaboración Plan de Turismo de Observación de la 

Naturaleza PLATON”. Madrid 

➢ 2011 Taller de Empleo para emprendedores. Molinos (Teruel) 

➢ 2011 Taller activo de búsqueda de empleo. Tramacastilla (Teruel) 

➢ 2011 Talle búsqueda de empleo. Calatayud (Zaragoza) 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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➢ 2011 Jornadas de Emprendedores Sierra de Albarracín: Desarrollo y empleo en zonas 

rurales. Tramacastilla (Teruel) 

➢ 2011 Generación de ideas de negocio y técnicas de creatividad. Illueca (Zaragoza) 

➢ 2011 Reinventando sectores tradicionales: claves para los nuevos mercados. Calatayud 

(Zaragoza) 

➢ 2011 Jornadas formativas para emprendedores, Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2012 Jornadas Técnicas RADR Desarrollo rural. Horizonte 2020, Utrillas (Teruel) 

➢ 2012 Taller de “Internacionalización para el sector agroalimentario de Calatayud y 

Aranda”. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2012 Jornadas formativas “Turismo, Agroalimentación y Gastronomía”. Programa “Pon 

Aragón en tu mesa”. Calatayud, (Zaragoza) 

➢ 2013 Jornadas Técnicas RADR Intercambio de experiencias en contabilidad de Grupos 

Leader. Zaragoza 

➢ 2013 Jornadas de trabajo de los Grupos Leader de Aragón:  La nueva programación 

Leader y Leader en el próximo periodo de programación, Zaragoza 

➢ 2013 Jornadas Técnicas RADR El Desarrollo Rural Participativo. Belchite, (Zaragoza) 

➢ 2013 XII Jornadas “Interpretación del Patrimonio en el medio rural, innovación 

asequible”. Asociación para el Interpretación del Patrimonio. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2013 Taller de Gestión del Tiempo Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2013 Plan estratégico de Empresa Básico. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2013 Creatividad e Innovación para el desarrollo de las Empresas. Calatayud (Zaragoza) 

➢ 2014 Jornada Aragón+Leader. Gobierno de Aragón: RADR. Zaragoza 

➢ 2014 Dia internacional de la Mujer Rural. Presente y futuro de las mujeres en el 

desarrollo local. Barbastro (Huesca) 

➢ 2014 Jornadas “Europa y el Medio Rural. Ayudas y Subvenciones. El Futuro de la PAC”. 

Calatayud (Zaragoza) 

 

❖ PONENCIAS, PLANES 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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➢ Miembro de la mesa y grupos de trabajo encargados de la Elaboración del Plan 

Dinamización del Producto Turistico de la Comarca Comunidad de Calatayud  

➢ Miembro de la mesa y grupos de trabajo encargados del diseño del Plan de Desarrollo 

Rural Sostenible de las comarcas de Calatayud y Aranda 

 

❖ EXPERIENCIA PROFESIONAL: 

 

➢ 1983 Funciones Profesor EGB al personal de los distintos remplazos por un tiempo de 

diez meses y medio en la DIVISION DE MONTAÑA DE NAVARRA, Nº 6. REGIMIENTO 

ARTILLERIA Nº 46 

➢ 1988  – Técnico Cultura comarca Borja Diputación de Zaragoza 

➢ 1989  a 1991 – Técnico Cultura comarca Calatayud Diputación de Zaragoza 

➢ 1992 a 1995 – Técnico Cultura Ayuntamiento de Ateca 

➢ 1996 a 2022 – Técnico Asociación para el Desarrollo Rural Integral de Calatayud y el 

Aranda 

▪ Experiencia en gestión de los programas Leader II, Leader Plus y Leader 2007-2013 y 

2014-2020 

▪ Experiencia en gestión, desarrollo y justificación de programas de cooperación 

internacional, nacional y regional 

Periodo 1996-2000 

 Termalismo en el medio Rural 

Periodo 1998-2001 

 Pon Aragón en tu mesa 

 Paisajes de la Celtiberia  

 Calcenada. Vuelta al Moncayo. Territorio sin Fronteras 

 Territorios de Aragón 

Periodo 2007-2013  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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 Rural Aqua Hidroambiente 21 

 Reto Natura 2000 

 Paisajes de la Celtiberia 2.0 

 Red de Antenas Rurales para el Empleo, la Formación y la Dinamización empresarial 

 Marca de Calidad Territorial Europea 

 Marca de Calidad Regional 

 Gestión Competitivad e Innovación Pymes Rurales (C.G.I Pymes Rurales). 

 

➢ Organización, Gestión, desarrollo y justificación de Plan de Formación del grupo de 

Acción Local de Calatayud, 80 cursos 

 

❖ OTROS: 

 

➢ Carnet conducir B2 

➢ Disponibilidad vehículo propio 

➢  Informática: OFFICE, EXCEL, REDES SOCIALES, PROGRAMA LEADER II, LEADER +, LEADER 

2007-2013 

 

3.-Técnico. Mª Concepción de la Fuente Sanjuan 

 

CURRICULUM VITAE 
 
 

1.-DATOS PERSONALES: 
 
NOMBRE Y APELLIDOS: María Concepción de la Fuente Sanjuán 

D.N.I.: 17442072E 

FECHA DE NACIMIENTO: 17/02/1968 

DOMICILIO: Rúa de Dato 2, 1º, 50300 Calatayud 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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2.-TITULACIÓN:  

 
-Licenciada en Derecho. UNED CALATAYUD 1993 

 
 

3.-IDIOMAS 
 

• NIVEL ALTO DE INGLÉS: hablado y escrito.  

*Certificado de Aptitud del Nivel superior de Inglés. ESCUELA OFICIAL 

DE IDIOMAS. CALATAYUD. 2002.  

*Inglés Avanzado B2 CERTIFICADO MCER. UNED. CALATAYUD. 2018 

• NIVEL MEDIO DE FRANCÉS. Hablado y escrito. 
 
 CURSOS, PRÁCTICAS Y JORNADAS: 
 
 -1985 Curso de mecanografía. INAEM. 165 HORAS 

 -1988 Curso de Iniciación a la Práctica Jurídica. UNED. 28 HORAS. 

 -1991 Curso Las Dificultades del Nuevo Orden Internacional. UNED. 20 HORAS. 

 -1991 Prácticas Profesionales de Derecho. Notaría de Calatayud. UNED. 250 HORAS. 

 -1993 Curso de Economía en el Medio Rural. GOBIERNO DE ARAGÓN. 250 HORAS. 

 -1994 Curso de Ordenadores. Redes Locales. INAEM. 350 horas. 

 -1995 Curso de Creación de empresas. GOBIERNO DE ARAGÓN. 300 horas.  

 -1997 Jornadas de Agricultura Ecológica. Calatayud 1997 

 -2003 Seminario Contabilidad Leader Plus y Proder a través del G.A.L. 

Zaragoza.RADR. 6,5 horas. 

 -2008 Curso Reforma del Plan General de Contabilidad y aspectos contables de 

Leader. 7 horas. RADR 

 -2009 Jornada de Formación “Introducción a los Conceptos Básicos de la Auditoría 

de Certificación de la Cuenta FEOGA-FEADER”. GOBIERNO DE ARAGÓN. 7 HORAS. 

 -2009Jornadas sobre la Marca de Calidad Territorial Europea. 29-30 de octubre. 

Valle del Ese-Entrecabos. MARM. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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 -2010 Jornadas Rural Aqua Hidroambiente 21. Daroca. 5 de mayo de 2010. 

 -2010 Curso Contratación Pública aplicada a controles LEADER. Servicio de 

Programas Rurales, 25 y 26 de mayo de 2010. Salón de actos de Mercazaragoza. 

 -2010 Asistencia al seminario insular Rural Aqua Hidroambiente 21 

en las Palmas de Gran Canaria (13/10/2010-15/10/2010) 

 -2010 Jornadas sobre valorización y uso sostenible de espacios fluviales históricos. 

Santa Marina del Rey (León):. 8 y 9 de noviembre de 2010. MARM. 

 -2010 Participación y presentación jornadas:”Quincena del agua”. 3 y 4 de 

diciembre. Villafeliche 

 -2011 Jornada “Marcas y Territorio”. Zaragoza, 11 de abril de 2011 

-2011 Jornada Generación de ideas de negocio y técnicas de creatividad. Illueca. 

28/04/2011. Proyecto Red de Antenas Rurales para la Formación y el Empleo. 

-2011 Reinventando sectores tradicionales: claves para los nuevos mercados. 

Calatayud 03/05/2011. Proyecto Red de Antenas Rurales para la Formación y el Empleo. 

 -2011 Jornadas sobre la Evaluación de las Marcas Territoriales por la Asociación de 

la Marca de Calidad Territorial Europea. Peñaranda de Duero, 7 y 8 de mayo de 2011. 

 -2011 Colaboración en Jornadas formativas para emprendedores. Dia 

9,10,11,12,16,17,18 y 19 de mayo de 2011. Calatayud. Proyecto Red de Antenas Rurales 

para la Formación y el Empleo. 

 -2011 Colaboración en Talleres de Búsqueda de Empleo. Calatayud. Proyecto Red 

de Antenas Rurales para el Empleo, la Formación y la Dinamización Empresarial. 

19/09/2011. 

 -2011 Jornadas de la Marca de Calidad Territorial Calidad Rural. “Creando Marca”. 

Lunes 21 de noviembre. Salón de Actos del Ayuntamiento de Calatayud. 

 -2012 Curso de formación “Contabilidad para los Grupos Leader” R.A.D.R. 5 horas. 

(25/10/2012) 

 -2012 Jornadas Formativas Turismo, Agroalimentación y Gastronomía. Lunes 24 de 

septiembre de 2012. Calatayud. PON ARAGÓN EN TU MESA. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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 -2013 Jornadas Técnicas RADR intercambio de experiencias en contabilidad de 

Grupos Leader, Zaragoza, 22/01/2013. 5 horas. 

 -2013 Taller Cultura Innovadora en la empresa. MAGRAMA. 3 horas. 

 -2013 Taller Como Utilizar las Redes Sociales con fines Comerciales, Marketing On-

Line. MAGRAMA 10 horas. 

 -2013 Curso Control de Costes y Rentabilidad. Cómo mejorar la rentabilidad de mi 

empresa. MAGRAMA.12 horas. 

 -2013 Jornadas Fondos Europeos y PDR Aragón 2014-2020. Ciudad Pignatelli. 

Zaragoza. 4/7/2013.GOBIERNO DE ARAGÓN. 

 -2014 Jornada Aragón+Leader. 27/01/2014 Sala de la Corona de Aragón. Edificio 

Pignatelli. RADR. 

 -2014 Jornada Europa y el Mundo Rural. Ayudas y Subvenciones. El Presente y el 

Futuro de la PAC. Calatayud. 17 de noviembre de 2014. Organiza: IACOM. 

 -2015 Participación en los talleres para la elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local 

Participativo para la próxima programación. (Enero-Agosto 2015). 

-2016 Curso Liderazgo, Coaching e Inteligencia Emocional. INAEM 120 horas. 

 -2016 Curso Contabilidad y Finanzas. INAEM. 150 horas. 

 -2016 Curso Contabilidad Práctica para Pymes. 60 horas. 

 -2016 Curso Habilidades de Comunicación. DPZ. 50 horas. 

 -2017 Alemán para Hispanohablantes. Nociones Fundamentales. UNED ABIERTA. 

25 horas. 

 -2017 Inglés Profesional. UNED ABIERTA. 25 HORAS. 

 -2017 Curso de Ofimática (Sistemas operativos, Hardware y Software, Word, Excell, 

Access y PowerPoint). 100 HORAS. INAEM 

 -2017 Jornada sobre contabilidad .RADR. 

 -2017 Introducción y presentación de proyectos Europeos en convocatorias 

Europeas. Habilitación como agente multiplicador de Europa en Aragón. 30 HORAS. 

 -2017 Curso de inglés avanzado B2. DPZ. 50 HORAS. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 
  

139 

                                                
 

 -2017 Taller de procesos de selección de personal. INAEM. 10 HORAS. 

 -2017 Taller “La Entrevista de Selección de Personal”. INAEM. 10 HORAS. 

 -2018 Curso: “Programa de Acompañamiento a Iniciativas Agroalimentarias de 

Aragón 2018”. 29 HORAS. Instituto Aragonés de Fomento. 

 -2018  Curso: “Finanzas para No Financieros. 40 HORAS. INAEM. 

 -2018 Curso: “Dirección Empresarial”. 210 HORAS. INAEM. 

 -2018 Curso: “Diseño, seguimiento y evaluación de proyectos”40 HORAS. INAEM. 

 -2018 TÍTULO DE INGLÉS AVANZADO B2. UNED. 

 -2018 Programa de Acompañamiento a Iniciativas Agroalimentarias de Aragón 

2018. 29 HORAS. CEEI ARAGÓN. PON ARAGÓN EN TU MESA. 

 -2019 Curso auditoría de gestión de calidad. 120 HORAS. INAEM. 

 -2019 Curso de Word avanzad. 40 HORAS. INAEM. 

 -2019 Curso Social Media Marketing en Comercio. 100 horas. INAEM. 

 -2021 Curso A New Rural Scenario: SGDs, 2030 Agenda and LEADER. (Un nuevo 

escenario rural: ODS, Agenda 2030 y LEADER). 

 -2022 Diploma de especialización en derecho local de Aragón. Universidad de 

Zaragoza. 300 horas. 

 
OTROS CONOCIMIENTOS 
 
 Contabilidad: Asientos contables. Cierre de ejercicio. Manejo de Contawin Office y 

Contaplus. 

 Informática: Manejo de Microsoft Office: Word, excell, redes sociales, gestión 

programas leader II, leader plus, leader 2007-20013, 2014-2020. 

 
PONENCIAS 
 
 -Participación como ponente en el tercer encuentro de La Mujer en el Medio Rural. 

Embid de la Ribera. 7 de Marzo de 2009. Ponencia Ayudas para el Desarrollo Rural. 

 -Participación como ponente en el I Seminario de Formación de la Mujer en el 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Medio Rural en el Valle del Manubles. Ateca. 16 de septiembre de 2011. Ponencia: 

Ayudas para el Desarrollo Rural. 

 
 EXPERIENCIA PROFESIONAL 
 

• 1996-2019: Administrativo en la Asociación para el Desarrollo Rural Integral de 

la Comunidad de Calatayud y Comarca del Aranda 

• 2019-2023: Técnico en la Asociación para el Desarrollo Rural Integral de la 

Comunidad de Calatayud y Comarca del Aranda 

LABORES  

1)Asesoramiento a emprendedores.  

2)Experiencia en gestión, desarrollo y justificación de los programas Leader II, Leader 

Plus,  Leader 2007-2013 y LEADER 2014-2020. 

3)Experiencia en gestión, desarrollo y justificación de programas de cooperación 

internacional, nacional y regional. 

 

OTROS 

 Carnet de Conducir B2 

 Disponibilidad de vehículo propio 

 

 

13.a.2. Distribución de tareas 
 

La distribución de tareas se plantea conforme a la preparación y experiencia de los 
trabajadores.  
 

• GERENCIA 
PABLO BARCELONA DEL RÍO 
- Dirección y coordinación del resto del equipo 
- Responsable de la dinamización y gestión de los expedientes de 
ayuda de la EDLL 
- Responsable de A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA en el Consejo Técnico 
del Centro de Innovación Territorial -proyecto tractor 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• TÉCNICO 
ANGEL MILLÁN MARÍN RUBIO 
- Apoyo a la dinamización de la EDLL -ámbitos de programación 1 y 2 
preferentemente-. 
- Apoyo a la gestión de expedientes de ayuda -realización de actas, 
requerimientos de documentación- 
- Proyecto de cooperación Jóvenes Dinamizadores Rurales 

 

• TÉCNICO 
CONCEPCIÓN DE LA FUENTE SANJUÁN 
- Apoyo a la dinamización de la EDLL -ámbitos de programación 3 y 4 
preferentemente- 
- Apoyo a la gestión de expedientes de ayuda 
- Proyecto de cooperación PON ARAGON EN TU MESA . 

 
 
Para el supuesto de incorporación de la trabajadora en situación de excedencia MARIA 
DEL CARMEN SOLER MARTÍNEZ se efectuará distribución de tareas intensificando en ese 
caso las labores de dinamización de la EDLL coincidiendo con el año inicial de su puesta 
en marcha 
 
La situación de contar con cuatro trabajadores se produciría, en todo caso, solamente 
durante el año 2.024 ya que se da la circunstancia de la jubilación por edad en el año 
2.025 del Técnico Angel Millán Marín Rubio. 
 
De esta forma, en 2025 las funciones serían reasignadas entre los tres miembros del 
equipo -si María del Carmen termina incorporándose- o con la posibilidad en otro caso 
de incorporar otra persona. 
 
 
 
 
 

13.A.3 Complementariedad con la estructura mancomunada del organismo 
intermedio. 
  

Conforme al artículo 33 del Reglamento (UE) 2021/1060, el Organismo Intermedio se 
define en los artículos 18 (Organismo Intermedio. Funciones. Capacidad y Solvencia) y 
19 (Convenio con Organismo Intermedio para la gestión de las estrategias), de la Orden 
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras 
de las ayudas Leader en Aragón del Pepac 2023-2027. 
  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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La complementariedad de las funciones de la Estructura Mancomunada del Organismo 
Intermedio (EMOI) con el conjunto del Organismo Intermedio (OI) se formalizará en un 
Convenio de colaboración entre la Administración de la Comunidad Autónoma de 
Aragón, la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y los Grupos de Acción Local, para la 
designación del Organismo Intermedio en el marco de la ejecución de las Estrategias de 
Desarrollo Local Leader en Aragón incorporadas al Plan Estratégico de la PAC 2023-2027. 
  
Los detalles de las funciones delimitadas para la EMOI y el OI, y su complementariedad, 
se desarrollan en el Manual de procedimiento común y plan de controles de la EMOI, a 
considerar en el marco del modelo de aplicación de Leader 2023-2027 en Aragón que 
reserva ciertas funciones a la Autoridad Regional de Gestión (ARG) que se concretarán 
principalmente en su Manual de procedimiento de la ARG conforme a la normativa de 
aplicación. 
  
Las funciones delegadas por la ARG en el OI consistirán principalmente en la realización 
de los controles administrativos y en la realización de los pagos de la ayuda Leader cuyas 
personas beneficiarias no sean los propios Grupos. Estas funciones delegadas se 
someten a un sistema de control conforme al artículo 59 del Reglamento 2021/2116 y a 
la legislación estatal que lo desarrolla. 
  
Las funciones delegadas que recaen en el EMOI, en consecuencia, se reservan para la 
línea de ayuda en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Elaborar y 
publicar las convocatorias; b) Elaborar el manual de procedimiento y el plan de 
controles; c) Coordinar y supervisar los controles administrativos; d) Pagar a las personas 
beneficiarias según las propuestas de pago de cada Grupo y comunicar el pago a cada 
una de las personas beneficiarias; e) Presentar las certificaciones conjuntas de los 
Grupos a la ARG; f) Ejercer la interlocución ante el Órgano de Certificación y ante los 
órganos de la ARG y de la Administración de la Comunidad Autónoma en representación 
de los Grupos y del EMOI. 
  
Las funciones del OI que recaen en los Grupos se reservan para la línea de ayuda Leader 
en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a) Recibir las solicitudes de ayuda 
y de las solicitudes de pago, mecanización informática, control administrativo y relación 
con las personas solicitantes de la ayuda para requerirles en su caso dicha 
documentación; b) Realizar las actas de no inicio, cuando proceda; c) Aplicar los criterios 
de selección, estimar o desestimar la ayuda, aprobar la ayuda a conceder, notificar la 
ayuda a cada persona beneficiaria; d) Realizar un seguimiento de la inversión, levantar 
las actas parciales y de fin de inversión, comprobar la ejecución y su ajuste a la 
aprobación de la ayuda, controlar la facturación y los justificantes de pago y el resto de 
documentación requerida; e) Realizar las certificaciones y proponer el pago de la ayuda 
a la EMOI; y f) Tramitar las solicitudes de desistimiento, renuncia, prórroga, subrogación, 
modificación de condiciones, reintegro o pérdida del derecho al cobro. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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En las líneas de ayuda en las que las personas beneficiarias son los Grupos, así como en 
la ejecución del resto de las EDLL, los Grupos tienen funciones y compromisos sobre los 
cuales la RADR carece de papel en tanto que EMOI. 
 
 
 
 

13.a.4 Equipamiento adscrito 
 

• CUATRO ORDENADORES  HP 

• ORDENADOR PORTÁTIL LENOVO 

• MULTIFUNCIÓN RICOH IM C300 

• PANTALLA INTERACTIVA CLEVERTOUCH 

• MOBILIARIO: 
o -CUATRO PUESTOS DE TRABAJO -MESA Y SILLÓN- 
o -MESA REUNIONES Y 20 SILLAS 
o -OTRO MOBILIARIO -ARMARIOS Y ESTANTERÍAS 

 
 
 

13.a.5 Propuesta de financiación anualizada (2023-2028). Desglosando la aportación para el 
funcionamiento de la estructura mancomunada del organism intermedio. 

 
 

• ASIGNACIÓN TOTAL A A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA. ORDEN AGM/108/2023 
3.127.122 euros 

 

• PROPUESTA DE FINANCIACIÓN GLOBAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN Y ANIMACIÓN 
753.135 euros   (24,08% DE LA ASIGNACIÓN TOTAL) 
 

• CUOTAS PARA SUFRAGAR ORGANISMO INTERMEDIARIO 
36.500 euros – 
INCLUYE 5 CUOTAS ANUALES DE 7.300 EUROS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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GASTOS DE EXPLOTACIÓN Y 
ANIMACIÓN 

CON APORTACIÓN A EMOI 

  

  

 
IMPORTE 

 

2024 153.750 INCLUYE APORTACIÓN EMOI 

APORTACIÓN EMOI 4º  7300 
 

2025 155.200 INCLUYE APORTACIÓN EMOI 

APORTACIÓN EMOI 7.300 
 

2026 158.158 INCLUYE APORTACIÓN EMOI 

APORTACIÓN EMOI 7.300 
 

2027 161.175 INCLUYE APORTACIÓN EMOI 

APORTACIÓN EMOI 7.300 
 

2028 162.802 INCLUYE APORTACIÓN EMOI 

APORTACIÓN EMOI 7.300 
 

TOTAL 789635 
 

 

GASTOS DE 
EXPLOTACIÓN 
Y ANIMACIÓN 

SIN 
APORTACIÓN 

A EMOI 

  

  

  IMPORTE 

2024 145.000 

2025 147.900 

2026 150.858 

2027 153.875 

2028 155.502 

TOTAL 753.135 

 
 
 
 
 

13.a.6. Otras líneas previstas para la financiación de la estructura de la gestion del grupo. 
 
Se prevé, de continuar el criterio establecido desde hace unos años, la convocatoria 
anual de ayudas por D.P.Z. -PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y DESARROLLO DEL MEDIO 
RURAL del ÁREA DE PRESIDENCIA  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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La asignación anual que viene percibiendo A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA asciende a un 
total de 57.417,94 euros. 
Existen mecanismos establecidos para el control de la concurrencia de las ayudas. 
 
 
 
 
 

13.b) PROCEDIMIENTOS DE GESTIÓN  
 

Se establece que: 
 
Este apartado debe definir los principales aspectos relativos a los mecanismos propios 
de cada EDLL, para la animación, relaciones con los promotores, baremación y selección 
de proyectos, toma de decisiones, seguimiento y evaluación, así como otros que puedan 
considerarse por el Grupo. Los aspectos comunes de gestión y control se incluirán en el 
manual de procedimiento del Organismo Intermedio.  
 
No existen aspectos específicos en lo que se refiere a los aspectos relativos a publicación 
de las convocatorias, presentación de solicitudes de ayuda, control administrativo, 
presentación de solicitudes de pago y pago a los beneficiarios. 
Estas cuestiones ya están recogidas en el Manual de Procedimiento Común presentado 
a DGA por la estructura mancomunada del organismo intermedio (RADR). 
 
 

ANEXO  MANUAL COMÚN DE PROCEDIMIENTO 
 
Se definen sólo, por tanto, los mecanismos propios de la EDLL, para la animación, 
relaciones con los promotores, baremación y selección de proyectos, toma de decisiones 
y seguimiento y evaluación -este último aspecto es objeto del punto 14- que se 
incorporan como Anexo del Manual de Procedimiento Común- así como un sistema que 
garantice la ausencia de conflictos de interés 
 

1.- DE LOS MECANISMOS PROPIOS PARA LA ANIMACIÓN 

 
1.1- DE LA PUBLICIDAD DEL PROGRAMA 
 
1.1.1- LA PUBLICIDAD PREVIA 

 
Considerando el necesario respeto a los principios de publicidad, transparencia y libre 
concurrencia, se articularon las siguientes medidas: 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• COMUNICACIÓN ESCRITA A LOS SOCIOS Y A LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y 
PRIVADAS NO ASOCIADAS DE LOS CONTENIDOS ESENCIALES DEL PROGRAMA 
APROBADO. 
 

• CREACIÓN DE CONTENIDOS DESTINADOS A LA POBLACIÓN CON LA 
INFORMACIÓN DETALLADA QUE FACILITE EL ACCESO A LA ESTRATEGIA. 
Contendrán una descripción de los ámbitos de programación y de las 
operaciones subvencionables y la remisión a la web del grupo en la que estará 
disponible la información completa. 
 

• INTERVENCION EN PROGRAMAS DE RADIO DE ÁMBITO COMARCAL E INSERCION 
PUBLICITARIA EN MEDIOS COMARCALES. 
El recurso a los medios de comunicación de ámbito local se estima necesario, 
dada la amplitud del territorio, tanto en la información sobre la EDLL como en la 
difusión de las convocatorias de ayuda. 

 

• COMUNICACIÓN DIRECTA DESARROLLADA EN LAS POBLACIONES POR EL EQUIPO 
TÉCNICO. 
En determinadas localidades –por población ó actividad económica- se estima 
conveniente completar las acciones anteriores con la explicación personal “in 
situ” sobre la EDLL 

  
1.1.2.- EN EL PROCESO DE EJECUCIÓN 
 
Seguirá efectuándose la difusión de la vigencia y desarrollo de la EDLL: 
 

• COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES APROBADAS A SOCIOS 
 

• INFORMACIÓN A LA POBLACION A TRAVES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN 
– INCLUIDAS INSERCIONES PUBLICITARIAS- Y MEDIOS TELEMÁTICOS 

 

• REPETICIÓN PERIODICA DE CHARLAS INFORMATIVAS IN SITU, reforzando la 
publicidad de las convocatorias de ayuda 

 

• PUBLICIDAD DE LAS AYUDAS. Se publicitarán de forma periódica los proyectos 
seleccionados, las inversiones aprobadas y las ayudas concedidas. 

 
 

2.- INFORMACIÓN A POSIBLES PROMOTORES 

 

• CONTENIDO DE LA INFORMACIÓN 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Sin perjuicio de la información suministrada con carácter general a través de 
los medios señalados en los ordinales anteriores, los posibles promotores 
que manifiesten interés en la ejecución de proyectos ó actividades serán 
informados con el máximo detalle de las operaciones subvencionables, de 
los requisitos de los proyectos, de los criterios de valoración de los mismos, 
de la documentación necesaria, así como de la necesaria comprobación de 
la viabilidad técnico-financiera del proyecto, facilitando en caso necesario la 
asistencia técnica requerida para la elaboración de la solicitud de ayuda.. 
 

• ASISTENCIA TÉCNICA 
 

A tal efecto, de no existir medios disponibles en el territorio, se establecerán 
a través de convenios, acuerdos ó de cualquier forma de colaboración, los 
necesarios para asistir al promo tor en la elaboración de su proyecto y en la 
evaluación de su viabilidad técnico-económica. 
 
Al respecto se ha establecido un primer acuerdo en tal sentido en el marco 
del proyecto tractor. 
 

• ATENCIÓN AL PÚBLICO 
 

Está establecido un punto de atención en la  oficina de A.E.D.L. de la Comarca 
del Aranda  (en Brea de Aragón ) en el que se atienden las consultas 
requeridas por la población cercana. 
 

3.-CRITERIOS DE SELECCIÓN Y BAREMACIÓN DE PROYECTOS 

 
3.1.-ÓRGANOS RESPONSABLES DE GOBIERNO Y DEL FUNCIONAMIENTO DEL 
PROGRAMA. FUNCIONES Y RESPONSABILIDAD. 
 
3.1.1 Asamblea General 

Es el órgano supremo de la Asociación compuesto por todos los socios. 
 
El sistema de libre adhesión de socios, la previsión estatutaria que exige la condición 
de entidad pública o privada y elevado número de entidades públicas -Ayuntamientos 
– en el territorio no permitían garantizar que, otorgándose a cada socio un voto se 
mantenga la mayoría de las entidades privadas. 
 
Por ello se estableció expresamente que en la adopción de decisiones de la Asamblea 
General que puedan incidir en algún modo en el desarrollo del método LEADER se 
ponderará el voto de los miembros de forma que los derechos de voto de los 
miembros económico y sociales privados y de representación directa o 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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indirectamente no administrativa y de las asociaciones privadas representen al 
menos el 51% del total. 
 
En la reciente modificación de Estatutos se mantiene esta previsión que determina 
que en cada reunión de este órgano se efectúe el cálculo de valor de cada voto. 
 
En el artículo 11 de los Estatutos se establece que: 
 
El voto de los socios se ponderará, en cada Asamblea, de ser necesario y a los 
exclusivos efectos de la toma de decisiones y gestión en el ámbito de la Estrategia 
Desarrollo Local Participativo e iniciativas, o programas de similares exigencias, de 
forma  que los derechos de voto de los miembros económicos y sociales privados y de 
representación directa o indIrectamente no administrativa y de las asociaciones 
privadas representen al menos el 51% de los derechos de voto. En ningún caso, las 
autoridades públicas ni ningún grupo de interés concreto representarán más del 49% 
de los derechos de voto en la toma de decisiones en los ámbitos señalados. 
 
Al inicio de cada reunión, en el supuesto de que el número de los miembros presentes 
o representados de carácter público supere al de entidades privadas, se otorgará a 
cada una de éstas un voto. Calculado el número de votos que ostenten las entidades 
privadas en la sesión, se otorgará al conjunto de entidades públicas presentes un 
número total de votos inferior en uno; el valor del voto de cada entidad pública se 
obtendrá mediante la división entre el número de votos total otorgado a este tipo de 
entidades y el número total de los presentes. 
 
De la misma forma se procederá en el supuesto de que la circunstancia anterior se 
produzca por la presencia de un grupo de interés concreto que represente más del 
49% de los votos 

 
EJEMPLO DE PONDERACIÓN DE VOTO EN CADA REUNIÓN DE ASAMBLEA O 
JUNTA DIRECTIVA: 
 
Nº TOTAL DE SOCIOS PRESENTES: 91 ENTIDADES PRIVADAS: 23 
 
ENTIDADES PÚBLICAS: 68 
 
ENTIDADES PRIVADAS: TOTAL VOTOS 23 
 
ENTIDADES PÚBLICAS: TOTAL VOTOS (corregidos): 22 
 
Valor del voto de cada entidad pública: 0,32 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Del mismo modo y para garantizar el cumplimiento de esta regla se admite la 
delegación de voto pero se señala: 
 
Se admitirá la delegación de voto en asociados que representen el mismo tipo de 
interés - público o privado-. La representación deberá realizarse por escrito, 
considerándose a efectos del quorum de la Asamblea que el representado está 
presente. 
 
 

3.1.2..Junta Directiva 
 
3.1.2.1.- FUNCIONES 
 

 Es el órgano rector de la Asociación. Está integrada por un Presidente, 
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un mínimo de 13 vocales. 
Sus competencias están contempladas en el artículo 13. 
En especial en lo que se refiere a la gestión de se le encomienda con carácter 
exclusivo la gestión, la selección de Proyectos y la concesión de ayudas a éstos. 
 

3.1.2.2.-ESTRUCTURA ORGÁNICA Se señala en el párrafo 3. 
 

La Junta Directiva deberá estar compuesta estará compuesta por entidades o 
personas físicas representativas de los intereses socioeconómicos locales públicos o 
privados. En todo caso, formarán parte de la Junta representantes en el ámbito 
territorial de la Estrategias DLP de los tres sectores económicos (primario, secundario 
y terciario) y de la Administración Local. Estarán presentes organizaciones juveniles y 
aquellas que promuevan la igualdad de género y la inclusión social. Asimismo estarán 
presentes dos las organizaciones profesionales agrarias más representativas en el 
territorio. 
 
No será exigible la participación de las entidades referidas en caso de inexistencia de 
organizaciones representativas, o en el caso de que las existentes no tengan voluntad 
de participar. 
 
Los miembros económicos y sociales privados y de representación directa o 
indirectamente no administrativa, así como las asociaciones privadas deberán 
representar al menos el 51% de los derechos de voto en la toma de decisiones y 
gestión en el ámbito de la Estrategia Desarrollo Local Participativo e iniciativas, o 
programas de similares exigencias. Por ello, NI LAS AUTORIDADES PÚBLICAS, NI 
NINGÚN GRUPO DE INTERÉS CONCRETO REPRESEN-TARÁN MÁS DEL 49% DE LOS 
DERECHOS DE VOTO EN LA TOMA DE DECISIONES EN LOS REFERIDOS   ÁMBITOS 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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3.1.2.3-PROCEDIMIENTO DE ELECCIÓN. 
 

Aprobado en su versión actual por Acuerdo de Asamblea General de fecha 18 de 
Octubre de 2.001 con las modificaciones establecidas en Asamblea General de 31 de 
Octubre de 2007. 
 
REGLAMENTO REGIMEN INTERNO 

 
SISTEMA DE ELECCIÓN DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 
 
Artículo 1º.- Los miembros de la Junta Directiva serán elegidos por la Asamblea 
General, mediante votación secreta por el sistema de listas o candidaturas cerradas, 
de entre los socios y su mandato durará cuatro años, pudiendo ser reelegidos 
. 
Artículo 2º.- Las candidaturas estarán compuestas, conforme a la convocatoria, por 
un número mínimo de diecisiete miembros, todos ellos representantes de alguna de 
las asociaciones o entidades integradas en la Asociación. La cualidad de miembro de 
la Junta Directiva la ostenta la persona jurídica asociada. 
 
 La lista propuesta deberá estar compuesta por un conjunto equilibrado y 
representativo de los interlocutores de los diferentes sectores socioeconómicos del 
territorio. Los miembros económicos y sociales privados y de representación directa ó 
indirectamente no administrativa, así como las asociaciones privadas deberán 
representar al menos el 51% de los dere- chos de voto. 
 
Deberán estar representados entre otros los tres sectores económicos (primario, 
secundario  y terciario) y de la Administración Local. Estarán presentes organizaciones 
juveniles y aquellas que promuevan la igualdad de género y la inclusión social. 
Asimismo estarán presentes dos las organizaciones profesionales agrarias más 
representativas en el territorio. 
No será exigible la participación de las entidades referidas en caso de inexistencia de 
organi zaciones representativas, o en el caso de que las existentes no tengan voluntad 
de participar. 
 
Artículo 3º.- Las candidaturas que opten a la elección deberán presentarse en la sede 
de la Asociación en el plazo señalado en la convocatoria, y en las mismas deberá 
constar la firma de los representantes designados ante la Asociación por las entidades 
integrantes de la Candidatura con especificación de los miembros de la Candidatura 
que ostentarán los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero. 
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Cada candidatura habrá de designar un representante, entendiéndose en caso de 
omisión que esta cualidad la ostenta el propuesto como Presidente. 
 
La Mesa electoral, integrada por los miembros de la Comisión Permanente, 
examinará el cumplimiento de los requisitos señalados, comunicando la decisión 
sobre la admisión o inadmisión de la candidatura al representante de la misma. 
 
Artículo 4º.- Cada integrante de la Asociación votará a una sola candidatura, 
quedando proclamada vencedora aquélla que haya obtenido mayor número de votos. 
 
En caso de empate entre dos o más candidaturas se procederá, en la misma sesión a 
una segunda votación en la que sólo participarán las candidaturas que hubieren de 
desempatar. 
 
De persistir el empate, se convocará nuevamente Asamblea General, siendo el plazo 
para celebrar la sesión superior a dos días e inferior a siete. 
 
En el supuesto de que la candidatura que reciba el segundo mayor número de votos 
alcance, al menos, el veinticinco por ciento de los emitidos obtendrá tres puestos en 
la Junta Directiva quedando para la lista más votada los doce restantes. 
 
A estos posibles efectos, en las candidaturas deberán figurar sus componentes 
ordenados numéricamente. 
 

3.1.2.4– DURACIÓN DE LOS MANDATOS. 
 

Se establece un período de duración de los mandatos de cuatro años, 
estableciéndose la posibilidad de reelección. 

 
3.1.2.5.- PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES 
 

Se establece en los Estatutos que la Junta celebrará sesión con carácter facultativo 
cuantas veces la convoque su Presidente, por sí o por petición de la mayoría de sus 
miembros. 

 
3.1.2.6.- ADOPCIÓN DE ACUERDOS 
 
Conforme al art. 13. 5. de los Estatutos: 

 
 Los acuerdos de la Junta Directiva serán válidos cualquiera que sea el número de los 
miembros asistentes y se adoptarán por mayoría de votos, contando cada miembro 
de la misma con un voto que se computará o ponderará para garantizar el 
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cumplimiento de lo establecido en el apartado 3º. 
 
Al inicio de cada reunión de Junta Directiva, en el supuesto de que el número de los 
miembros presentes o representados de carácter público supere al de entidades 
privadas, se otorgará a cada una de éstas un voto. Calculado el número de votos que 
ostenten las entidades privadas en la sesión, se otorgará al conjunto de entidades 
públicas presentes un número total de votos inferior en uno; el valor del voto de cada 
entidad pública se obtendrá mediante la división entre el número de votos total 
otorgado a este tipo de entidades y el número total de los presentes. 
 
De la misma forma se procederá en el supuesto de que la circunstancia anterior se 
produzca por la presencia de un grupo de interés concreto que represente más del 
49% de los votos. 
 
Se admite la delegación de voto efectuada por escrito en otro miembro de la Junta 
que re- presente el mismo tipo de interés -público o privado-. 
 
 
 
 
 

3.2- CRITERIOS DE SELECCIÓN Y BAREMACIÓN DE PROYECTOS 
 

3.2.1.- CRITERIOS DE SELECCIÓN DE OPERACIONES 
 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD POR TIPOS DE OPERACIONES  
PROYECTOS DE TERCEROS 
 

i.-INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES  
No existen criterios específicos del grupo. 
 
ii.- ACTIVIDADES FORMATIVAS 
No existen criterios específicos del grupo 
 
iii.- COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 
No existen criterios específicos del grupo 
 
iiii. -CREACIÓN DE NUEVAS EMPRESAS. EMPRENDE RURAL LEADER 
Se incluye como criterio de elegibilidad específico del grupo la 
ejecución una inversión mínima elegible de 5.000 euros 
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3.2.2.-CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD 
 

1.- INVERSIONES  PRODUCTIVAS 

 
1.- Creación o mantenimiento de empleo 
 

A.-creación de empleo : 
De 15 a 130 
 

Hasta 1  15 
Hasta 2  25 
Hasta 3  35 
Hasta 4  45 
Hasta 5  55 
Hasta 6  60 
Hasta 7  65 
Hasta 8  70 
Hasta 9  75 
Hasta 10  80 
Hasta 11  85 
Hasta 12  90 
Hasta 13  95 
Hasta 14  100 
Hasta 15  105 
Hasta 16  110 
Hasta 17  115 
Hasta 18  120 
Hasta 19  125 
Hasta 20  130 
Más de 20   5 puntos adicionales por empleo 

 
B.- mantenimiento de empleo 
 

Hasta 1  5 
Hasta 3  10 
Hasta 20  15 
Hasta 30  20 
Hasta 40  25 

 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 145 PUNTOS (limitada) 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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2.- Localización de las inversiones/actuaciones 
 
Según índice sintético de desarrollo territorial del muncipio en que se 
ejecute la inversión y se desarrolle la actividad 
 

De 98, 000 a 98,500      40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos  
 De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500     20 puntos 
De 100,500 a 101,000     15 puntos 
Más de 101      5 puntos 

PUNTUACIÓN MÁXIMA 40 PUNTOS 
 
3.- Proyectos emprendidos por jóvenes o mujeres  
 

MUJERES  
Emprendidos por mujeres = 30 
Participación significativa mujeres= 15 

 
JÓVENES 
Emprendidos por jóvenes = 30 
Participación significativa de jóvenes= 15  

 
Tratándose de promotores que sean PERSONAS JURÍDICAS la participación 
significativa de jóvenes o mujeres se refiere a dos supuestos,  
 

1.-Aquellos en que la participación en la mercantil promotora 
sea igual o superior al 50%. 
 
2.-Aquellos supuestos en los que, siendo la participación inferior, 
la implicación y aportación de las capacidades profesionales y 
conocimientos científicos o técnicos de jóvenes o mujeres 
partícipes suponga una aportación sustancial en el nacimiento y 
la viabilidad técnica del proyecto. 

 
En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el límite 
en la edad de 40 años 
 
PUNTUACIÓN MÁXIMA = 45 PUNTOS (limitada) 
 
4.- Innovación  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Nuevos servicios a la población  Hasta 50 
Proyectos I+D                 Hasta 50 
Innovaciones con cambio significativo 
en producto, proceso, marketing u 
organización empresa                Hasta 50 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 50 PUNTOS 
 
5.-Modalidad del proyecto  
 
Nueva creación 30 
Ampliación, modernización ó mejora competitiva. 10  
MÁXIMO 30 PUNTOS 
 
6.- Grado de adecuación a las 25 necesidades principales   de la EDLL. 
 
1 necesidad  Hasta 30 
2 necesidades  Hasta 50 
3 necesidades  Hasta 70 
4 necesidades  Hasta 80 
5 ó más   Hasta 100 
 
 

LISTADO DE NECESIDADES 
 
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido 
empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, 
mejora de competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la 
planificación del territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en 
la Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el 
territorio. Especial atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como 
elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 

 
7.-Características del promotor  
 
Entidad asociativa agraria, entidades de economía social = 15 puntos  
 
MÁXIMO 15 PUNTOS 
 
8.-Implantación de sistemas de calidad  
 
Implantación Sistemas de calidad: ISO, MARCA CALIDAD TERRITORIAL o 
equivalentes reconocidas oficialmente ó por el Grupo de Acción Local = 20 
puntos 
 
MÁXIMO 20 PUNTOS 
 
9.- Valorización de recursos endógenos 
 
Puesta en Valor de los recursos del territorio 
Hasta 100 puntos 
 

CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
MÁXIMA PUNTUACIÓN     
PUNTUACIÓN MÍNIMA  75 
 
 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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DE 75 A 100              Hasta 25%        Hasta 30% en ámbito agroalimentario y forestal 

DE 101 A 200 Hasta 30% Hasta 35% en ámbito agroalimentario y forestal 

MÁS DE 200 Hasta 35% Hasta 40% en ámbito agroalimentario y forestal 

Más de 300    Hasta 65% en ámbito agroalimentario y forestal 

 
 
 

 
LÍMITES DE AYUDA POR PROYECTO 

 
Se establece una cuantía máxima de ayuda por proyecto de 100.000 euros. 
 
En los proyectos en los que no exista creación de empleo la ayuda máxima se 
establece en 50.000 euros. 
 
DESEMPATE 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada uno 
de los siguientes criterios HASTA que el empate desaparezca. 
 

1- Proyecto que más puestos de trabajo cree.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad con ISDT más baja. 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 

 

2.- INVERSIONES NO PRODUCTIVAS 

 
2.1 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 

No existen criterios específicos del grupo 
 
2.2CRITERIOS DE SELECCIÓN  E INTENSIDAD 
BAREMACIÓN 
 
1.- Localización de las inversiones/actuaciones 
 
 
SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN 
QUE SE EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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De 98, 000 a 98,500      
O que afecte a todo o parte sustancial del territorio   40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos  
 De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500     20 puntos 
De 100,500 a 101,000     15 puntos  
Más de 101      10 puntos 

       
 
2.-Población atendida adaptación a las necesidades del territorio e impacto 
previsto por la puesta en marcha del servicio o actividad 
Máximo 45 puntos 
1.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con 
necesidades específicas= Hasta 15 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo 
de exclusión y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
2.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 15 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o 
la mejora las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o 
desempleados del territorio-. 
 
3.- Mejora de los servicios de proximidad= Hasta 15 puntos 
Mejora de la calidad de vida por la creación, mejora o ampliación de los 
servicios de proximidad.  
Cuantificación de los destinatarios/usuarios 
 
4.- Contribución de la acción o proyecto a las necesidades de la EDLL 
Hasta 20 puntos por necesidad  
 

NECESIDADES PRINCIPALES DE LA EDLL  
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido 
empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, 
mejora de competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la 
planificación del territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la 
Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. 
Especial atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y el patrimonio natural y cultural como 
elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 
 

4.- Innovación 
Máximo 50 puntos 
Según el grado de innovación 
Nuevos servicios o actividades en la población o territorio = Hasta 25 puntos 
Nuevas fórmulas de prestación de servicios o desarrollo de actividades = 
Hasta 25 puntos 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
LÍMITE DE AYUDA POR PROYECTO 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Se establece un límite máximo de ayuda por proyecto de 15.000 euros 
salvo casos excepcionales valorados por Junta Directiva para proyectos de 
alto interés general. 
 
 

COOPERACION ENTRE PARTICULARES 

 
1. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo. 
 
2.CRITERIOS DE SELECCIÓN 
 
1.-Número de entidades participantes  
5 = 35 
4 = 30 
3= 25  
MÁXIMO 35 PUNTOS 
 
 
2.-Adecuación a la EDLL:  
Adecuación a E.D.L.L. conforme a priorización de necesidades -25 
necesidades seleccionadas- 
 20 puntos por necesidad  
Máximo 100 puntos 
 
 
3.CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
Máximo: 135 puntos 
Mínimo para obtener ayuda: 50 puntos 
50- 70 puntos = 60%  
71 puntos o más = Porcentaje máximo de ayuda, 80 %. 
 
 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada 
uno de los siguientes criterios hasta que el empate desaparezca. 
1- Proyecto que más entidades cooperantes tenga.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad con ISDT más baja. 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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PROYECTOS NO PRODUCTIVOS- FORMACIÓN 

 
 
1.-CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo 
 
 
2.-CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDAS 
 
BAREMACIÓN 
 
1.- Grado de vinculación a las necesidades del territorio   
Hasta 100 puntos 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 20 
 
2.-Población atendida, adaptación a las necesidades del territorio e impacto 
previsto por la puesta en marcha de la actividad 
Máximo 50 puntos 
 
i.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con 
necesidades específicas= Hasta 25 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo 
de exclusión y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
ii.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 25 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o 
la mejora  de las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificaión de los destinatarios de las acciones -empleados o 
desempleados del territorio-. 
 
 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 23 
 
3.- Contribución de la acción o proyecto a otras necesidades de la EDLL 
-excluidas necesidades 20 y 23- 
Máximo 50 puntos 
Hasta  10 puntos por necesidad 
 

NECESIDADES PRINCIPALES DE LA EDLL  
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido 
empresarial 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, 
mejora de competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la 
planificación del territorio 
10.-Freno a la despoblación 
Retorno/teletrabajo/conectividad/vivienda/ 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la 
Comarca del Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. 
Especial atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como elemento 
de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 

 
 
3.-CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
 
 
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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AYUDAS A LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
EMPRENDE RURAL LEADER 

 
1.- CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD ESPECÍFICOS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
La persona solicitante deberá ejecutar una inversión mínima de 5.000 euros. 
 
2.- CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDA 
 
BAREMACIÓN  
 
1.- Proyectos emprendidos por jóvenes, mujeres o pertenecientes a 
colectivos con dificultades de inserción. 
 
25 puntos 
 
En cuanto al concepto de joven se fija el límite en la edad de 40 años  
La pertenencia a colectivos con dificultades de inserción deberá ser alegada 
por la solicitante y valorada motivadamente por Junta Directiva 
 
2.- Localización de la inversión 
 
SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN 
QUE SE EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500     50 puntos 
De 98.500 a 99,000     40 puntos  
 De 99,000 a 99,500     35 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500     15 puntos 
De 100,500 a 101,000     10 puntos  
Más de 101      5 puntos 
 
 
3.- Volumen de inversión 
Según el volumen de inversión elegible contemplada en el Plan de Negocio 
 
De 5.000 euros a 20.000 euros –   15 puntos 
De 20.000 euros a 50.000 euros – 25 puntos 
Más de 50.000 euros       -   30 puntos 
 
 
4.- Valoración Plan de negocio 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Valoración de la calidad del plan de negocio con inclusión de plan de 
mercadotecnia 
20 puntos 
 
5.- Creación de empleo 
Se valora la creación de otros empleos -excluido del cómputo el autoempleo 
de la persona solicitante- 
 
15 PUNTOS POR EMPLEO CREADO -excluído el de la solicitante- 
 
Máximo  = 45 puntos 
  
6.- Adecuación a las necesidades de la EDLL -25 necesidades priorizadas- 
 
 20 puntos por necesidad 
 
Máximo 100 puntos 
 
 
3.-INTENSIDAD DE AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA EXIGIDA---- 150  
PUNTUACIÓN MÁXIMA -----------------245 
INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
De 150 a 200 puntos    10.000 euros 

Más de 200 puntos  Dos años de IPREM vigente en año de concesión 
 

 
 

SISTEMA PARA GARANTIZAR LA AUSENCIA DE CONFLICTOS DE INTERÉS CON EL 
PERSONAL TÉCNICO DEL GRUPO Y EL PERSONAL QUE PARTICIPE EN LA TOMA DE 
DECISIONES RELACIONADAS CON LA SELECCIÓN DE PROYECTOS SUSCEPTIBLE DE SER 
SUBVENCIONABLE. 

 
Se establece en el apartado 13 b) último párrafo que se deberá incluir un sistema que 
garantice la ausencia de conflictos de interés con el personal técnico del grupo y el 
personal que participe en la toma de decisiones relacionadas con la selección de 
proyectos susceptibles de ser seleccionados. 
 
En cumplimiento de lo señalado se establece el siguiente  
 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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CÓDIGO DE CONDUCTA 
 
1.- DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 
2.- DE LOS MIEMBROS DE LAS MESAS SECTORIALES 
3.- DE LA GERENCIA DEL GRUPO 
4.- DEL RESTO DE PERSONAL 
 
1.- DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. 
 
Los miembros integrantes de la Junta Directiva se abstendrán en las votaciones relativas 
a selección de Proyectos en aquellas solicitudes de ayuda en las que : 
 

1.- El solicitante sea la propia entidad pública o privada de la que ostenta la 
representación en Junta Directiva. 
 
2.- El solicitante sea ascendiente, descendiente, cónyuge o persona a la que se 
halle ligada por análoga relación de afectividad. 
 
3.- El    solicitante  sea  pariente  por   afinidad  o   consaguinidad hasta el cuarto 
grado.  
 
4.- Tenga interés directo o indirecto. 
 
5.- Mantenga con el solicitante amistad íntima o enemistad manifiesta. 
 
6.- El beneficiario esté integrado en la entidad que forma parte de la Junta 
Directiva. 
 
Los miembros de Junta Directiva están obligados a manifestar la concurrencia de 
alguna de estas circunstancias con carácter previo al comienzo de las sesiones y a 
ausentarse de las mismas en el período de deliberación y fallo. 
 

2.- DE LOS MIEMBROS DE MESAS SECTORIALES 
 
Para los miembros de las Mesas Sectoriales regirán las mismas especificaciones 
establecidas para los miembros de Junta. No obstante, considerando el carácter 
consultivo de estos órganos, podrán exponer los argumentos que consideren oportunos 
en apoyo del Proyecto en los supuestos 1 y 6. 
 
3.- DE LA GERENCIA DEL GRUPO 
 
Rigen las más amplias prohibiciones establecidas para los miembros de Junta Directiva.  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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En los supuestos contemplados la Gerencia deberá comunicar esta circunstancia a la 
Presidencia del Grupo, inhibiéndose de sus funciones en favor del miembro del Equipo 
Técnico que designe el Presidente. 
 
En los supuestos contemplados la Gerencia se abstendrá también de efectuar 
manifestaciones o emitir   opiniones   en cualquier forma u ocasión. 
 
Queda absolutamente prohibida la presentación y aprobación de solicitudes en los que 
la Gerencia tenga algún tipo de interés directo o indirecto. 
 
4.- DEL RESTO DEL PERSONAL DEL GRUPO 
Están obligados a comunicar las causas de abstención previstas en el ordinal 1 a Gerencia 
que encargará de todas las tareas relativas a esos expedientes a otro miembro del 
equipo. 

 
 
 
 

14.-. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
 

14.a)INDICADORES DE RESULTADO 

 
1.- SISTEMA DE INDICADORES DE RESULTADO COMUNES CUANTIFICADOS CON 
METAS 
RECOGIDOS Y CUANTIFICADOS EN ANEXO I 

R39: Desarrollo de la Economía Rural 
R27: Resultados en materia de medio ambiente y clima a través de 
inversiones en el medio rural 
R41: Conexión de la Europa Rural 
R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e innovación 

 
2.-SISTEMA DE INDICADORES DE RESULTADO REGIONALES CON METAS 
RECOGIDOS Y CUANTIFICADOS EN ANEXO I 

R1.1A: Ayudas para la inversión en transformación y comercialización del 
sector agroalimentario 
R1.2A: Ayudas para la inversión en sector forestal 
R1.3A: Ayudas para la inversión en otros sectores 
R2.1A Eficiencia Energética 
R2.2A: Biodiversidad 
R2.3A: Cambio Climático 
R3.1A: Promoción de la inclusión social 
R3.2A: Infraestructura social 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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R3.3A: Servicios sociales 
R3.4A: Igualdad de género 
R3.5A: Gobernanza y Capital Social 
R4.1A: Transferencia de conocimiento en medioambientales y/o climáticos. 
R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales 
R4.3A: Alimentación saludable y reducción de desperdicio de alimentos. 

 
 

3.-SISTEMA INDICADORES DE RESULTADO ADICIONALES 
R10: Organización de la cadena de suministro 
R15: Energía renovable 
R18: Ayudas para la inversión destinadas al sector forestal 
R28: Resultados medioambientales y climáticos a través del conocimiento y 
la innovación 
R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales 
R42: Promoción de la inclusión social 
R4.4A: Inversiones en TIC 

 
 

4.-INDICADORES ESPECÍFICOS DE LA E.D.L.L. ADRI CALATAYUD ARANDA- 
 

1.-INDICADOR: CREACIÓN DE EMPLEO  (ADICIONAL R37) 
POR EDAD Y SEXO 

CUANTITATIVO 
 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  5 
>25  20 

TOTAL  25 

MUJERES   

< 25  5 

>25  20 

TOTAL  25 

 
 
 

2.-INDICADOR MANTENIMIENTO DE EMPLEO 
CUANTITATIVO 

 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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<25  20 
>25  100 

TOTAL  120 

MUJERES   

< 25  20 

>25  100 

TOTAL  120 

   

 
 
 
 
 

3.-INDICADOR NÚMERO ASISTENCIAS PROMOTORES 
 

 ASISTENCIA 
TÉCNICA 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  10 
>25  100 

TOTAL  110 

MUJERES   

< 25  10 

>25  100 

TOTAL  110 

TOTAL  220 

 
 
 

Indicará el número de asistencias prestadas a promotores de proyectos en cualquiera 
de sus fases de forma directa o a través de los instrumentos articulados en la Estrategia 
o en su implementación. 
 
 
 
 
 
 

14.b) INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA presentará un informe anual seguimiento y evaluación 
con la siguiente estructura e información mínima: 

 
• Los cambios de las condiciones generales que afectan a la ejecución de la 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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EDLL.  
• La evolución de la EDLL en relación con los objetivos establecidos, en base 
a los indicadores de resultados.  
• Los proyectos aprobados y los ejecutados por ámbito de programación, 
línea de ayuda y tipo de operación.  
• La ejecución financiera por ámbitos de programación, diferenciando las 
cuantías: previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.  
• En su caso, una descripción de las modificaciones de la EDLL planteadas 
durante el año y/o previstas.  
• Acciones de evaluación llevadas a cabo y resultados.  
• Descripción de los problemas que se hayan planteado en la gestión, y 
medidas que se han adoptado.  
• Acciones de animación llevadas a cabo.  
• Las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL. 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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ANEXO 1 EVIDENCIAS PROCESO PARTICIPATIVO 



 

 

LISTADO DE EVIDENCIAS PARTICIPACIÓN QUE SE 

ACOMPAÑAN 

1.-ACTAS, FOTOGRAFÍAS Y CONTROLES DE ASISTENCIA DE 

LOS SIGUIENTES: 

1. TALLERES DE REUNIONES DE PARTICIPACIÓN PLAN DE 

SOSTENIBILIDAD TURÍSTICA COMARCA DE CALATAYUD 

• 19 de noviembre de 2021. Reunión inicial 

representantes comarca-ADRI Calatayud 

• 25 de noviembre de 2021. Reunión con las entidades 

locales. 

• 9 de diciembre de 2021. Reunión con el sector turístico. 

• 9 de diciembre de 2021. Reunión con los agentes 

sociales. 

• 21 de febrero de 2022. Reunión con el equipo de 

seguimiento: Comarca-Ayuntamiento de Calatayud-

ADRI Calatayud Aranda 

2. TALLERES DE PARTICIPACIÓN EREA 2022 

• Calatayud. 22 de junio de 2022 



• Gotor. 20 de octubre de 2022 

3. TALLERES DE PARTICIPACIÓN ADRI CALATAYUD ARANDA 

• Taller de participación social Comarca Comunidad de 

Calatayud y Comarca del Aranda. 3 de marzo de 2023. 

Calatayud. 

• Taller de participación industria, comercio, servicios y 

turismo Comarca del Aranda. 7 de marzo de 2023. 

Illueca. 

• Taller de participación sector turístico. 10 de marzo de 

2023. Calatayud. 

• Taller de participación sector calzado. 16 de marzo de 

2023. Illueca. 

• Taller de participación industria, comercio, servicios y 

sector agroalimentario. 17 de marzo de 2023. 

Calatayud. 

• Taller de participación formación y empleo. 23 de 

marzo de 2023. Calatayud. 

• Taller de participación sector eficiencia energética-

Proyecto JALÓN. 28 de junio de 2023. Calatayud. 

• Taller de retorno del sector público y social. 14 de junio 

de 2023 

• Taller de retorno. Reunión aprobación estrategia. 

Calatayud. 6 de julio de 2023 

 

2.- EVIDENCIAS PARTICIPACIÓN TELEMÁTICA 



Documentación acreditativa 
de reuniones participativas



19 de noviembre. Reunión inicial representantes Comarca y Asociación de Desarrollo integral de la 
Comarca de Calatayud y Comarca del Aranda.



25 de noviembre
30 participantes (21 Alcaldes)





9 de diciembre
10 participantes
Sector turistico





9 de diciembre
Agentes sociales (15 participanes)





21 de febrero
Equipo de 
seguimiento Comarca, 
Ayuntamiento 
Calatayud. Asociación 
de Desarrollo integral 
de la Comarca



Resultado de las 
encuestas al sector



Candidatura de la Comunidad de Calatayud. 
(Zaragoza. Aragón) para optar a la 
convocatoria extraordinaria de Planes de 
Sostenibilidad en Destinos de 2022 (prevista 
en enero 2022). Categoría: Territorio rural con 
una identidad turística

Proceso 
participativo



Introducción
Para presentar la candidatura de la Comarca 
de Calatayud a los fondos europeos es 
importante contar con la opinión de todos los 
grupos de interés de la comarca y de la 
ciudadanía, y por este motivo el Consejo 
Comarcal ha elaborado una encuesta dirigida 
al sector y a la ciudadanía. 

En el presente documento se muestran los 
resultados obtenidos en la encuesta que ha 
recogido respuestas durante más de un mes 
(del 29 de noviembre de 2021 hasta el 10 de 
enero de 2022).

Se han registrado un total de 28 respuestas, 
de las cuales el 28,6% corresponde al sector 
público (administración pública y oficinas de 
turismo) y el 71,4% al sector privado y 
ciudadanía. 



Introducción
El proceso participativo se ha 
realizado teniendo en cuenta 
los siguientes bloques:



01. Análisis DAFO - Debilidades
D A F O

Respuestas: 28
Pregunta: De los siguientes PUNTOS DÉBILES, ¿cuáles considera que son los tres más importantes para la 

Comunidad de Calatayud como destino turístico? Marque un máximo de 3 opciones.

La mayoría de los 
agentes del sector 
consideran que la 
mayor debilidad es la 
escasa inversión en 
innovación, 
conocimiento y 
promoción turística 
(60,71%), así como 
también la baja 
coordinación entre 
los atractivos 
turísticos para 
aprovechar flujos 
(50%). 

En menor medida 
también consideran 
relevante la débil 
identidad turística de 
la comarca (39,29%).



01. Análisis DAFO - Amenazas

Respuestas: 28
Pregunta: En relación a las siguientes AMENAZAS, ¿cuáles considera que son las tres más importantes que pueden 

afectar a la Comunidad de Calatayud como destino turístico? Marque un máximo de 3 opciones.

D A F O

La principal amenaza 
identificada por el 
sector es no lograr 
crear una identidad 
turística de la 
comarca (60,71%). 
Relacionado con esta 
amenaza también 
destacan la 
preocupación por no 
establecer un 
posicionamiento 
turístico claro 
(53,57%). 



01. Análisis DAFO - Fortalezas

Respuestas: 28
Pregunta: De los siguientes PUNTOS FUERTES, ¿cuáles considera que son los tres más importantes de la Comarca 

de Comunidad de Calatayud como destino turístico? Marque un máximo de 3 opciones.

D A F O

Entre las fortalezas 
identificadas gran parte 
de los encuestados 
coinciden en que la 
mayor fortaleza de la 
comarca es su alto 
valor paisajístico y 
escénico (67,86%), 
juntamente con la 
disponibilidad de 
recursos con un gran 
potencial para crear 
productos y captar 
nuevas tendencias 
(64,29%). Más de la 
mitad de los 
encuestados también 
coinciden en que una 
fortaleza relevante es la 
gran cantidad de 
recursos 
patrimoniales 
considerados BIC 
(53,57%).



Análisis DAFO - Oportunidades

Respuestas: 28
Pregunta: Y en relación a las siguientes OPORTUNIDADES, ¿cuáles considera que son las tres más importantes que 

puede aprovechar la Comunidad de Calatayud como destino turístico? Marque un máximo de 3 opciones.

D A F O

Las grandes 
oportunidades que el 
sector considera 
importantes son 
aprovechar la 
financiación de los 
Planes de 
Sostenibilidad Turística 
(75%) y los recursos 
naturales y 
patrimoniales tangibles 
e intangibles, únicos e 
identitarios por 
desarrollar 
incorporando nuevas 
tecnologías (75%).

En menor medida pero 
con un elevado consenso 
también destaca la 
oportunidad de 
aprovechar los canales 
online para 
comercializar y 
comunicar los 
productos (57,14%).



02. Retos

Respuestas: 27
Pregunta: De los siguientes retos, ¿cuáles considera que son los más importantes? Valore las acciones en una 

escala de 1 a 7, siendo 1 menos importante y 7 más importante.



03. Productos turísticos

Respuestas: 27
Pregunta: De los siguientes productos turísticos, ¿qué productos considera más prioritarios? Por favor, valore los 

productos en una escala de 1 a 7, siendo 1 el menos prioritario y 7 el más prioritario.

Se pueden distinguir 3 grupos de 
productos turísticos:

Productos de máxima prioridad: 
• Turismo de naturaleza
• Turismo en familia
• Turismo cultural
• Turismo activo

Productos de prioridad moderada:
• Turismo termal
• Fiestas de interés turístico
• Turismo gastronómico

Productos de prioridad baja:
• Enoturismo
• Escalada y actividades náuticas
• Turismo deportivo - golf



04. Mercados turísticos
El sector identifica como 
mercado prioritario el de los 
visitantes nacionales (2,93 
sobre 4). Con una prioridad 
media encontramos los 
residentes en la provincia de 
Zaragoza (2,56 sobre 4) y los 
residentes en Aragón (2,52 
sobre 4). Finalmente los 
visitantes internacionales son 
considerados de prioridad baja 
(2 sobre 4).

Respuestas: 27
Pregunta: De los siguientes mercados turísticos, ¿cuáles considera que deberían ser los prioritarios para el 

desarrollo turístico de la comarca? Ordénelos de 1 a 4, siendo 1 el más prioritario y 4 el menos prioritario.



05. Ejes de actuación
El eje considerado más importante es el de transición verde y sostenible, con prácticamente la mitad de encuestados considerándolo el eje prioritario (44%). 
El segundo eje en orden de importancia es el de competitividad, con un 32% de los encuestados considerándolo el más importante y un 20% considerándolo 
el segundo. En orden de prioridad siguen el eje de transición digital y, finalmente, el eje de eficiencia energética con prácticamente la mitad de los 
encuestados considerándolo el menos prioritario (48%).

Respuestas: 25
Pregunta: ¿Qué prioridad daría a cada eje? Ordénelos según su importancia, siendo 1 el más importante y 4 el 

menos importante

#1

Eje de transición 
verde y sostenible

3,03 /4

#2

Eje de 
competitividad

2,60 /4

#3

Eje de transición 
digital

2,48 /4

#4

Eje de eficiencia 
energética

1,88 /4
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06. Acciones propuestas

Respuestas: 17
Pregunta: Por favor, indique acciones que usted considera importante incluir en dossier de candidatura para 

contribuir al desarrollo turístico de la Comarca.

EJE DE TRANSICIÓN VERDE Y SOSTENIBLE

Equipamientos e instalaciones

1. Crear infraestructuras para el 
desplazamiento en bicicleta.

2. Adecuar itinerarios no motorizados.

3. Restaurar y utilizar edificios ferroviarios 
en la vía verde (antiguo ferrocarril 
Sagunto Burgos).

Puesta en valor y sensibilización

1. Implementar acciones para concienciar y 
fomentar el reciclaje.

2. Aportar valor al espacio y ubicación para 
la consolidación de un mercado 
competitivo en energías renovables. 

3. Adecuar el patrimonio para su uso 
cultural y turístico.

Productos y recursos turísticos

1. Crear rutas y paquetes turísticos 
sostenibles que incluyan pernoctación.

2. Aprovechar las tendencias de turismo 
activo de naturaleza, turismo en un 
entorno sano al aire libre, turismo 
deportivo, etc.

3. Aprovechar recursos naturales e 
históricos.

Comunicación

1. Dar a conocer los recursos naturales de 
la comarca.

Conservación, control y recuperación

1. Restauración ambiental.

2. Gestionar el uso público de los espacios 
naturales.

3. Implementar acciones de conservación 
del Patrimonio Natural para potenciar el 
turismo de naturaleza y hacer un uso 
sostenible del medio.

4. Proteger los espacios naturales 
arbitrando formas de control de accesos 
y respeto del entorno.

5. Limpieza de entornos.



Anexo. Acciones propuestas – Listado completo

Respuestas: 15
Pregunta: Por favor, indique acciones que usted considera importante incluir en dossier de candidatura para 

contribuir al desarrollo turístico de la Comarca.

EJE DE COMPETITIVIDAD

Productos y recursos turísticos

1. Crear una marca de productos 
alimentarios de la comarca (vino, queso, 
fruta, etc.)

2. Especialización en productos concretos 
de calidad.

3. Realizar un inventario de recursos 
turísticos.

4. Potenciar productos turísticos que den 
identidad a la Comarca y la diferencien 
de otros destinos.

5. Potenciar productos existentes e innovar 
desarrollando nuevos productos. 

Accesibilidad y movilidad

1. Mejorar la red de carreteras secundarias 
para que los lugares menos accesibles 
tengan opciones de ser visitados.

Cooperación y coordinación

1. Promover el tejido asociativo y 
empresarial para generar oportunidades 
laborales.

2. Crear un grupo de consumo local: 
conseguir un catálogo de productos de 
nuestros productores, distribuir a través de 
tiendas y ejercer actividades de 
participación ciudadana para convencer de 
consumir productos locales.

3. Establecer procesos cooperativos de 
creación y desarrollo de productos 
turísticos: medidas de apoyo para 
convertir recursos en productos turísticos, 
apoyo a la cooperación público-privada, 
sistemas de evaluación de resultados, 
mejora de la calidad del destino.

Formación

1. Ofrecer cursos de formación a los 
agentes del sector turístico (conocimiento 
del entorno, gestión empresarial, atención al 
cliente, redes sociales, idiomas, etc.)

2. Potenciar los valores culturales 
dándolos a conocer como valor añadido 
a los productos de la zona y sus 
empresas.

Puesta en valor

1. Poner en valor el potencial de los 
municipios de la comarca

Posicionamiento, promoción y 
comunicación

1. Mejorar el posicionamiento de la Ruta 
del vino creando rutas más allá de la 
provincia de Zaragoza. 



Anexo. Acciones propuestas – Listado completo

Respuestas: 16
Pregunta: Por favor, indique acciones que usted considera importante incluir en dossier de candidatura para 

contribuir al desarrollo turístico de la Comarca.

EJE DE TRANSICIÓN DIGITAL

Equipamientos e instalaciones

1. Ofrecer ayudas para la transformación 
digital de los atractivos turísticos y 
empresas del sector.

2. Garantizar la cobertura y conectividad en 
todo el territorio.

3. Instalar paneles informativos táctiles en 
todos los municipios de la comarca.

4. Implementar acciones para mitigar la 
brecha digital en el mundo rural.

Gestión turística

1. Creación de un equipo técnico y 
especializado para potenciar el 
desarrollo tecnológico del destino.

Formación

1. Ofrecer cursos de formación digital a los 
agentes del sector turístico (soluciones 
tecnológicas, marketing digital, redes 
sociales, etc.)

Posicionamiento, promoción y 
comunicación

1. Impulsar el desarrollo de webs turísticas 
municipales en todos los municipios de 
la comarca.

2. Implementar sistemas que faciliten la 
comunicación con el turista en el 
destino, dar a conocer los recursos y 
servicios turísticos disponibles.

3. Creación de una web turística comarcal 
que aglutine toda la información turística 
del territorio (recursos, actividades, 
alojamientos, restauración, etc.)

4. Ofrecer ayudas a los alojamientos para 
la creación de páginas web.

Comercialización

1. Creación de una página web que 
aglutine toda la oferta turística de la 
comarca.



Anexo. Acciones propuestas – Listado completo

Respuestas: 17
Pregunta: Por favor, indique acciones que usted considera importante incluir en dossier de candidatura para 

contribuir al desarrollo turístico de la Comarca.

EJE DE EFICIENCIA ENERGÉTICA

Coordinación y cooperación

1. Potenciar la contratación y cooperación 
con empresas de territorio nacional.

Equipamientos e instalaciones

1. Apoyar la integración de la eficiencia 
energética en los establecimientos 
públicos y privados del territorio 
(monitorización de consumo, uso 
equilibrado de recursos, elección de 
energías renovables, equipamientos e 
instalaciones eficientes, etc.).

2. Utilizar fuentes de energía limpias en los 
equipamientos turísticos visitables.

3. Realizar estudios sobre eficiencia 
energética, tanto para instituciones 
como empresas del sector.

4. Ofrecer ayudas a las empresas del 
sector para implementar sistemas de 
iluminación “verde” en los edificios.

Sistemas de energías alternativas

1. Potenciar la conversión hacia energías 
renovables.

2. Impulsar la implantación de placas solares 
en las viviendas y empresas del sector.

3. Implementar acciones sostenibles para 
reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero.
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1. Introducción 
 

Estamos en el punto de partida para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, ha venido participando en numerosas reuniones sectoriales, en 

las que se han podido realizar numerosas aportaciones. Las  sesiones de los días 22 de julio de 

2022 en Calatayud y 20 de octubre en Gotor, celebradas en el marco de las Jornadas Inspiradoras 

del EREA, supusieron una oportunidad para recoger las iniciativas de los agentes locales del 

territorio e incorporarlas a nuestra estrategia.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Justificación de las sesiones 
 
 
 
Recientemente aprobado el Plan de Sostenibilidad Turística en Destino de la Comarca del 

Aranda y optando la Comarca Comunidad de Calatayud a la convocatoria en ese momento 

vigente y -resuelta recientemente en sentido favorable- entendimos de conformidad con las 

Administraciones Locales implicadas y las Asociaciones de Empresarios de ambas comarcas que 

era el momento oportuno para poner de manifiesto las oportunidades de negocio que estos 

instrumentos brindan. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades para el 

desarrollo del territorio y era una buena oportunidad para incluir dichas iniciativas en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 
 
 
 
 
 

3. Asistentes 
 

No se hace una relación pormenorizada de los asistentes, al tratarse de una charla abierta al 

público, sin embargo es de destacar la asistencia de miembros de los siguientes colectivos: 

Participantes: Calatayud 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Isabel Ferruz Comarca Km0 

Guillermo Carnicero Comarca Km0 

David Davila Ballesteros 
 

Comarca Km0 

Jesús Ángel Calvo Ayora Comarca del Aranda 

Agustín Serra Bosquet Rómulo Benedí S.A. 
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Antonio Herranz AEDL Comarca del Aranda 

Ramón Duce Maestro Presidente Comarca Comunidad de Calatayud 

Joaquín Domínguez Fernández AEDL Comarca Comunidad de Calatayud 

Lucrecia Jurado Asociación Minusválidos Bílbilis 

Silvia Martín Pascual AEDL Ayuntamiento de Calatayud 

David de Medina Moragas Hospedería Papa Luna 

Andrea Rodríguez Climent Acobija Conservación 

Mª Jesús Grávalos 
Asociación Turismo y Comercio Comarca del Aranda 
 

David Dávila Ballesteros Asociación Turismo y Comercio Comarca del Aranda 

 

Participantes: Gotor 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Agustín Serra Bosquet Plan Sostenibilidad Turística Comarca del Aranda 

José Ignacio Gallego Durán Presidencia ADRI Calatayud Aranda 

José Ángel Calvo Ayora Presidencia Comarca del Aranda 

Francisco Javier Castillo Acero Developing Natural Activities S.L. 

Mª Jesús Grávalos Royo 
Al Abrigo del Moncayo. Asociación Turismo 
Comarca del Aranda 

David de Medina Moragas Hospedería Papa Luna de Illueca 

José Luis Cortés Perruca Empresario-guía turístico 

Javier Martínez Marcellán Trifásico Márketing S.L. 

Ángel Vicente Tabuenca Torrubia Restaurante Avenida 

Mª Mar Benedí Roldán Empresaria fotografía 

Ángel Escorihuela Empresario ganadero-turístico 

Lydia Bermejo 
Empresaria turística “El Molino del Batán” 
 

Pilar Gloria Gómez Vicepresidenta Comarca Comunidad de Calatayud 

Antonio Herranz AEDL Comarca del Aranda 

 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 
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 4. Resumen resultados talleres 
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5. Anexos 
 

 
 
CONTROLES DE ASISTENCIA 
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FOTOGRAFÍAS TALLERES: CALATAYUD 
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FOTOGRAFÍAS TALLERES GOTOR 
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1. Introducción 
 

El año 2023 es el punto de partida para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, desde marzo hasta junio se han venido celebrando numerosas 

reuniones sectoriales, en las que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del 

día 3 de marzo de 2023 convocó en la Sala de Comisiones de la institución de la comarca 

Comunidad de Calatayud a los agentes sociales de las dos comarcas.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 3 de marzo 2023, en horario de 11h a 13:00 horas, en la 

Sala de Comisiones de la Comarca Comunidad de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

12h Bienvenida y presentación 

12.10h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

12.25h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

12.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

12.30 Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

A continuación aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

José Ramón Pardos Henar ASAEME (Asociación de enfermos mentales) 

José Enjusta Cabrerizo Cruz Roja 

Nerea Júlvez Mosteo Cruz Roja 

Consuelo Gonzálvez de Miranda Ambrosio AMIBIL 

Gloria Gómez Mateo Comarca del Aranda 

Antonio Gormaz Olvés Ayuntamiento de Calatayud 

Noelia Calderera Marco Fundación Rey Ardid 

Mª Cristina Torres López 
Servicios Sociales Comarca Comunidad de 
Calatayud 

Isabel Renieblas Martínez Asociación Socio-cultural Alto Jalón 

Rosa García Mora ACCEM 

Mercedes Roldán Sancha CCOO 

Nerea Igea López Fundación Atención Temprana 

Silvia García Vélez Fundación Atención Temprana 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  

 

Tras la bienvenida, llega el turno de presentación de los asistentes. 

 

 

 

 

 

 

 



ACTA SESIÓN INFORMATIVA SECTOR SOCIAL CALATAYUD –ARANDA 
Calatayud, a 3 de marzo de 2023 5 

 

5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 
Una vez que se realizaron las presentaciones iniciales, tomó la palabra Pablo Barcelona, Gerente 

del ADRI Calatayud Aranda, para enmarcar el proceso de la elaboración de la Estrategia de 

Desarrollo Local Leader (en adelante EDL) y para explicar las fases de este proceso participativo 

que permitirá sentar las bases para la gestión de los fondos procedentes de los programas 

europeos.  

 

Dentro del Plan Estratégico de la PAC se incluye el método LEADER de gestión de parte de los 

fondos. Los 20 Grupos de Acción Local de Aragón participan en la convocatoria, con una 

asignación de más de 3 millones de euros para la próxima etapa. En el periodo anterior, se hizo 

un trabajo extraordinario en el diseño de las estrategias, a través de los agentes públicos y 

privados. Había medidas materiales y actuaciones con gasto, pero finalmente solo se permitió 

llevar a cabo inversiones materiales. 

 

A diferencia del anterior periodo, va a haber una mayor autonomía de los GAL en la elección de 

las estrategias. En el tema social, habría que priorizar actuaciones, porque hay muchas 

necesidades. 

 

Los objetivos de la nueva programación son, entre otros, la promoción del empleo, la igualdad 

de género y la inclusión social. 

 

La estrategia tiene que hacerse mediante un proceso de participación por sectores, partiendo 

de un DAFO, identificación de necesidades, priorización de las mismas y asignación de un 

presupuesto. Las necesidades deberán estar vinculadas a los objetivos y hay que marcar 

indicadores de resultado. Las acciones a proponer deben ser coherentes y complementarias con 

las políticas Europeas, Nacionales y Autonómicas. Dado que ahora hay gran cantidad de fondos 

procedentes de las ayudas Next Generation, hay descartar las necesidades que ya se han 

atendido y priorizar lo que falte. Es tiempo de promover acciones desde las empresas privadas, 

las entidades locales, asociaciones, etc. 
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Tipos de proyectos: 

 

o Proyectos de terceros 

o Proyecto tractor 

o Proyectos de cooperación con otras zonas de Aragón. 

o Proyectos de explotación y animación. 

Contenido de los proyectos: 

 

• Inversiones materiales e inmateriales. 

• Cooperación entre particulares 

• Creación de empresas. 

• Acciones formativas. 

• Proyectos tractores. 

Como en el anterior programa, no se van a permitir actuaciones con gasto corriente. 

Se destaca que la participación tiene que llegar también a la ejecución de la estrategia, por lo 

que se seguirá aplicando a la hora de establecer las pautas de proyectos seleccionados a través 

de grupos de trabajo posiblemente sectoriales. 

 

Posibles acciones: 

 

• Inclusión social. 

• Infraestructura social. 

• Servicios sociales (no capital humano) 

• Igualdad de género (formación, nuevas empresas creadas por mujeres en el medio 

rural…). 

• Gobernanza y capital social (constituir mesas sectoriales con los agentes sociales para 

seleccionar los proyectos que se presenten y cuya aprobación se proponga a la Junta 

desde la propia mesa). 

• Conocimiento e innovación. 

• Fomento del empleo 
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Como los recursos son limitados, habrá que decidir entre las diferentes propuestas. 

 

Novedades del nuevo programa: 

 

• Posibilidad de incluir un proyecto tractor o paraguas. Se trata de un proyecto que tenga 

capacidad de arrastrar a otros proyectos. La ayuda al proyecto tractor, estará limitada 

al 80% y se gestionará desde los Grupos de Acción Local. Por lo tanto, habrá que 

conveniarlo con las entidades locales u otras entidades que aporten el 20% restante. El 

70% de la inversión en proyectos tractores, deberá ser gasto material. El 30% podrá ser 

gasto corriente. Hay varias opciones para su elección. Posibles líneas: 

 

o Se descarta el tema turístico (hay dos planes de Sostenibilidad del Sector 

Turístico, uno por comarca) 

o Empresarial (ecosistema de emprendedores) 

o Social (cubrir fallos del sistema público) 

o Ecosistema empresarial-social. 

Se hace un resumen de cómo son los tipos de proyectos y cómo se reparten los fondos: 

 

• Inversiones materiales: en concurrencia competitiva. 

• Formación: en concurrencia competitiva. 

• Proyectos de cooperación con otras zonas: en función de las necesidades detectadas 

participaremos en unos u otros proyectos de cooperación (jóvenes, vivienda,…). 
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6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 

debate 

 

Se presenta un análisis DAFO del sector basado en el listado de necesidades detectadas para 

abrir el debate entre los asistentes.  

 

NECESIDADES DETECTADAS 

 

 Formación para la búsqueda activa de empleo, utilización de redes sociales etc… 

 Formación permanente para desempleados de larga duración. 

 Incrementar el vínculo con las localidades de los jóvenes que se han ido a estudiar 

fuera. 

 Facilitar que los trabajadores que vienen de Zaragoza y otras localizaciones se queden 

en las comarcas de comunidad de Calatayud y del Aranda. 

 Fomentar estrategias que faciliten el asentamiento de nuevos vecinos. 

 Fomentar políticas de igualdad y empleo, especialmente en colectivos más 

desprotegidos. 

 Fomentar el asociacionismo juvenil. 

 Paliar el desempleo femenino de mujeres mayores de 44 años de la comarca del 

Aranda. 

 Apoyar el voluntariado local. 

 Potenciar el transporte colaborativo para acercar los servicios de los pueblos más 

pequeñas. 

 Fomentar la conciliación familiar para mejorar la incorporación de la mujer al 

mercado de trabajo. 

 Mejorar la oferta de formación reglada. 

 Potenciar los servicios privados asistenciales ante el envejecimiento de la población 

 Identificar servicios que no se cubran en los pueblos (talleres, panaderías…) para 

poten- ciar que nuevos pobladores puedan emprender sus negocios. 

 Atraer ciclos formativos al territorio, así como certificados de profesionalidad. 
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ANÁLISIS DAFO 

 

FORTALEZAS 

• Cercanía a Zaragoza desde Calatayud y buenas comunicaciones. Calatayud es la 

primera ciudad en nivel de población después de las capitales de provincia de 

Aragón. 

• Aumento paulatino de emprendedores del sector servicios. 

• Diversidad de infraestructuras deportivas (piscina cubierta, campo de golf…) en 

Calatayud. 

• Alta consideración de la calidad de vida en el medio rural. (¿?) 

• 5 centros que imparten educación secundaria obligatoria. 

• Grados de formación profesional vinculados a la cualificación profesional de 

hostelería y turismo, administración, sistemas informáticos, instalaciones 

electrotécnicas y de telecomunicación y atención sociosanitaria. 

• El INAEM tiene una oferta formativa amplia en Calatayud. 

• Presencia de universidad a distancia en Calatayud 

• Existencia de la Escuela Oficial de Idiomas. 

• Hospital de Calatayud 

• Presencia de centros de salud y asistencia médica por encima de la media de 

Aragón. 

• Plazas de residencia para el cuidado de mayores en la comarca Comunidad de 

Calatayud por encima de la media de Aragón. 

• Farmacias por habitante en ambas comarcas por encima de la media de Aragón. 

. 

 DEBILIDADES 

• Valor de la renta inferior al registrado en el medio urbano. 

• Poca diversificación económica y muy sectorizadas en ambas comarcas. Comunidad 

de Calatayud, turismo del agua y agroalimentación y comarca del Aranda industria 

del calzado. 

• Falta de formación permanente especializada tanto en el sector turístico como para 

industria del calzado. 

• Descompensación poblacional entre la Comarca Comunidad de Calatayud 39.587 

Hab (84,66%) y Comarca del Aranda que cuenta con 7.168 Hab (15,34%). -COMO 
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INFLUYE EN LOS SERVICIOS-. Calatayud, Illueca y Brea tienen una densidad de 

población superior a 120 personas por km2. De los 80 municipios de Adri Calatayud 

Aranda Calatayud aglutina el 44,18% de la población del territorio con 20.658 hab. 

Illueca en la Comarca del Aranda sería la siguiente población en importancia con 

3.159 habitantes que supone un 6.76% de la población. 

• Pérdida continuada de la población, en la comarca Comunidad de Calatayud desde 

el 2008 y mínimo histórico poblacional en la comarca del Aranda (7.168 habitantes). 

• Alto índice de envejecimiento superando los 150 puntos en las dos comarcas. 

Pérdida de población entorno a los 300 habitantes por año, fruto de la diferencia 

entre natalidad y mortalidad. Afecta especialmente a la Comarca del Aranda. 

Debido a su alto índice de envejecimiento, su tasa de mortalidad es muy alta y la 

natalidad muy baja lo que supone una pérdida anual de unos 50 habitantes por año. 

• Tasa de masculinidad elevada. 

• La proximidad a Zaragoza favorece la tendencia de ser territorio dormitorio: 

trabajadores que van y vuelven sin integrarse en los municipios y compras en los 

grandes centros comerciales del entorno de la capital. 

• Alta dependencia del transporte privado para unir los municipios más pequeños con 

las cabeceras de comarca. 

• Falta de cobertura y saturación de líneas en telefonía fija y móvil (¿?) 

• Falta de cobertura de banda ancha (¿?) 

• Dificultades de transporte y accesibilidad en el territorio Calatayud Aranda. 

• Falta de servicios itinerantes 

• Falta de servicios a la comunidad. 

• Carencia de servicios de proximidad 

• Oferta de formación reglada, certificados de profesionalidad y ciclos formativos 

mejorable. 

 

Una vez realizada la explicación del proceso participativo, se abre un turno de preguntas para 

aclarar posibles dudas respecto a la información que se acababa de presentar. Al no existir 

ninguna duda al respecto, se pasó al siguiente punto del día. 
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7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

 

Inquietudes/propuestas de la mesa: 

 

• Se hace hincapié en las carencias detectadas en el tema del transporte. El director 

general de carreteras presentará el martes su propuesta sobre este tema. Sería 

interesante poder compartir los recursos disponibles de las distintas administraciones e 

instituciones para atender a las necesidades de transporte. El tema de transporte común 

se podría plantear como un proyecto piloto en la zona. El problema del transporte 

también afecta al ámbito formativo. Muchos grados de formación profesional no se 

cubren porque no hay línea de transporte ni residencia en las cabeceras comarcales. Ha 

ocurrido con la formación agraria en la comarca del Aranda.  

• Necesidad de alojamientos temporales de urgencia y de alquileres sociales. El 

ayuntamiento cuenta con una iniciativa de alquiler social que puede resultar 

interesante. Hay mucha vivienda vacía que no se alquila. Las escasas viviendas 

disponibles se destinan a uso turístico. 

• Necesidades de atención a personas mayores no cubiertas por el sistema público. Los 

servicios proporcionados por las comarcas y ayuntamientos cubren parte del horario 

diurno de lunes a viernes. Los ancianos mantienen las mismas necesidades durante los 

fines de semana y las noches. 

• Falta de plazas en residencias.  

• Falta de personal cualificado para atención a dependientes y escasez de iniciativa 

emprendedora en el sector (autónomos, cooperativas). Falta formación suficiente para 

cubrir la demanda. Se trata el tema de los planes de acreditación profesional (PEAC) 

impulsados por el Gobierno y que permiten obtener una cualificación de formación 
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profesional de grado medio a personas que acreditan determinada formación no 

reglada y/o experiencia laboral. Podría aplicarse también a personas inmigrantes 

aunque se desconoce de qué forma. Se plantea que se celebre un curso más cada año 

para cubrir las necesidades existentes en personas dependientes. También sería 

interesante que se hiciera formación en sectores en los que hay una alta demanda no 

cubierta (soldadores…) 

• Necesidad de implantar fórmulas para acogida de mayores que quieren seguir viviendo 

solos (servicios de cohousing). Miniapartamentos con servicios comunes. 

• Falta de interés en el trabajo de buena parte de los desempleados que acuden a los 

servicios sociales. También hay mucho inmigrante titulado que carece de cauces para 

convalidad sus estudios. 

• Necesidad de asesoría jurídica para los inmigrantes que llegan al territorio.  

Rosa García Mora trabaja en ACCEM, dirigiendo un programa estatal del Ministerio 

destinado a refugiados. Actualmente atiende, entre otras labores, a los refugiados 

ucranianos en Calatayud. En su centro, desarrollan labores relacionadas con la 

protección internacional:  

o Valoración inicial y acogida durante los 6 primeros meses en el albergue de 

Claretianos y a partir de los seis meses: búsqueda de alquiler, trabajo, 

integración en la zona (fase de autonomía): 

o También trabajan en otros proyectos:  

• Ayudas económicas a personas que ya no están en el programa y necesitan 

apoyo (luz y alquiler) a través del IRPF Aragón. 

• Programa Orgullo del Gobierno de Aragón. Es un programa de 

empleabilidad para personas LGTBI  y que actualmente se ha ampliado a 

inmigrantes. 

Son programas abiertos a toda la población (Calatayud y comarca. Incluyen: 

▪ Atención jurídica de extranjería y protección internacional. Se presta 

servicio de asesoramiento a inmigrantes a través de la abogada que 

lleva el SAOJI y que se desplaza de forma periódica a la Asociación. 

▪ Atención psicológica, orientación laboral, agencia de colocación, 

intervención social… 
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• En la zona de Burbáguena colaboran en acoger en los pueblos. Se plantea si 

existe la posibilidad de extenderlo a nuestra zona. 

• También se prestan algunos servicios de asesoramiento en Comisiones 

Obreras. Cruz Roja ofrece un servicio de asesoramiento a través de 

voluntarios. La Asociación Alto Jalón lleva a cabo el proyecto de inclusión 

ARINZA (a través del IRPF). Ayudan en los trámites jurídicos y legales 

mediante la contratación de un servicio legal. Se trata de un programa que 

se renueva anualmente. 

El viernes, 24 de marzo se llevará a cabo una jornada de puertas abiertas en ACEM (Barón de 

Warsage 24 (frente a Plaza de Toros). Los asistentes toman buena cuenta del servicio ofrecido 

con la finalidad de transmitirlo a los usuarios de sus servicios. 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona toma de nuevo la palabra para hacer 

hincapié en las posibles vías de aprobación de proyectos: 

 

• Baremación del GAL: puntuación. Inversiones materiales de emprendedores 

• Creación de empresas (ticket rural). Posibilidad de apoyar el emprendimiento en  

lugares aislados o sectores con dificultad. Similar a la línea de incorporación de los 

jóvenes a la agricultura. Apoyo monetario durante dos o tres años 

independientemente de la inversión vinculado al mantenimiento de la actividad. 

A continuación se hace un breve resumen de los pasos a seguir: 

RESUMEN DE PASOS: 

 

• Primer contacto. 

• Remisión de las necesidades de cada entidad. 

• Formación: posibles acciones. 

• Problemas comunes: transporte, vivienda. 

• Selección de las necesidades más importantes. 
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• Establecimiento de objetivos. 

• Indicadores de resultados. 

• Proyecto global: transporte, servicios, nuevas fórmulas, coordinar acciones. 

• Poner en contacto recursos 

• Igualdad de género  

• Pasar indicadores y objetivos concretos. 

PLAZO PARA PLANTEAR POSIBLES NECESIDADES: 15 DÍAS. SE ENVIARÁ UN ENLACE PARA 

POSIBLES APORTACIONES. 

SE PASARÁ LA INFORMACIÓN DEL PEAC. 

SE PLANTEA PROGRAMAR REUNIONES CADA CIERTO TIEMPO. 

LA REPRESENTANTE DE CCOO INVITA A PARTICIPAR EL DÍA 8 A LAS 12:27 EN UNA 

CONCENTRACIÓN Y POSTERIORMENTE EN UNA MANIFESTACIÓN SOBRE EL DÍA DE LA MUJER 

TRABAJADORA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. Anexos: controles de asistencia 
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1. Introducción 
 

El año 2022/23 es el punto de partida para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, desde marzo hasta junio se han venido celebrando numerosas 

reuniones sectoriales, en las que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del 

día 7 de marzo de 2023 convocó en la Salón de Plenos la Comarca del Aranda a representantes 

comarcales, técnicos y empresarios de la industria, el comercio y los servicios de la comarca.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 7 de marzo 2023, en horario de 11h a 13:00 horas, en la 

Salón de Plenos de la Comarca del Aranda. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. Se consideró interesante, por las especiales circunstancias de 

la Comarca del Aranda, convocar una reunión en la zona en la que se trataran los problemas 

específicos de todos los sectores. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

12h Bienvenida y presentación 

12.10h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

12.25h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

12.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

12.30 Cierre de la sesión 
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2. Asistentes 

 

A continuación aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

José Ángel Calvo Ayora Presidente de la Comarca del Aranda 

Antonio Herranz Gascón AEDL Comarca del Aranda 

José Luis Cortés Perruca Técnico turismo Comarca del Aranda 

Lydia Bermejo García Empresaria turística “El Molino del Batán” 

Ángel Escorihuela Catalán Empresario turístico/ganadero  

Agustín Serra Bosquet 
Gerente Plan Sostenibilidad Turística Comarca del 
Aranda 

Mercedes Gil Empresaria sector calzado -CORDONFIL SL- 

Mª Jesús Grávalos 
Presidenta “Asociación Turismo y Comercio Al 
Abrigo del Moncayo” 

Clemente Benedí Roldán Empresario -Electrodomésticos y Muebles JOBE 

Inma Liarte Benedí Asesoría Peirona 

Celia Martínez Gómez 
Empresaria sector calzado -MANUFACTURAS 
CEIMAR SL- 

Pilar Lucía Barcelona Gómez 
Sociedad de Artesanos y Socorros Mútuos Brea de 
Aragón 

Gonzalo Vicente Gaspar 
Empresario calzado SLADAN MANUFACTURERS SL 
 

Karina Labora Aznar Emprendedora turística 

Pilar Fajardo Ibáñez Emprendedora turística 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

José Ángel Calvo, Presidente de la Comarca del Aranda, dio la bienvenida a los asistentes 

destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los municipios de la 

comarca. Expresó su firme voluntad de apoyar al Grupo de Desarrollo Local ADRI Calatayud 

Aranda para llevar a buen término la planificación estratégica y, sobre todo, para llevar a cabo 

el programa de desarrollo. Destacó la importancia de apostar por iniciativas en el sector 

primario que pueden ayudar a paliar la crisis del sector del calzado y la consecuente pérdida de 

población en la zona. Posteriormente el Presidente se ausentó de la reunión por motivos de 

agenda. 

 

 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 
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A continuación, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  

 

Tras la bienvenida, llega el turno de presentación de los asistentes. 

 

 

5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 
Una vez se realizaron las presentaciones iniciales, tomó la palabra Pablo Barcelona, Gerente del 

ADRI Calatayud Aranda, para enmarcar el proceso de la elaboración de la Estrategia de 

Desarrollo Local Leader (en adelante EDL) y para explicar las fases de este proceso participativo 

que permitirá sentar las bases para la gestión de los fondos procedentes de los programas 

europeos. Se hace constar la ausencia de varios representantes de la asociación del calzado que 

habían sido convocados por la asistencia a una feria internacional y otros motivos laborales. Se 

llevará a cabo próximamente una reunión sectorial específica con el sector.  

 

Se da cuenta del estado del proceso de elaboración de la estrategia. Ya han sido elegidos los 

Grupos de Acción Local, con una asignación presupuestaria de alrededor de 3.500.000 euros. 

Hay que proceder a la presentación de la estrategia en cada comarca. A diferencia de otras líneas 

de ayuda, las actuaciones se deciden desde el territorio partir de un proceso de elaboración con 

los agentes sociales de los distintos sectores.  

 

Hay previstas ayudas para transformación y comercialización, sector forestal, turismo, industria 

y servicios, eficiencia energética, infraestructura e inclusión social. Los objetivos propuestos por 

la UE son entre otros: la promoción del empleo, el crecimiento, el desarrollo local y la igualdad 

de género. Se partirá de un diagnóstico del territorio.  
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Las posibles líneas de ayudas del programa son: 

 

1) Las ayudas a la inversión. Los promotores podrán ser empresas privadas, entidades 

locales y entidades sin ánimo de lucro. En el anterior programa un 95% de los fondos se 

destinaron a iniciativas privadas. Hasta ahora solamente podían acceder a las ayudas 

empresas de hasta 20 trabajadores y cuatro millones y medio de volumen anual de 

negocio. Se ha hecho una propuesta de elevarlo a 50 trabajadores pero al menos parece 

que podrá llegarse a 30 de promedio anual. Los porcentajes máximos de ayudas en los 

proyectos productivos (empresas) hasta el momento han sido del 40% en el sector de 

transformación y comercialización agroalimentaria y del 30% en el resto de sectores. 

La idea es que los promotores entren en estas líneas de ayuda con una idea de negocio 

y salgan con todo: líneas de financiación, avales, asesoramiento y ayudas a la inversión. 

 

2) También existe la posibilidad de proponer uno o excepcionalmente dos proyectos 

tractores subvencionados al ochenta por ciento, encabezadas por el Grupo de Acción 

Local o una Entidad Local del territorio que sirvan para arrastrar al territorio y sean 

generadoras de otras iniciativas. El planteamiento de proyectos tractor dentro de la 

estrategia supone un plus añadido en el reparto de un diez por ciento de los fondos que 

van a llegar a los territorios. Posibles proyectos tractores: 

 

• Un proyecto tractor del calzado en el que se subvencionen impresoras 3D, 

asistencia técnica, programas de diseño… subvencionado al 100% por inversión 

pública. 

• Un Centro de Innovación Territorial. Un ecosistema de emprendimiento que 

acompañe a los emprendedores desde que empiezan, les proporcione los 

conocimientos, formación y asistencia técnica que precisen, su plan de negocio y sus 

posibles vías de financiación. 

• Un centro de Innovación de servicios sociales que sume la iniciativa pública y 

privada para ahorrar recursos. 

 

3) Otra novedad en las posibles líneas de ayuda es la ayuda a creación de nuevas empresas 

(el ticket rural). Nace de la dificultad de que se establezcan negocios en pueblos muy 
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pequeños o alejados (Oseja, Purujosa…) donde es un complicado intervenir. Se trata de 

una línea de ayudas parecida a las ayudas a la incorporación a la agricultura. La finalidad 

es proporcionar a la persona que se establezca como autónomo en uno de esos 

municipios una ayuda que le permita disponer de unos ingresos mínimos garantizados, 

con independencia de la inversión que se lleve a cabo. Se calcula sobre la base de la 

suma de la seguridad social de autónomo más un salario mínimo vital durante los dos 

primeros años. 

 

4) Actividades formativas. Existe la posibilidad de financiar acciones formativas. Se 

comenta la ausencia de correlación entre la formación regladas y las necesidades del 

territorio. 

 

6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 

debate 

 

Se ha hecho entrega a los asistentes de un borrador de análisis DAFO del año 2016 en el que 

por lo tanto hay necesidades que se habrán resuelto y otras que seguramente se habrán 

agravado. Se trata de un guion para proponer ideas a partir de un análisis del desarrollo 

económico local. Fases: 

 

• Detectar necesidades. 

• Priorizarlas.  

• Asignarles un presupuesto 

• La Junta validará los resultados 

• Se plantearán indicadores para la medir los resultados de las actuaciones. 

 

Se trata de proponer acciones que sean coherentes con el Plan de Sostenibilidad Turística y con 

la inversión privada. Asimismo deberán ser complementarias con otras líneas de ayuda. Por 
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ejemplo se podrían incluir otras líneas de trabajo que no estuvieran previstas en el Plan 

Estratégico del Sector del Calzado. 

COMARCA DEL ARANDA 

DAFO 

FORTALEZAS 

La producción del calzado en la comarca del Aranda supone más del 90% de la producción de 

todo Aragón. 

En la comarca del Aranda el sector del calzado está agrupado (¿?) 

Recursos potencialmente turísticos existentes: Parque natural del Moncayo, ríos, embalse de 

Maidevera, figura del Papa Luna. 

La crisis ha impulsado a la cooperación entre empresas (¿?) 

Alta consideración de la calidad de vida en el medio rural. (¿) 

Organización de diversas marchas senderistas fuertemente arraigadas en el territorio que 

convoca a gran número de participantes como “La Calcenada”, “Marcha del Papa Luna”, 

Maestro Zapatero y otras 

Ha mejorado en los últimos años la promoción del turismo activo en el territorio y existen 

propuestas concretas para mejorar y ampliar la oferta. 

Extensa red de senderos señalizados de Gran Recorrido, Pequeños Recorridos y Senderos 

Locales y posibilidad de incorporar otros nuevos y con otros usos –BTT- . 

Disponibilidad de territorio para poder desarrollar actividades que precisan espacio. 

15 lugares de importancia comunitaria (LIC) con 4¿4.839 ha, 5 zonas de especial protección para 

las aves (ZEPA) con 39.572 ha. (dos Comarcas) 

Educación secundaria obligatoria. 

Grados de formación profesional  (¿) 

Agencias de desarrollo Local  que prestan un gran servicio. 

DEBILIDADES 

Se cronifica el alto nivel de desempleo femenino de mujeres mayores de 44 años 

El desempleo en el sector industrial en la comarca del Aranda supone un 43.6% (la media de 

Aragón es de 12.9%)  
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Valor de la renta inferior al registrado en el medio urbano. 

Poca diversificación económica y muy sectorizadas. 

 Descenso paulatino de los emprendedores en ambas comarcas. 

Atomización de explotaciones agrícolas e industrias. 

Existencia de un elevado número de autónomos y de empresas de un solo empleado, con lo que 

tienen una menor capacidad de inversión. 

Poco uso de los recursos forestales y de vegetación 

Dificultad para promocionar los productos locales en las vías de comunicación. 

Falta de formación permanente especializada tanto en el sector turístico como para industria 

del calzado. (¿?) 

Sigue la dependencia de la industria del calzado como medio de creación de empleo y riqueza 

para la comarca del Aranda. 

Desconocimiento de las empresas de las posibilidades en torno a las TIC. 

Poca implantación de modelos de negocio innovadores o diferenciadores. 

Muy poca presencia de empresas de I+D+i. 

Cierre de establecimientos comerciales y de servicios .Falta de relevo generacional. 

Deficiente estado de la red de carreteras locales y deficiente señalización que dificulta el acceso 

a las poblaciones, servicios y recursos turísticos. 

Oferta de recursos turísticos amplia aunque dispersa. 

Diferentes entidades ofrecen información turística y realizan promoción pero poco coordinada, 

conveniencia de crear un centro de iniciativas turísticas. 

La información turística se encuentra dispersa, en diferentes formatos, y con diferente grado de 

desarrollo. La información previa que se ofrece al turista es escasa y ofrece contenidos de baja 

calidad. 

Escasez de señalización o señalización incompleta de rutas turísticas. 

 D35 Desconocimiento de los numerosos recursos turísticos de la comarca por parte del 

público en general. 

D37 Debería aprovecharse más el flujo turístico que genera el Papa Luna en la comarca del 

Aranda. 
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 Necesidad de aumentar sinergias entre los centros de atracción turística principales y el 

resto de los recursos del territorio. 

Numerosos recursos de interés turístico carecen de infraestructuras que hagan posible su 

disfrute y visita (diversos yacimientos celtiberos, embalse de La Tranquera) 

Pérdida continuada de la población, en la comarca Comunidad de Calatayud desde el 2008 con 

mínimo histórico poblacional en la comarca del Aranda  

Alto índice de envejecimiento  

Pérdida de población en torno a los 300 habitantes por año, fruto de la diferencia entre natalidad 

y mortalidad. Afecta especialmente a la Comarca del Aranda que debido a su alto índice de 

envejecimiento, su tasa de mortalidad es muy alta y la natalidad muy baja lo que su- pone una 

pérdida anual de unos 50 habitantes  

Tasa de masculinidad elevada. 

La proximidad a Zaragoza favorece la tendencia de ser territorio dormitorio: trabajadores que 

van y vuelven sin integrarse en los municipios y compras en los grandes centros comerciales del 

entorno de la capital. 

Alta dependencia del transporte privado para unirse los municipios más pequeños con las 

cabeceras de comarca. 

Falta de cobertura y saturación de líneas en telefonía fija y móvil 

Cobertura de banda ancha  

 Dificultades de transporte y accesibilidad en el territorio Calatayud Aranda. Falta de 

servicios itinerantes 

 Falta de servicios a la comunidad. 

Carencia de servicios de proximidad 

Oferta de formación reglada, certificados de profesionalidad y ciclos formativos mejorable. (¿?) 

Dificultades económicas para que los ayuntamientos presten los servicios básicos y puedan 

abordar las dotaciones necesarias de infraestructuras y equipamientos 

Falta de dotación de personal de atención primaria. 

Falta de actualización de las instalaciones médicas. 

Plazas de residencia para mayores en cantidad suficiente pero de elevado precio. 
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OPORTUNIDADES 

O2 Posibilidad de autoempleo en temas vinculados a la Ley de dependencia. 

O3 Posibilidad de autoempleo en la prestación de servicios a empresas industriales. 

O4 Posibilidad de autoempleo en la prestación de servicios turísticos. 

O6 Posibilidad de ofertar terreno y espacios en polígonos a menor coste que en las grandes 

ciudades. 

O7 Agricultura ecológica. 

O12 Los aprovechamientos cinegéticos pueden constituir una fuente de ingresos importante 

y   de yacimiento de empleo si se explotan de forma adecuada. 

O14 Alto potencial de producción de biomasa procedente de residuos agrícolas 

O15 Existencia de recursos naturales susceptibles de aprovechamiento económico 

emergente (biomasa, setas…) Gran cantidad de recursos medioambientales de calidad. 

O17 Internacionalización de los productos. 

O18 Auge del comercio on line que posibilita que se pueda vender productos y servicios 

desde el territorio. 

O22 Redes sociales para la difusión del territorio (productos, destinos,…). 

O23 Riqueza de espacios naturales susceptibles de ser explotados turísticamente 

(ornitología, geología…), desde el punto de vista de la conservación. 

O24 Posibilidad de combinar distintos recursos del territorio (turismo industrial, 

gastronómico, cultural…). 

O27 Variedad de actividades de turismo activo: varias zonas de escalada y ferratas, rutas de 

senderismo o BTT. 

O29 Posibilidad de combinar recursos deportivos para crear packs de actividades. 

O30 La escasa densidad de población ocasiona una baja presión sobre el medio. 

37 Mayor exigencia social en relación a la responsabilidad social de las empresas, tanto a 

nivel medioambiental, como laboral. 

O38 Recuperación del alcornoque para el aprovechamiento de corcho. 

Puesta en marcha del Plan de Sostenibilidad Turística en Destino 
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AMENAZAS 

A1 Tendencia a la concentración de trabajadores en núcleos concretos. 

A2 Dificultad de atracción de nuevas inversiones. 

A3 Aumento de la economía sumergida. 

A6 Incremento de los costes de producción (especialmente energía). 

A14 Fuerte competencia en la industria del calzado del mercado exterior, expuesto a 

coyunturas internacionales. 

A18 Teniendo en cuenta la tendencia actual a la búsqueda de alojamientos turísticos a través 

de la red existen pocas valoraciones de los establecimientos del territorio en centrales de 

reserva como Trivago, Booking… 

A19 Elevada competitividad entre destinos y productos turísticos fuera del territorio que 

poseen gran presencia en las redes sociales. 

A20 Fuga de comercio a Zaragoza. 

A21 El comercio electrónico está generando una merma considerable al sector del calzado. 

A22 Alta competitividad en I+D+i 

A23 Desconocimiento por parte de la población local de los valores naturales y paisajísticos 

del territorio. 

A25 Escasez de recursos para la conservación de espacios naturales protegidos 

A26 Alto porcentaje (entorno al 25%) de viviendas de segunda residencia 

A27 Concentración de la población y de los servicios en las cabeceras de comarca,  

A28 Más de 3000 personas censadas en el territorio Calatayud Aranda pasan más de 14 

noches   al año en Zaragoza  

A29 de los 13 municipios de comarca del Aranda 8 están en zona desfavorecida y 5 en zona 

de montaña. 

A30 Riesgos de colectivos en exclusión social (¿?) 

A31 La tendencia a la despoblación se agrava en los municipios de menor tamaño y los 

núcleos urbanos son un polo de atracción que tiende a absorberlos gradualmente. 

A32 Abandono de los núcleos urbanos por los jóvenes en busca de mayores oportunidades 

de trabajo especialmente de las mujeres. 
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A33 Creciente pérdida y concentración de servicios en las cabeceras de comarca 

A34 Progresivo cierre de aulas de educación primaria. 

 

 

7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

Inquietudes/propuestas de la mesa 

 

 

 

• Programar una formación específica ajustada a las necesidades de las empresas del 

sector del calzado. En el sector del calzado, sería interesante una escuela taller dentro 

de las fábricas que permita que la mano de obra sea polivalente, y se pudieran cubrir, al 

menos en parte, los parones en las fábricas de calzado. Existe la necesidad de formar a 

gente para que no salga a trabajar fuera de la comarca, al menos durante los meses del 

año en que no hay producción. Es urgente buscar soluciones para seguir manteniendo 

lo que queda del calzado. El tema del aparado también es motivo de preocupación. 

 

• Falta mano de obra especializada, en el sector de la hostelería. Hay varios negocios 

emblemáticos de la zona (Ej. Fonda Casa Esther de Tierga) cuyos propietarios se acercan 

a la edad de la jubilación y carecen de relevo generacional. Habría que buscar fórmulas 
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para formar a gente del territorio o incluso a gente de fuera para el mantenimiento de 

los servicios. La fórmula podría pasar por un periodo de prácticas en las empresas antes 

del cierre para que pudieran continuar con la actividad. También se podrían programar 

escuelas taller, modelos de transporte hasta las escuelas de hostelería más cercanas o 

impartir una formación no reglada más adaptada a las necesidades. Se comenta la 

posibilidad de convalidar esa formación a través del PEAC y conseguir un certificado de 

profesionalidad. 

 

• Falta de alumnado en los módulos de formación profesional, tanto en la comarca del 

Aranda como en la de Calatayud (Escuela de Hostelería de Ateca). Habría que buscar 

otras fórmulas adaptadas al perfil de los posibles interesados que incluyeran una gestión 

integral en hostelería, desestacionalizando los cursos y adaptando la formación a cada 

posible promotor (formación individualizada).  

 

• Se propone crear una bolsa de relevo generacional en todos los gremios. También se 

apuesta por combinarlo con fórmulas de jubilación parcial (Inicia y Repuebla, adopta 

un abuelo)…). 

 

• Es notable la falta de alojamientos en la zona. Es necesario crear una mínima 

infraestructura turística.  

 

• También es interesante conectar la actividad turística con el producto local (creación 

de redes colaborativas entre los actores empresariales del territorio.  

 

• Combinar la oferta turística con otras iniciativas que le proporcionen rentabilidad -

tienda, bar, centro social…- (turismo rural como complemento de otras rentas). 

 

• Importancia de conseguir una diferenciación en el sector turístico. Se habla de la 

importancia del turismo gastronómico, ornitológico, el turismo científico, el turismo 

vinculado a la observación de las estrellas… 
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• Se señala la importancia del sector cultural como complemento del turismo. 

 

• También se comenta la necesidad de contar con una sala de despiece en la zona que 

ahorre gastos en los desplazamientos. 

 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona toma de nuevo la palabra para dar a 

conocer el calendario de la estrategia: 

• Hasta el 30 de junio presentación de las Estrategias. 

• Aprobación por parte del Gobierno de Aragón en el mes de septiembre. 

• Inicio de la gestión del programa. La primera convocatoria está prevista como 

mínimo en Noviembre o Diciembre de 2023. 

Se alienta a los asistentes a presentar sus propuestas para la estrategia. Se propone que se envíe 

un formulario o modelo para rellenar que facilite la tarea. Se remitirá un enlace para 

cumplimentar telemáticamente las propuestas. 

 

Se enviará a los asistentes información sobre las convocatorias cuando se publiquen.  

Se propone la creación de mesas sectoriales para la selección de proyectos durante la 

ejecución el programa de desarrollo, de forma que sean los mismos agentes territoriales los 

que decidan qué iniciativas son más interesantes para el territorio. 

Y sin más temas a tratar, se levanta la sesión a las 13:00 horas. 
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9. Anexos: Controles de asistencia 
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1. Introducción 
 

El año 2022/2023 es el punto de partida para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo 

Local Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, ha venido celebrando numerosas reuniones sectoriales, en las 

que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del día 10 de marzo de 2023 

convocó en la Sala Multiusos de la Comarca Comunidad de Calatayud a los agentes políticos, 

técnicos y empresariales del sector.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 10 de marzo 2023, en horario de 11h a 13:00 horas, en 

la Sala de Plenos de la Comarca Comunidad de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

12h Bienvenida y presentación 

12.10h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

12.25h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

12.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

12.30 Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

A continuación, aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Ana Urgel Esteban Viajes Jalón S.L. 

Carmen Pablo Tura Casa Rural Sierra Vicor 

Mª Teresa Lucia Rodríguez Oficina de turismo de Calatayud 

Eugenio Sos de Céspedes Balneario Sicilia Serón 

Rosa Mª Calmarza Asociación Torre Albarrana 

Consuelo Pablo Galindo Ruta del Vino 

Miguel Ángel Arenas Lafuente 
Consejo Regulador Denominación de Origen 
Calatayud 

Pilar Farjas García Oficina de turismo de Jaraba 

Gabriel Riaño Riaño Albergue Quinta del Jalón 

Mercedes Roldán Sancha C.C.O.O. 

Lucas Montaner Abasolo Gambito Golf Calatayud 

Guillermo Carnicero Comarca Km0 

Joaquín Domínguez Fernández AEDL Comarca de Calatayud 

Pilar Marco Cebolla 
Vicepresidenta Comarca Comunidad de 
Calatayud. Consejera de turismo. 

Ramón Duce Maestro Presidente Comarca Comunidad de Calatayud 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los asistentes 

destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los municipios de la 

comarca. 

 

 

 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  

 

Tras la bienvenida, llega el turno de presentación de los asistentes. 
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5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 
Una vez que se realizaron las presentaciones iniciales, tomó la palabra Pablo Barcelona, Gerente 

del ADRI Calatayud Aranda, para enmarcar el proceso de la elaboración de la Estrategia de 

Desarrollo Local Leader (en adelante EDL) y para explicar las fases de este proceso participativo 

que permitirá sentar las bases para la gestión de los fondos procedentes de los programas 

europeos.  

 

Dentro del Plan Estratégico de la PAC se incluye el método LEADER. Veinte Grupos de Acción 

Local de Aragón participan en la convocatoria con una asignación de entre 3.300.000 y 3.500.000 

euros para cuatro anualidades con convocatorias anuales de unos 850.000 euros. 

 

Se trata de una primera toma de contacto para recoger las necesidades de cada sector, 

priorizarlas, hacer propuestas de actuación, presupuestarlas, establecer los objetivos y marcar 

los indicadores de resultados. En este caso se trata de una reunión del sector turístico. 

 

Los objetivos generales de las estrategias son la creación de empleo, el crecimiento económico, 

la igualdad de género y el desarrollo local entre otros. 

 

Hay dos líneas de actuación: una para empresas privadas y otra para actuaciones públicas no 

productivas. En el último periodo el 90% del presupuesto se ha destinado a la iniciativa privada. 

Además ha existido una limitación en el tamaño de las empresas beneficiarias de ayudas: solo 

podían concurrir empresas de hasta 20 trabajadores y 4 millones de euros de volumen anual de 

negocio, con lo que parte de las empresas estratégicas del territorio quedaban sin posibilidad 

de apoyo económico. En este programa se ha tratado de ampliar estos límites hasta los 50 

trabajadores. Está pendiente de negociación, pero por ahora se ha ampliado a empresas de 

hasta 30 trabajadores. 

 

Las posibles líneas de ayuda son: 

• El apoyo a inversiones materiales e inmateriales. 
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• La cooperación entre particulares,  

• La formación 

Y como novedad dos nuevas líneas: 

• La posibilidad de apoyar uno o excepcionalmente dos proyectos tractores. Se trata de 

seleccionar proyectos paraguas para todo el territorio que arrastren otros de iniciativa 

privada. Podrán ir encabezadas por el Grupo de Acción Local u otras entidades públicas 

del territorio. Cuentan con una asignación de 200.000 euros y estarán subvencionados 

al 100%. 

Una característica de las ayudas LEADER es la necesidad de que las estrategias sean 

complementarias y coherentes con el resto de políticas públicas. No se va a seleccionar 

un proyecto tractor del sector turístico porque la Comarca de Calatayud cuenta con un 

Plan de Sostenibilidad del Sector Turístico, recientemente aprobado y dotado con 

2.800.000 euros de ayuda pública. Contará entre otras, con ayudas para las villas 

termales y la creación de una oficina turística comarcal en el entorno del Monasterio de 

Piedra para aprovechar la afluencia de visitantes. El Plan de Sostenibilidad surgió 

también de un proceso participativo que contiene una medida específica de 

Gobernanza. Está prevista la contratación de un técnico que lleve la gestión del Plan y la 

creación de una mesa de turismo comarcal desde la que se avale, corrija y aconseje en 

la ejecución del plan. También está en marcha la creación de un Centro náutico de 

deporte de aventura en el Embalse de la Tranquera con un presupuesto aproximado 

de un millón de euros en el emplazamiento del antiguo bar Somet y la adecuación de 50 

km del Camino Natural Sagunto Burgos entre Torrelapaja y Villafeliche, aprovechando 

el antigüo trazado del Ferrocarril. Hay 7 km ya habilitados y el resto del recorrido está 

pendiente de ejecutarse. El tramo norte está bastante avanzado y el tramo sur está 

resultando más complicado por la ocupación de las vías con otros usos tras años en 

desuso. Por lo tanto, existe una inversión pública en el sector muy potente en elementos 

clave que puedan beneficiar al territorio y por ende a las empresas privadas. 

 

• La creación de nuevas empresas, siguiendo el modelo de la Incorporación de Jóvenes 

Agricultores de la PAC. Con esta línea se trata de apoyar la incorporación a la actividad 

empresarial. Aunque está pendiente de delimitar su desarrollo para que sea homogéneo 
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en todo el territorio aragonés. Se trataría de ayudas directas en sectores con dificultad 

o en poblaciones alejadas durante los dos o tres primeros años de inicio de la actividad. 

En la reunión de la Comarca del Aranda se consideró una línea interesante para 

mantener negocios que están abocados al cierre por la jubilación de sus propietarios, 

apoyando a nuevos emprendedores que estén dispuestos a seguir con la actividad o 

incluso contando con la ayuda del anterior propietario para comenzar. 

Los beneficiarios de las ayudas pueden ser empresas privadas, entidades locales y asociaciones 

sin ánimo de lucro. 

 

También en la estrategia de desarrollo del programa LEADER hay una medida de gobernanza y 

capital social. Se prevé la creación de mesas sectoriales que informen de los proyectos y aporten 

sus conocimientos y buen hacer. 

 

6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 

debate 
 

Se ha repartido a los asistentes una lista de necesidades detectadas en el proceso de 

participación del programa LEADER 2014-2020. Hay necesidades ya cubiertas (la accesibilidad al 

pantano de la Tranquera por ej.) y otras que no. Se trata de que sirva como estímulo para recibir 

aportaciones de los asistentes para la nueva estrategia.  

Las principales líneas del programa son: 

• Desarrollo de la economía local. Ayudas a empresas. 

• Medio ambiente y clima. Actuaciones en eficiencia energética y biodiversidad. Ya 

cubiertas por otras líneas de ayuda. 

• Infraestructuras públicas e inclusión social. Actuaciones en el tercer sector y servicios 

sociales. 

• La gobernanza y el capital social como una colaboración entre las instituciones que tiene 

un efecto económico inmediato. 
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LISTADO DE NECESIDADES/PROPUESTAS SECTOR TURÍSTICO 

 

Fomentar la transferibilidad de proyectos como festivales de música etc que potencian el trabajo 

en grupo. 

Presencia de los recursos turísticos y agroalimentarios en las TICS. 

Unión de sinergias entre turísticos y agroalimentarios para crear paquetes. 

Fomentar la calidad (normas ISO). 

Puesta en valor y fomento del turismo en la cara oculta del Moncayo. 

Formación permanente en temas de turismo (inglés, redes sociales, cocteleria, maridaje…) 

poniendo especial énfasis en los productos locales. 

Accesibilidad al pantano de la Tranquera, acondicionamiento y limpieza así como una zona de 

embarque. 

Compilar la información turística y promocionarla de forma ordenada. 

Mantenimiento y ampliación de la señalización de las rutas de interés. 

Formación permanente en auxiliares técnicos termales, nuevos tratamientos… 

Homologación para la comarca de Comunidad de Calatayud como comarca destino salud. 

Promoción de los recursos deportivos como impulso al turismo. 

Homogeneizar los recursos turísticos para la atención al visitante. 

Conocimiento y valorización por parte de los habitantes del territorio de los recursos del mismo. 

Impulso de empresas vinculadas a la atención al visitante. 

Homogenizar las webs de ayuntamientos, asociaciones y comarcas en materia de turismo 

porque están muy poco actualizadas. 

Profesionalización de los guías turísticos. 

Información y promoción de las ofertas de turismo activo. 

Mejora en la visualización de yacimientos arqueológicos. 

Fomento de senderos y vías verdes. 

Creación de nuevas vías ferratas y equipamiento de las existentes. 

Creación de rutas que pongan en valor y difundan el patrimonio inmaterial e histórico. 

Desarrollo de aplicaciones de móvil para la promoción del territorio. 

Usos de TICS para las rutas turísticas, senderos de gran recorrido,… 

Potenciar el relevo generacional de las explotaciones agrícolas y ganaderas. 

Incentivar y bonificar la creación de nuevos tipos de negocio. 

Mejora de la accesibilidad de los establecimientos turísticos. 
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Divulgar y potenciar el patrimonio cultural junto al sector turístico. 

Incentivar el espíritu emprendedor e innovador. 

Generar empleo basado en los espacios protegidos y su conservación y mantenimiento. 

Trabajar en un turismo de emociones. 

Informar de los productores de localidades menores en oficinas de turismo etc. para que 

consigan visibilidad. 

Descentralizar el turismo del Monasterio de Piedra. 

Fomentar paquetes de turismo activo (escaladas, ornitología…) con turismo tradicional del 

territorio. 

Recuperación y puesta en valor de fiestas locales entorno al sector primario para unir sinergias 

de turismo y agroalimentación. 

Promocionar el territorio en las ciudades que tienen combinación con el AVE. 

Unir turismo industrial con cultural. 

Mejorar los usos económicos de los recursos cinegéticos para aumentar la renta de los 

habitantes del medio rural y para diversificar la economía. 

Formación específica para poner en valor recursos patrimoniales del territorio. 

Mejora de la accesibilidad de los servicios de atención turística. 

Embellecimiento de los cascos urbanos de Alhama de Aragón, Jaraba, Nuévalos y Paracuellos 

del Jiloca. 

Crear cultura de calidad rural. 

Fomentar el comportamiento responsable de los turistas. 

 

Una vez realizada la explicación del proceso participativo, se abre un turno de preguntas para 

aclarar posibles dudas respecto a la información que se acababa de presentar. Al no existir 

ninguna duda al respecto, se pasó al siguiente punto del día. 
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7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

Inquietudes/propuestas de la mesa: 

 

• Uno de los problemas más importantes que se detectan en la zona son las dificultades 

de transporte tanto para acceder al empleo como a los servicios en las zonas rurales. 

Esta necesidad es patente en sectores como los balnearios. No hay medios de transporte 

para el desplazamiento de turistas y trabajadores a los balnearios. También se necesita 

para que los turistas de larga estancia puedan visitar otros recursos del territorio.  

 

El transporte es una necesidad transversal que afecta a las empresas, que tienen 

dificultades para encontrar trabajadores, a los agentes turísticos, casas rurales, etc, a las 

que sólo pueden acudir personas con vehículo propio. La necesidad de transporte podría 

también transformarse en un nicho de empleo. Se podría priorizar desde la estrategia 

la concesión de ayudas a quien ofrezca el servicio.  

 

El Director General de Carreteras ha hecho una presentación esta semana del Mapa de 

Transporte de Aragón. Básicamente se trata de que no haya ningún pueblo sin acceso al 

servicio al menos un día a la semana a través de dos opciones: 

-La línea regular de autobuses. 
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-A demanda (no a la carta). Al menos un día por semana en determinadas zonas 

del territorio con escasa población. 

 

Las dificultades en el transporte afectan a todos los sectores. Un posible proyecto 

tractor sería la creación de una autoridad de gestión del transporte que coordine 

recursos y necesidades. 

 

• Otro posible proyecto tractor sería la creación de un Centro de Innovación Territorial 

para unir todos los recursos existentes en la atención a emprendedores. Se podría 

extender también a los servicios sociales, creando una rama que coordine los recursos 

existentes.  

 

• Hay otro problema muy importante que afecta a las zonas rurales: la falta de 

alojamientos. Las pocas viviendas que están rehabilitadas se transforman en viviendas 

de uso turístico porque es una opción más rentable para los propietarios. Gran parte de 

la población que llega para trabajar a los municipios pequeños no puede quedarse a 

vivir. Habría que buscar fórmulas que garantizaran el cobro de los alquileres a los 

propietarios y líneas de ayuda para que se pudieran arreglar las segundas viviendas.  

 

En el ayuntamiento de Calatayud se ha llevado a cabo una iniciativa para crear una bolsa 

de viviendas de alquiler social, garantizándose el pago del alquiler al propietario y la 

devolución de la vivienda en buen estado. Hay también empresas que se dedican a 

intermediar en el mercado de alquiler y ofrecen esas garantías.  

 

También se plantea la necesidad de crear vivienda pública aunque se plantea más como 

una solución temporal para los nuevos pobladores.  

 

También sería interesante ofrecer vivienda a la persona que va a gestionar el centro 

social o el bar de la localidad. Casi todos los ayuntamientos ofrecen vivienda al que se 

hace cargo del servicio. 

 

La vivienda también puede ser una oportunidad de negocio para emprendedores.  
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• Un tercer problema es la falta de personal con formación en hostelería. Falta formación 

e información sobre los recursos que hay en la zona. Hay que trabajar la cultura 

colaborativa: establecimientos que recomiendan otros, rutas para recorrer el territorio 

y que ofrecen diferentes experiencias: Monasterio, bodegas, balneario, producto local, 

golf, senderismo, BTT, gastronomía…  

 

En Ateca se imparte el grado medio de hostelería y cocina, sin embargo, apenas cuenta 

con alumnos. Quizás debería trabajarse un tipo de formación más adaptada al perfil del 

emprendedor turístico y garantizarle el acompañamiento en todo el proceso de 

formación e instalación de su negocio. 

 

• También se hace hincapié en la importancia de contar con un mapa de recursos con 

información actualizada, necesidad recogida en el Plan de Sostenibilidad, y contar con 

sistemas de inteligencia turística para conocer qué quieren los visitantes. Otra 

propuesta es la colocación de muppies en las localidades para acceder a esos recursos. 

 

• Otro problema que se plantea en el tema turístico es la falta de accesibilidad a los 

recursos. A pesar de que a veces se invierte mucho dinero para atraer al turista, cuando 

llega al territorio se encuentra con el patrimonio cerrado. Esta necesidad se hace muy 

patente en el sector del patrimonio mudéjar, que está muy promocionado desde las 

instituciones. Desde el plan de sostenibilidad también hay prevista una partida para 

facilitar el acceso a los monumentos y establecer sistemas de vigilancia. Se trata de 

que las personas que vayan a enseñar el patrimonio cuenten con un código para entrar 

sin pedir las llaves. 

 

• Se echa en falta en la lista de necesidades, la mención al turismo deportivo: golf, BTT, 

Farwest, senderismo...Desde el campo de golf se aportan muchos visitantes de fuera a 

los que se les ofrece paquetes que incluyen la visita a bodegas, balnearios, etc, Se cuenta 

con muchos recursos en la zona. Se trata de vender experiencias. También a veces 

faltan alojamientos para acoger a las personas que acuden a los torneos. Se echa en 

falta una oferta estructurada y una adecuada coordinación entre los actores turísticos 
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del territorio y con las instituciones. En ocasiones se programan varios actos 

multitudinarios a la vez por falta de coordinación. 

 

 

• Un problema asociado a los anteriores es la falta de guías profesionales que enseñen el 

patrimonio. También falta un técnico de turismo en la comarca y una oficina comarcal. 

Debería crearse una red de guías o informadores turísticos que permita abrir los 

monumentos determinados días de la semana. Se trata de un sector en el que también 

hay que trabajar el emprendimiento. Podría ser un nicho de empleo.  

 

En definitiva, tenemos un producto extraordinario mal vendido. A pesar de que existen 

gran cantidad de negocios vinculados al turismo (500 ó 600 según el estudio hecho con 

el Plan de Sostenibilidad) falta coordinación de recursos públicos y privados. Hay que 

trabajar el turismo de emociones creando paquetes turísticos y descentralizar al 

turismo que acude al Monasterio de Piedra. Trabajar en el mantenimiento de los 

recursos y los caminos. Que las actuaciones que se hagan vayan acompañadas de un 

plan de conservación. También es importante el tema del transporte y la creación de 

un centro de iniciativas empresariales. 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona toma de nuevo la palabra.  Se enviará un 

enlace a los asistentes para que se puedan hacer aportaciones sobre las necesidades y 

propuestas de actuación que puedan incluirse en las estrategias. 

 

Y sin más temas que tratar, se levanta la sesión a las 13:00 horas. 

9. Anexos: Control de asistencia 
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1. Introducción 
 

El año 2022/3 es el punto de partida para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, en los últimos meses ha venido celebrando numerosas reuniones 

sectoriales, en las que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del día 17 de 

marzo de 2023 convocó en la Sede de la Asociación de Fabricantes de Calzado de Illueca a 

empresarios del sector y asociaciones vinculadas al calzado.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 16 de marzo 2023, en horario de 17:30 a 19:00 horas, en 

la Sede de la Asociación de Fabricantes de Calzado de Illueca. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. Se trata de un sector de especial relevancia en la comarca del 

Aranda y que está atravesando actualmente una grave crisis, por lo que se ha considerado 

interesante llevar a cabo una reunión específica. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

17:30h Bienvenida y presentación 

17.45h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

18:15h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

18:30h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

19:00 Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

A continuación aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
 
 
 

Entidad / Asociación / Empresa 

Isabel Ibáñez Barcelona Inyectados Río Arana 

Ana Aparicio Benedí Calzados Barrys S.A. 

Mercedes Gil Borobia Cordonfil S.L. 

Jesús Embid Vela Thousand Colours S.L. 

Javier Benedí Rómulo Benedí S.A. 

Rosa Pinilla Calzados Arancha S.L. 

Paco Romero Construcciones Sertein S.L. 

José Antonio Sacramento Asensio Lezna 2000 

José María Forcén Iberocal S.L. 

Alberto Gaspar Boston Shoes S.l. 

Jaime Forcén Cantín Asociación de Fabricantes de Calzado 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio. 

 

Tras la bienvenida, llega el turno de presentación de los asistentes. 
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5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
Tras las presentaciones, vuelve a tomar la palabra Pablo Barcelona para explicar las líneas de la 

nueva programación. Las ayudas LEADER 2023-2027 se encuadran en el marco de la PAC, donde, 

por un lado, están las ayudas directas a la agricultura y por otro el desarrollo rural y la 

diversificación económica que incluye líneas gestionadas por el propio Gobierno de Aragón y 

otras como las nuestras que se gestionan con la participación de los agentes del territorio.  

 

La Junta Directiva que gestiona los fondos LEADER está formada en su mayor parte por 

representantes de la sociedad civil y uno de los requisitos del programa es que la estrategia del 

programa de ayudas se diseñe a partir de un proceso participativo que consta de varias fases: 

análisis del territorio, detección de las necesidades, priorización de las necesidades, dotación de 

presupuesto y establecimiento de los objetivos a conseguir. En días pasados se celebró una 

reunión en la sede de la Comarca de los sectores de turismo, industria, comercio y servicios, a 

la que también asistió algún empresario del sector del calzado. 

 

Los ámbitos de programación de la próxima estrategia son: 

• Desarrollo de la Economía Rural (incluye ayudas a la creación y ampliación de empresas 

de todo tipo, comerciales, industriales, de servicios, agroalimentarias…) 

• Medio ambiente y eficiencia energética. Se trata de una línea que actualmente está 

bastante por otras líneas de ayuda. 

• Capital social. Mejora de la integración entre empresas y entidades. Valor añadido de 

trabajar en conjunto. Gobernanza. 

• Conocimiento e innovación. Incluye la formación específica de los trabajadores. 

Los objetivos de la estrategia son la promoción del empleo, el crecimiento, la igualdad de 

género, la inclusión social y el desarrollo social, pero también se pueden incluir objetivos 

adaptados a las necesidades del territorio (relevo generacional, apertura de nuevos mercados, 

trabajo de la marca, … 

La estrategia se basa en las necesidades que establece la UE: permanencia de la población, 

emprendimiento yo formación. 
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6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 

debate 

 
Se presenta un análisis de necesidades detectadas en conversaciones anteriores con el sector 

para abrir el debate entre los asistentes.  

 

 

LISTA DE NECESIDADES DETECTADAS 

 
 

 Diversificación económica en ambas comarcas, especialmente en la Comarca del Aranda 

vinculada al calzado. 

 Fomentar la calidad (normas ISO). 

 Fomentar nuevos productos innovadores. 

 Fomentar líneas de empresas  (etiquetados, internacionalización…) 

 Potenciar el relevo generacional de las explotaciones agrícolas y ganaderas ( Y LAS DEMÁS) 

 Incentivar y bonificar la creación de nuevos tipos de negocio. 

 Potenciar las inversiones en I+D+i 

 Potenciar la utilización de energías renovables en las empresas. 

 Fomentar la participación decentros de investigación (universidad, CITA, ITA…) con las  

industrias del territorio.  Incentivar el espíritu emprendedor e innovador. 

  Atraer ciclos formativos al territorio así como certificados de profesionalidad. 

 Fomentar y facilitar instrumentos financieros para mejorar su competitividad. 

 
 
Una vez realizada la explicación del proceso participativo, se abre un turno de preguntas para 

aclarar posibles dudas respecto a la información que se acababa de presentar. Al no existir 

ninguna duda al respecto, se pasó al siguiente punto del día. 
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7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

 

 

Se abre un turno de participación a partir de la explicación de las posibles líneas de ayuda: 

 

• Línea general de ayudas para inversiones materiales e inmateriales. No se puede 

subvencionar gasto corriente. Se han de tener en cuenta los principios de coherencia y 

complementariedad con otras líneas de ayuda. Se trata de analizar dónde llega el 

Gobierno de Aragón, las comarcas, etc y no entrar en lo mismo. No se pueden 

complementar otras ayudas, aunque excepcionalmente, en los últimos años se ha 

permitido con las líneas de ayudas COVID. 

 

Los posibles beneficiarios son: 

-La iniciativa privada (en el anterior programa superó el 90% de las ayudas). 

-Las entidades locales sin ánimo de lucro. 

 

Las inversiones se destinan a la compra de activos fijos, patentes, marcas, energías 

renovables, acondicionamiento de local…). También se incluiría el tema de las ISO u 

otras normativas de calidad. La asistencia a ferias es complicada de encajar. Hay otras 

líneas del gobierno de Aragón y la comarca del Aranda, aunque está pendiente de saber 

si habrá ayudas para este año. 



ACTA SESIÓN INFORMATIVA SECTOR SOCIAL CALZADO 
Illueca, 16 de marzo de 2023 8 

 

En el último programa se han admitido empresas con un máximo de 20 trabajadores y 

cuatro millones de euros de volumen anual de negocio, ahora hay dos propuestas, la de 

llegar a 3 trabajadores y 6 millones de euros y la de llegar a 50 trabajadores y 10 millones 

de euros. Desde el sector se considera que llegar a los 50 trabajadores permitiría cubrir 

todas las empresas del calzado. Se intentará defender en la reunión de la próxima 

semana. 

 

En cuanto a los límites de ayuda, hasta el momento se permitía un porcentaje máximo 

del 30%. Ahora se ha establecido hasta el 35%. Y en empresas agroalimentarias se podrá 

llegar hasta el 65%. También se ha pedido que se reconsidere admitir maquinaria de 

segunda mano, no elegible en la anterior programación. 

 

• Formación. Es posible si hay un acuerdo previo, llevar a cabo acciones formativas para 

manejo de programas de diseño, etc… 

Se puede hacer una formación vinculada a las empresas. Un plan formativo para 

sustituir a los trabajadores que se van jubilando. Se puede solicitar desde la asociación, 

la comarca o un ayuntamiento y el máximo coste hora admitido es de 80 euros. Se 

trataría de un contrato de formación/aprendizaje dentro de la misma empresa. 

Hay ayudas del Gobierno de Aragón para la formación en la empresa. Pagan al profesor, 

que puede ser un encargado de la empresa, el salario de los trabajadores y el material. 

A cambio hay un compromiso de mantener al menos el 60% de los trabajadores y un 

mínimo de diez. Admiten unión de empresas. El problema es poner de acuerdo a varias 

empresas. 

Hay un problema importante en la zona de falta de mano de obra. La gente se marcha 

porque se paga mejor en otros sectores y hay una mayor estabilidad. También ha 

perjudicado mucho la ayuda a mayores de 52 años, que además de cobrar una cantidad 

económica cotizan por una base superior a la del convenio del calzado. 

Los asistentes insisten en que la formación se haga dentro de las empresas y que se 

trate de una formación adaptada a sus necesidades individuales. 

Hay un gran problema de relevo generacional. No hay sustitutos para la gente que se 

jubilar. 
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También es necesaria una mayor inversión en moldes para vender más, pero si se 

invierte más hay que vender más caro y al final se es menos competitivo. También se 

requiere invertir en muestrarios y en ferias. 

 

• Creación de nuevas empresas. Línea de creación de empresas: Se trata de una línea 

similar a la línea de ayudas a la incorporación de agricultores. Se trata de incentivar la 

incorporación para iniciar una nueva actividad en el medio rural en epígrafes 

determinados y en municipios en los que por su escasa población es necesario un apoyo 

más fuerte para que se instalen empresas. 

También sería aplicable al relevo generacional de empresas que carecen de continuidad 

generacional. Ej. Un restaurante que se va a jubilar y si no se pierde el negocio. En 

Asturias consiste en una ayuda de unos 35000 euros en tres años, independiente de la 

inversión.  

 

• Proyecto paraguas o tractor. Es una línea para seleccionar un proyecto emblemático 

que sirva de arrastre para otras iniciativas del territorio. Podría consistir en la creación 

de una imagen común. Un proyecto de dos o tres años para crear una imagen del 

territorio mediante la creación de una marca. La opción más plausible sería la creación 

de una marca de garantía, que es la figura menos exigente.  Se podrían incluir a su 

amparo acciones de márquetin, promoción internacionalización y búsqueda de 

mercados. Se podría contar con gente trabajando en diseño. La marca conviviría con la 

marca de cada empresa con lo que no perderían su propia marca. El porcentaje de ayuda 

sería del 80% pero se podría llegar al 100% de subvenciones públicas. 

En este tipo de iniciativa, el 70% de la ayuda tiene que ir a inversión material. El máximo 

de ayuda para este tipo de proyectos es de 300.000 euros. Se intentaría incluir un 

proyecto tractor de 150.000 euros para cada comarca. 

Se podría crear un proyecto a partir de un tipo de cosido característico de la zona 

(cosido bily) o cualquier otra singularidad. El problema es que una parte de las empresas 

comercializan su producción como marca blanca. Tendrían que destinar una parte de la 

producción a una marca propia. 
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• Cooperación entre particulares. Se trata de otra posible línea de actuación. Consiste en 

presentar un proyecto en el que participaran empresas, una entidad tecnológica, la 

facultad de diseño de una universidad, etc. El proyecto podría consistir en asesorar a las 

empresas en cómo hacer los muestrarios. La ventaja de este tipo de proyecto es que 

no se admiten inversiones materiales, todo es gasto. Se podría presentar una acción 

común entre la asociación, empresas y una entidad tecnológica. Se adaptaría más a las 

necesidades que se están planteando en el territorio. 

 

• 8. Cierre de la sesión 
 

El gerente de ADRI Pablo Barcelona hace un resumen de las líneas tratadas en la reunión. Los 

asistentes consideran que los temas más importantes para que sus empresas puedan sobrevivir 

son el apoyo económico en la fabricación de muestrarios, la asistencia a ferias (las líneas del  

Gobierno de Aragón solamente subvencionan la primera o segunda asistencia y es la única 

manera de captar clientes en el sector), la formación y la falta de mano de obra. 

 

Se remitirá un enlace informático para hacer nuevas aportaciones a la estrategia. 

 

Y sin más temas a tratar, se levanta la sesión a las 19:20 horas. 

 

 

• 9. Anexos: Controles de asistencia 
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1. Introducción 
 

Estamos inmersos en el proceso para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, desde marzo hasta junio se han venido celebrando numerosas 

reuniones sectoriales, en las que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del 

día 17 de marzo de 2023 convocó en la Sala de Plenos de la institución de la comarca Comunidad 

de Calatayud a técnicos, Agentes de Desarrollo Local, cargos políticos y empresas 

agroalimentarias, industriales y de servicios.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 17 de marzo 2023, en horario de 11h a 13:00 horas, en 

la Sala de Plenos de la Comarca Comunidad de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

11h Bienvenida y presentación 

11.15h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

11.30h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

11.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

13.00 h Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

A continuación aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Mª José Lorente Andrés 
Técnico de industria, comercio y servicios del 
Ayuntamiento de Calatayud 

Silvia Martín AEDL Ayuntamiento de Calatayud 

Arturo Ballano Concejal de industria Ayuntamiento de Calatayud 

Carlos Riosalido E-verde Consultoría 

Antonio Santa Cruz AS Consulting Group 

Ramón Duce Maestro 
Presidente de la Comarca Comunidad de 
Calatayud 

Joaquín Domínguez Fernández AEDL Comarca Comunidad de Calatayud 

José Alberto Peña Persicum Vega S.L. 

Pilar Marco Cebolla 
Vicepresidenta de la Comarca Comunidad de 
Calatayud 

Ernesto Galindo Andrés Galindo S.C. 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dió la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  

 

Tras la bienvenida, llega el turno de presentación de los asistentes. 
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5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 

Una vez que se realizaron las presentaciones iniciales, tomó la palabra Pablo Barcelona, Gerente 

del ADRI Calatayud Aranda. Se trata de una sesión de información y participación para 

programar la estrategia para el próximo periodo de ayudas (20213-2027). Hoy se ha reunido al 

sector empresarial. Las ayudas LEADER forman parte de la PAC y se encuadran dentro del pilar 

de desarrollo rural. El Grupo de Acción Local ADRI Calatayud Aranda, ha sido seleccionado para 

desarrollar la estrategia en las comarcas de Calatayud y el Aranda. Hay una financiación de hasta 

3.500.000 euros para todo el periodo más un diez por ciento en función de la valoración que se 

haga de las estrategias. 

Los ejes de actuación son: 

• Desarrollo de la Economía Rural. Ayudas a empresas en todos los sectores de actividad. 

• Eficiencia energética. Hay muchas líneas de ayuda en este sector, por lo que tendrá 

menor peso en la estrategia. 

• Servicios sociales e inclusión social. Infraestructuras sociales. Se ha abordado ya con los 

servicios sociales de las comarcas, el ayuntamiento y las entidades. 

• Conocimiento e innovación. Necesidades de actividad formativa. Se detecta una falta de 

mano de obra en muchos sectores. Se podría programar una actuación de emergencia 

en estos sectores. 

Todas las actuaciones contribuirán a la promoción del empleo, la igualdad de género, la 

inclusión social y el desarrollo en las zonas rurales. 

Necesidades que debe cubrir la estrategia 

• Permanencia y asentamiento de la población 

• Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles 

• Emprendimiento y talento innovador. 

• Infraestructura y servicios sociales. 

• Desarrollo endógeno 

• Mejora de colectivos en riesgos de exclusión social 

• Bioeconomía. 
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• Formación, divulgación y transferencia de conocimiento en bioeconomía. 

• Gestión forestal sostenible 

• Selvicultura 

• Explotaciones de mujeres 

• Incorporación y permanencia de mujeres 

• Órganos de decisión y mujeres…. 

La estrategia se elaborará a partir de un proceso de participación obligatorio que parta desde 

abajo (enfoque bottom up): 

Se partirá de un análisis DAFO del que se extraerán las necesidades, se procederá a la 

priorización de las necesidades, se seleccionarán las de mayor interés, se les asignará un 

presupuesto, se establecerán los objetivos y se marcarán los indicadores de resultado de cada 

acción. 

La estrategia obedecerá a los principios de coherencia y complementariedad con otras líneas de 

ayuda públicas (Plan de Sostenibilidad del sector turístico de las dos comarcas, políticas del 

sector público, Plan de Calzado de la Comarca del Aranda…). Se tratará de un proceso coherente 

con las características de la zona.  

Se podrán incluir acciones promovidas por la iniciativa privada, las entidades locales y otras 

entidades sin ánimo de lucro del territorio. 

 

LÍNEAS DE AYUDA 

1. Proyectos de terceros. Inversiones materiales o inmateriales (patentes, marcas…). 

Ayudas a empresas. Se incluirán también actividades formativas. Aprendizajes en 

sectores determinados. Por ej. El calzado en la comarca del Aranda. 

2. Cooperación entre particulares: Ej colaboración entre empresas para la mejora de 

los procesos de elaboración de diseños, investigación de líneas de productos, 

embalajes, apertura de mercados… Se trata de una línea subvencionada al 80%. Con 

ella se está subvencionando la consecución de una IGP en el sector de la cereza. Se 

admiten proyectos de hasta 200.000 euros con un 80% de ayuda. 

3. Creación de nuevas empresas. Se trata de una nueva línea. 

4. Cooperación con otros territorios. 
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POSIBLES BENEFICIARIOS 

En el programa actual, se admitían empresas de menos de 20 trabajadores de cómputo anual y 

menos de 4 millones de euros de volumen anual de negocio. Ahora se están negociando dos 

propuestas (empresas de hasta 30 trabajadores y 6 millones de VAN, o empresas de hasta 50 

trabajadores y 10 millones de VAN). Trataremos de llegar a la propuesta máxima para que 

puedan entrar las empresas más emblemáticas del territorio (balnearios, calzado, 

agroalimentación…) 

Hay sectores que tienen difícil acceso a las líneas de ayuda. En el tema agroalimentario aunque 

está bien dotado, falta apoyar iniciativas puntuales, el turismo no tiene líneas específicas y en 

industria ha habido líneas bien dotadas y con porcentajes de ayuda muy altos 

(excepcionalmente tras la pandemia a través de los fondos Next Generation), pero son ayudas 

que tienen una tramitación muy tediosa y no están muy solicitadas.  

LÍMITES DE AYUDA 

Se han ampliado los límites de ayuda. El 35% en industria, comercio y servicios (antes hasta el 

30%) y el 65 % de máximo en agroalimentario (antes hasta el 40%)- 

Solo se admite un máximo de 100.000 euros de inversión máxima protegible en el sector 

agroalimentario. 

En el sector del vino podemos acoger solicitudes mientras no haya Plan Nacional del Vino. Parece 

que la idea es que nosotros entremos en inversiones inferiores a 100.000 y el Gobierno de 

Aragón entre en inversiones superiores a 100.000 euros. 

 

6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 
debate 
 

Se presenta un análisis DAFO del sector basado en el listado de necesidades detectadas para 

abrir el debate entre los asistentes.  
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DEBILIDADES 

 

 

D1     Renta disponible per cápita baja 

D2   Poca diversificación económica 

D3  Inexistencia de empresas con tecnologías avanzadas o punteras 

D4   Poca implantación de modelos de negocio innovadores o diferenciadores 

D5   Inexistencia de procesos de I+D+I en las empresas 

D6   Perfil de empresa muy tradicional, poco orientada al futuro 

D7      Reducida dimensión empresarial 

D8      Estacionalidad y temporalidad en el sector primario 

D9   Atomización de explotaciones agrícolas 

D10   La horticultura carece de vías de comercialización propias 

D11 
Fracaso del modelo cooperativo en producción y transformación agraria (salvo 

algunas excepciones) 

D12 Falta de puesta en valor del producto local (salvo excepciones) 

D13 Bajo nivel de transformación del sector agrario 

D14 Falta de relevo generacional en actividad agraria 

D15 Abandono de explotaciones agrarias 
Escaso aprovechamiento de las posibilidades de tecnificación y digitalización 

Importancia 

D16 

 
D17 

en producciones agrícolas y de la agricultura de precisión. 

Dificultades e inestabilidad en el sector calzado. Problemas con la cualificación, 

la gestión de marca y la comercialización 

D18   Excesiva dependencia del sector calzado en la Comarca del Aranda 
Desconocimiento de las empresas de las posibilidades relacionadas con la 

D19 
tecnología y su aplicación. 

D20 Desconocimiento del concepto transformación digital 

D21 Cierre de comercios 

D22 Escasez de diferenciación en el comercio 

D23 Fuga de consumo a la capital 

D24 
Falta de subestaciones eléctricas que permitan inversiones relevantes en el 

sector de EERR 

D25 
Pocas iniciativas empresariales relacionadas con la eficiencia energética y el 

autoconsumo. 

D26 Escaso aprovechamiento de la ubicación estratégica 

D27   Oferta de recursos turísticos dispersa 

Falta de coordinación en la oferta turística, en la segmentación, en promoción y 

D29 Falta de estructuras especializadas dedicadas a la promoción del turismo 
Alto número de municipios de menos de 200 habitantes, con continua pérdida 

D30 
de población. 

D31 Población envejecida. 

D32 Dificultades de transporte y accesibilidad 
Bajo aprovechamiento de las posibilidades de formación a trabajadores en las 

D33 

 
D34 

empresas. 

Falta de infraestructura para la captación de proyectos empresariales de media 

o gran dimensión. 

D35 Falta de una estrategia de captación de empresas. 

D36 Bajo aprovechamiento y posicionamiento en tendencias de consumo. 

D37 
Trabajadores y funcionarios de fuera de las cabeceras de comarca se desplazan 

diariamente y no contemplan el asentamiento en la zona. 
Dificultades para la captación de trabajadores en algunos sectores y en algunos 

D38 

D39 

D40 

puestos. 

Falta de interés por los programas de formación para desempleados. 

Dificultades para la captación de alumnos en centros privados. 

Desorientación empresarial, emprendedora y laboral debido a la incertidumbre 

y a las perspectivas. 

D41 
Falta de estructuras formales, con capacidad de ejecución y orientadas a la 

captación directa de fondos. 

Falta de "centro de compras" de referencia, entendido como agrupación de 

D42 comercios complementarios y cercanos en ubicación, que produzcan "efecto 

arrastre" 

D43 Desempleo femenino +44 
Baja implantación de planes de Responsabilidad Social y Planes de Igualdad en 



ACTA SESIÓN INFORMATIVA SECTOR INDUSTRIA, SERVICIOS, AGROALIMENTACIÓN 
Calatayud, a 17 de marzo de 2023 9 

 

 

 

 

 

Amenazas 
 

 

A1 
Cambio en los hábitos de consumo. Aumento sostenido de la cuota de 

mercado de ventas por internet. 

A2 Cambios en los modelos empresariales y productivos. 

A3 Aceleración del desequilibrio con zonas urbanas. 

A4 Dificultades para articular la movilidad eléctrica en el territorio 

A5 Éxodo rural de jóvenes. 

A6 Paulatina retirada de servicios por disminución de usuarios 

A7 Concentración de la oferta laboral en grandes zonas urbanas 

A8 Baja rentabilidad agraria y ganadera 
Legislación cada vez más restrictiva en agricultura y ganadería dificulta en 

Importancia 

A9 

 
A10 

mayor medida a los pequeños productores 

Destinos turísticos no prioritarios a nivel de promoción institucional 

autonómica 

A11 Competitividad con destinos turísticos mejor posicionados 
Desapego ciudadano en relación a la participacion asociativa que facilite un 

A12 
"empuje" del territorio 

Fortalezas 
 

Importancia 

Potente sector de transporte por carretera y logística en Calatayud, con 

F1 empresas relevantes que han tenido un gran crecimiento y una gran 

expansión. 

F2 Calidad y aumento paulatino del conocimiento de la DO Calatayud. 

F3 Experiencias de producciones agrarias con calidad y marcas reconocidas. 

F4 Grupos de agricultores con conciencia e interés en producción ecológica. 

F5 
Patrimonio y recursos turísticos. Avances importantes en la accesibilidad y 

puesta en valor. 

F6 Sistemas de asistencia social comarcales con alcance a todo el territorio. 

F7 
Comercios especializados de calzado en Illueca, Brea y Calatayud con 

capacidad de atracción. 

F8 Mejora de infraestructura y creación de rutas en turismo deportivo. 

F9 Riqueza asociativa 

F10 Agentes de desarrollo en el territorio 

F11 Sentimiento de pertenencia 

F12 
Monasterio de Piedra, recurso turístico con gran capacidad de atracción de 

visitantes. 

F13 
Servicios básicos de educación, sanitarios, sociales y de compras cubiertos 

en las cabeceras de comarca. 

F14 Disponibilidad de tierras de regadío, muchas de ellas sin cultivo 

F15 Ubicación estratégica 

F16 
Importante conocimiento e infraestructuras empresariales en el sector de 

fabricación de calzado 
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Una vez realizada la explicación del proceso participativo, se abre un turno de preguntas para 

aclarar posibles dudas respecto a la información que se acababa de presentar. Al no existir 

ninguna duda al respecto, se pasó al siguiente punto del día. 

 

 

 

Oportunidades 
 

Importancia 
Financiación de la recuperación y la transformación. Medidas de 

O1 
reactivación económica. 

O2 Políticas contra la despoblación 

O3 Autoempleo en sectores digitales 

O4 Transformación digital 

O5 Oportunidades en economía circular y consumo responsable 

O6 Agricultura ecológica. Es tendencia y aporta valor añadido 

O7 Nuevas técnicas de mejora de rendimiento de cultivos 

O8 Aparición de nuevos canales de comercialización. Desintermediación. 

O9 Internacionalización 
Riqueza de espacios naturales que encajan en segmentos turísticos muy 

O10 

 
O11 

concretos. 

Posibilidades de explotación de binomios turísticos(vino-gastronomía, 

agua-patrimonio, turismo deportivo-patrimonio...) 

O12    Oportunidades relacionadas con el teletrabajo y la repoblación rural. 

O13 Ecología 

O14 Energías renovables 

O15    Inteligencia competitiva aplicada al territorio 

O16    Rehabilitación de edificios ligada a la eficiencia energética 

O17    Disponibilidad de vivienda en el medio rural. 

O18    Nichos y tendencias en consumo: responsable, ecológico, saludable... 

O19 Trabajo en red 

O20   Agrupación de territorios con problemáticas compartidas 
Desarrollo de plataformas que permiten la colaboración, integración y la 
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7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

 

Posteriormente se pasa al turno de recogida de propuestas que va acompañada de la explicación 

de cada una de las líneas de ayuda. 

 

LÍNEA DE CREACIÓN DE EMPRESAS: 

Se trata de ayudas a tanto alzado por inicio de una nueva actividad. Son compatibles con ayudas 

a la inversión. Está por determinar la cuantía de la ayuda y los sistemas de pago, así como los 

requisitos para la selección de proyectos (municipios, epígrafes, características del 

beneficiario…). Habría que ajustar bien esta línea para evitar picarescas. Pero podría ser 

interesante en algunos sectores. Por ej en el sector hostelero en el Aranda, donde apenas hay 

hostelería, el relevo generacional de negocios en las poblaciones pequeñas para facilitar el 

arranque de un nuevo emprendedor, proyectos innovadores y otros que puedan incidir en el 

desarrollo del territorio. 

 

Habría que plantearse si sería interesante aplicarlo al sector multiservicios rurales si el proyecto 

carece de viabilidad pero es la única forma de mantener el servicio. 

 

Se plantean los problemas que los agricultores tienen en el acceso a las ayudas a la 

incorporación fundamentalmente problemas de financiación hasta que llegan las ayudas. El 
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gerente de ADRI plantea la posibilidad de acceder a avales de AVALIA, y los convenios con 

entidades bancarias que incluyen líneas preferenciales que anticipan el 90% de ayuda sin aval. 

 

También se plantea el problema de declarar toda la ayuda en la base imponible del mismo año 

y el tema del seguimiento de la inversión porque hay factores que son muy difíciles de controlar.  

A veces las inversiones no salen bien a pesar de todo. Habría que plantear condicionantes de 

cumplimiento, pero también de incumplimiento. Desde el departamento son flexibles cuando 

existen causas objetivas que se pueden defender. También el tiempo de ejecución de las 

inversiones es a veces un hándicap en algunas líneas de ayuda. 

 

LÍNEA DE PROYECTOS TRACTORES/PARAGUAS 

Los grupos pueden presentar un proyecto de relevancia para todo el ámbito territorial de la 

estrategia. Estará dotado con un máximo de 300.000 euros y un mínimo de 200.000, de los 

cuales el 70% como mínimo corresponderá con inversión material. La inversión se podrá llevar 

a cabo por el propio grupo, una entidad sin ánimo de lucro o una entidad local del territorio. El 

porcentaje máximo de ayuda será del 80% pero será acumulable a otras ayudas públicas hasta 

el 100%.  

Se podría plantear en esta línea un centro de tecnologías agroalimentarias que descentralice 

los servicios del gobierno de Aragón, con obradores compartidos para comenzar la actividad. El 

70%de la ayuda tiene que ir a inversiones. Se puede incluir apoyo técnico durante 3 años (gasto 

hasta el 30%) 

Se seleccionará un proyecto tractor por territorio o excepcionalmente dos. Sería interesante que 

en el proyecto participaran la mayor cantidad posible de entidades. Se invita a los asistentes a 

que efectúen propuestas. Podría ser un proyecto del sector agroalimentario o del sector termal 

o un proyecto más general (ecosistema emprendedor). Se plantea hacer alguna actuación 

formativa en el sector de chapa y pintura del automóvil 

 

LÍNEA DE COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 

Se trata de otra línea de ayudas en la que se pueden incluir proyectos en los que participen 

varias entidades: empresas, asociaciones de empresarios, universidades o centros tecnológicos.  

Cuentan con un 80% de ayuda y se permite el gasto corriente con lo que se pueden hacer 

acciones de dinamización, estudios de mercado, diseño… 
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Se podría incluir un proyecto de formación para empresas del automóvil en el que colaboraran 

empresas que existen con centros tecnológicos. 

Este instrumento se ha utilizado para la IGP de la cereza, en la ayuda para preparar los pliegos 

y la propuesta a la UE. 

 
 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona, toma de nuevo la palabra. Se pueden 

hacer aportaciones tanto para el proyecto tractor, como para ayudas a empresas en función de 

las necesidades detectadas. Se remitirá un enlace para facilitar la participación. 

Se pretende también retomar la gobernanza y el capital social, de tal forma que se creen 

comisiones por sectores de actividad que valoren y seleccionen los proyectos que se vayan 

presentando a lo largo del programa. 

 

Y sin más temas a tratar, se levanta la sesión a las 13:00 horas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. Anexos: Control de asistencia 
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1. Introducción 
 

Estamos inmersos en el proceso de elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local 

Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, desde marzo hasta junio se han venido celebrando numerosas 

reuniones sectoriales, en las que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del 

día 23 de marzo de 2023 convocó en el recinto ferial de Calatayud, dentro de la Feria Comarcal 

para el Empleo, a los agentes políticos, educativos, sociales y empresariales de las dos comarcas.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 23 de marzo 2023, en horario de 13h a 14:00 horas, en 

el Recinto ferial de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar un borrador inicial de análisis y propuestas para el sector 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

12h Bienvenida y presentación 

12.10h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

12.25h 
Presentación inicial de propuestas Turno abierto de preguntas sobre 
la elaboración de la EDLP 

12.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

12.30 Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

No se hace una relación pormenorizada de los asistentes, al tratarse de una charla abierta al 

público, sin embargo, es de destacar la asistencia de miembros de los siguientes colectivos: 

Participantes 
Entidad / Asociación / Empresa 
Profesores de los ciclos formativos medios y 
superiores de formación profesional de los 
institutos Emilio Jimeno y Leonardo Chabacier. 

Alumnado de los ciclos formativos medios y 
superiores de formación profesional de los 
institutos Emilio Jimeno y Leonardo Chabacier. 

Presidentes de las Comarcas 

Alumnado y profesorado de los talleres de empleo 
de la Comarca de Comunidad de Calatayud y 
Comarca del Aranda 

Agentes de Desarrollo Local de las dos comarcas y 
de los ayuntamientos de la zona 

Representantes de las entidades locales y 
comarcales de la zona 

Entidades sociales: AMIBIL, Fundación Rey Ardid, 
etc. 

Sindicatos 

Empresarios 

Cámara de Comercio y representantes del 
Gobierno de Aragón 

Organización 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  
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5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 
A continuación, Pablo Barcelona, continuó su intervención para enmarcar el proceso de la 

elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader (en adelante EDL) y hacer una breve 

exposición de la próxima programación.  

 

Se contará con una financiación de 3.127.122 euros con una posibilidad de incremento 

de hasta el 10% según la valoración que se haga de la Estrategia de Desarrollo Local 

Leader. 

Se han programado cuatro ámbitos de programación: 

1.- Desarrollo de la Economía Rural (ayudas a la transformación y comercialización del 

sector agroalimentario, ayudas para la inversión en sector forestal y ayudas para otros 

sectores. 

2.- Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia de los 

recursos (eficiencia energética, biodiversidad, cambio climático). 

3.- Promover las infraestructuras y servicios públicos, mejorar el capital social y fomentar 

inclusión social (Promoción de la inclusión social, infraestructura social, servicios 

sociales, igualdad de género y gobernanza y capital social) 

4.- Conocimiento e innovación (Transferencia de conocimiento en medioambientales y/o 

climáticos, transferencia de conocimiento en temas no medioambientales, alimentación 

saludable y reducción de desperdicio de alimentos e inversiones en TIC. 

 

Todas las EDLL contribuirán al objetivo específico nº 8: promoción del empleo, el 

crecimiento, la inclusión social y el desarrollo local en las zonas rurales, además de los 
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objetivos específicos del art.6 del Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo 

y del Consejo. 

 

Necesidades que aborda la intervención: 

• PERMANENCIA Y ASENTAMIENTO DE NUEVA POBLACIÓN, JÓVENES Y MUJERES 

• SISTEMAS AGROALIMENTARIO Y FORESTAL SOSTENIBLES Y DIVERSIFICADORES 

• EMPRENDIMIENTO Y TALENTO Y INNOVADOR 

• INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS EN ÁREAS RURALES 

• DESARROLLO ENDÓGENO 

• MEJORA DE COLECTIVOS EN RIESGO DE EXCLUSIÓN SOCIAL 

• BIOECONOMÍA 

• FORMACIÓN, DIVULGACIÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN 

BIOECONOMÍA 

• GESTIÓN FORESTAL SOSTENIBLE 

• SELVICULTURA…. 

• EXPLOTACIONES DE MUJERES 

• INCORPORACIÓN Y PERMANENCIA DE MUJERES 

• ÓRGANOS DE DECISIÓN Y MUJERES 

 

Las EDLL deberán basarse en un DIAGNÓSTICO DEL TERRITORIO al que se refieran, 

realizado a partir de un análisis DAFO de debilidades, amenazas, fortalezas y 

oportunidades, del cual se deberán extraer las necesidades por ámbito de 

programación. 
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Posteriormente se deberán priorizar las necesidades, seleccionar las de mayor interés,  

asignarles un presupuesto y establecer los objetivos  que se esperan alcanzar mediante 

indicadores de resultado. 

 

Las EDLL reflejarán su coherencia y complementariedad con otras acciones sectoriales 

o territoriales ya en marcha o previstas. 

Las EDLL deberán promover un proceso de desarrollo coherente con las características 

de la zona, de realización posible y que asegure la movilización de las potencialidades 

del territorio y estimule la participación de todos los sectores. 

Las acciones incluidas en las EDLL serán promovidas por la iniciativa privada, las 

entidades locales o por otras entidades presentes en el territorio, así como por el propio 

Grupo en el ámbito de proyectos de cooperación y proyectos tractor 

SECTORES DE ACTIVIDAD ELEGIBLES 

• INDUSTRIA 

• COMERCIO 

• SERVICIOS 

• TURISMO 

• AGROALIMENTARIO –TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN- 

• FORESTAL 

• OTROS 

 

BENEFICIARIOS DE AYUDAS A TERCEROS 

ACTUALMENTE MICROEMPRESAS DE MENOS DE 20 TRABAJADORES EN CÓMPUTO ANUAL 

Y MENOS 4 MILLONES DE EUROS  VOLUMEN DE NEGOCIO, EN LA NUEVA EDLL: 40 

TRABAJADORES Y 8 MEUROS VOLUMEN DE NEGOCIO. 
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LÍMITES DE AYUDA A LAS INVERSIONES PRIVADAS:  

• INDUSTRIA/COMERCIO/TURISMO/SERVICIOS: 35% 

• AGROALIMENTARIO –INVERSION MAXIMA 100.000 EUROS-: Hasta 65% (para 

proyectos o sectores estratégicos según EDLL): p.ej. –solo transformación 

productos, ubicación, innovación, productos 2ª a 5ª gama-. 

AYUDA MÁXIMA 200.000 EUROS 

NUEVA LÍNEA DE PROYECTOS DE TERCEROS: CREACIÓN DE NUEVAS EMPRESAS 

• AYUDAS A TANTO ALZADO POR INICIO DE UNA NUEVA ACTIVIDAD 

• COMPATIBLES CON AYUDAS A LA INVERSIÓN 

Por determinar en EDLL CUANTIA AYUDA Y SISTEMA DE PAGOS (EN DOS O MÁS AÑOS) 

REQUISITOS DE SELECCIÓN – A DEFINIR POR GRUPO 

(MUNICIPIO, EPIGRAFES DE ACTIVIDAD, CARACTERÍSTICAS DEL BENEFICIARIO, PLAN DE 

NEGOCIO…) 

AYUDA – ENTRE 10.000 Y DOBLE IPREM ANUAL (ACTUAL 8.400) 

SEGÚN CRITERIOS DE VALORACIÓN 

 

OTRA NUEVA LÍNEA DE AYUDAS: PROYECTOS PARAGUAS/TRACTOR.  

• Los Grupos podrán presentar, formando parte de su Estrategia, un proyecto 

tractor de relevancia para todo el ámbito territorial de la Estrategia. Este 

proyecto reforzará el impacto y la visibilidad de la Estrategia.  

• El proyecto tendrá un máximo de 300.000 euros de inversión elegible y un 

mínimo de 200.000 euros, de los cuales el 70% como mínimo deberá 

corresponder a inversión material.  

• La inversión la podrá llevar a cabo el propio grupo, una entidad sin ánimo de lucro 

o una entidad local del territorio.  
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• El porcentaje máximo de subvención será del 80%. La aprobación del proyecto se 

realizará conjuntamente con la aprobación de la Estrategia. –ACUMULABLES 

AYUDAS PÚBLICAS HASTA EL 100%- 

• De forma excepcional y debidamente justificada, en una estrategia se podrán 

presentar dos proyectos tractores respetando en su conjunto los límites máximos 

y mínimos establecidos en este punto. 

 

OTRAS POSIBILIDADES: COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 

GASTOS SUBVENCIONABLES 

 

• 1. Los gastos que estén directamente relacionados con la elaboración e 

implementación de los proyectos de cooperación que resulten aprobados. 

• 2. Los gastos de asistencia técnica para la preparación del proyecto serán 

subvencionables por los conceptos siguientes: 

• a) Asesoramiento contable, jurídico y fiscal, cuando sean necesarios para 

la adecuada ejecución de la actividad o proyecto. 

• b) Gastos de interpretación y traducción. 

• c) Material audiovisual y promocional y de asistencia telemática. 

• d) Contratación temporal de personal experto o imputación parcial y 

temporal de gastos salariales del personal técnico y administrativo 

permanente. 

• e) Cuota empresarial de la Seguridad Social correspondiente a los gastos 

salariales del epígrafe anterior. 

• f) Gastos de garantía bancaria. 

• g) Diagnósticos, estudios de viabilidad, seguimiento y control. 

• h) Diseño y redacción del proyecto.  

• Los gastos preparatorios serán posteriores a la publicación de la convocatoria 

de ayuda y anteriores a la fecha de presentación de la solicitud de ayuda. 



ACTA SESIÓN INFORMATIVA SECTOR SOCIAL CALATAYUD –ARANDA 
Calatayud, a 3 de marzo de 2023 10 

 

• 3. LOS GASTOS DERIVADOS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO SERÁN 

SUBVENCIONABLES CON LAS SIGUIENTES EXCEPCIONES:  

• a) Gastos de viajes y estancias.   

• b) Compra de terrenos e inmuebles y de equipos de segunda mano. 

•  c) Compra de vehículos. 

• d) Pagos en metálico.  

• e) Gastos de suministro exterior (agua, luz, gas), telefonía y limpieza. 

• f) Contribuciones en especie. 

• g) Equipamientos de recreo (sala de cine, televisión, cámaras digitales, jardines, 

bar, pista de tenis o similares).  

• h) Regalos y atenciones protocolarias o de representación.  

• i) Obras de embellecimiento. 

• j) Inversiones en obra civil y maquinaria, salvo el desarrollo de prototipos. 

• k) Gastos indicados en el artículo 31, apartados 7, 8 y 9, de la Ley 38/2003, de 

17 de noviembre, salvo los de garantía bancaria que sí serán objeto de ayuda.  

• l) Indemnizaciones por despido de personal. 

• 4. La imputación salarial no superará, en ningún caso, las retribuciones vigentes 

para los empleados públicos establecidas anualmente en los Presupuestos de la 

Comunidad Autónoma, con el límite de las de un puesto de nivel 24B para 

personal técnico y las de un puesto de nivel 18B para personal administrativo. 

 

BENEFICIARIOS 

• EMPRESAS –sin tamaño límite- 

• ENTIDADES PÚBLICAS O PRIVADAS 

• (SOCIOS TECNOLÓGICOS) 

• AYUDA MÁXIMA: 80% 
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6. Presentación de un borrador inicial de propuestas para 

debate 
 

Se presenta un análisis DAFO del sector basado en el listado de necesidades detectadas para 

abrir el debate entre los asistentes.  

 

 

DEBILIDADES 

 

D1     Renta disponible per cápita baja 

D2   Poca diversificación económica 

D3  Inexistencia de empresas con tecnologías avanzadas o punteras 

D4   Poca implantación de modelos de negocio innovadores o diferenciadores 

D5   Inexistencia de procesos de I+D+I en las empresas 

D6   Perfil de empresa muy tradicional, poco orientada al futuro 

D7      Reducida dimensión empresarial 

D8      Estacionalidad y temporalidad en el sector primario 

D9   Atomización de explotaciones agrícolas 

D10   La horticultura carece de vías de comercialización propias 

D11 
Fracaso del modelo cooperativo en producción y transformación agraria (salvo 

algunas excepciones) 

D12 Falta de puesta en valor del producto local (salvo excepciones) 

D13 Bajo nivel de transformación del sector agrario 

D14 Falta de relevo generacional en actividad agraria 

D15 Abandono de explotaciones agrarias 
Escaso aprovechamiento de las posibilidades de tecnificación y digitalización 

Importancia 

D16 

 
D17 

en producciones agrícolas y de la agricultura de precisión. 

Dificultades e inestabilidad en el sector calzado. Problemas con la cualificación, 

la gestión de marca y la comercialización 

D18   Excesiva dependencia del sector calzado en la Comarca del Aranda 
Desconocimiento de las empresas de las posibilidades relacionadas con la 

D19 
tecnología y su aplicación. 

D20 Desconocimiento del concepto transformación digital 

D21 Cierre de comercios 

D22 Escasez de diferenciación en el comercio 

D23 Fuga de consumo a la capital 

D24 
Falta de subestaciones eléctricas que permitan inversiones relevantes en el 

sector de EERR 

D25 
Pocas iniciativas empresariales relacionadas con la eficiencia energética y el 

autoconsumo. 

D26 Escaso aprovechamiento de la ubicación estratégica 

D27   Oferta de recursos turísticos dispersa 

Falta de coordinación en la oferta turística, en la segmentación, en promoción y 
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D29 Falta de estructuras especializadas dedicadas a la promoción del turismo 
Alto número de municipios de menos de 200 habitantes, con continua pérdida 

D30 
de población. 

D31 Población envejecida. 

D32 Dificultades de transporte y accesibilidad 
Bajo aprovechamiento de las posibilidades de formación a trabajadores en las 

D33 

 
D34 

empresas. 

Falta de infraestructura para la captación de proyectos empresariales de media 

o gran dimensión. 

D35 Falta de una estrategia de captación de empresas. 

D36 Bajo aprovechamiento y posicionamiento en tendencias de consumo. 

D37 
Trabajadores y funcionarios de fuera de las cabeceras de comarca se desplazan 

diariamente y no contemplan el asentamiento en la zona. 
Dificultades para la captación de trabajadores en algunos sectores y en algunos 

D38 

D39 

D40 

puestos. 

Falta de interés por los programas de formación para desempleados. 

Dificultades para la captación de alumnos en centros privados. 

Desorientación empresarial, emprendedora y laboral debido a la incertidumbre 

y a las perspectivas. 

D41 
Falta de estructuras formales, con capacidad de ejecución y orientadas a la 

captación directa de fondos. 

Falta de "centro de compras" de referencia, entendido como agrupación de 

D42 comercios complementarios y cercanos en ubicación, que produzcan "efecto 

arrastre" 

D43 Desempleo femenino +44 
Baja implantación de planes de Responsabilidad Social y Planes de Igualdad en 

Amenazas 
 

 

A1 
Cambio en los hábitos de consumo. Aumento sostenido de la cuota de 

mercado de ventas por internet. 

A2 Cambios en los modelos empresariales y productivos. 

A3 Aceleración del desequilibrio con zonas urbanas. 

A4 Dificultades para articular la movilidad eléctrica en el territorio 

A5 Éxodo rural de jóvenes. 

A6 Paulatina retirada de servicios por disminución de usuarios 

A7 Concentración de la oferta laboral en grandes zonas urbanas 

A8 Baja rentabilidad agraria y ganadera 
Legislación cada vez más restrictiva en agricultura y ganadería dificulta en 

Importancia 

A9 

 
A10 

mayor medida a los pequeños productores 

Destinos turísticos no prioritarios a nivel de promoción institucional 

autonómica 

A11 Competitividad con destinos turísticos mejor posicionados 
Desapego ciudadano en relación a la participacion asociativa que facilite un 

A12 
"empuje" del territorio 
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Fortalezas 
 

Importancia 

Potente sector de transporte por carretera y logística en Calatayud, con 

F1 empresas relevantes que han tenido un gran crecimiento y una gran 

expansión. 

F2 Calidad y aumento paulatino del conocimiento de la DO Calatayud. 

F3 Experiencias de producciones agrarias con calidad y marcas reconocidas. 

F4 Grupos de agricultores con conciencia e interés en producción ecológica. 

F5 
Patrimonio y recursos turísticos. Avances importantes en la accesibilidad y 

puesta en valor. 

F6 Sistemas de asistencia social comarcales con alcance a todo el territorio. 

F7 
Comercios especializados de calzado en Illueca, Brea y Calatayud con 

capacidad de atracción. 

F8 Mejora de infraestructura y creación de rutas en turismo deportivo. 

F9 Riqueza asociativa 

F10 Agentes de desarrollo en el territorio 

F11 Sentimiento de pertenencia 

F12 
Monasterio de Piedra, recurso turístico con gran capacidad de atracción de 

visitantes. 

F13 
Servicios básicos de educación, sanitarios, sociales y de compras cubiertos 

en las cabeceras de comarca. 

F14 Disponibilidad de tierras de regadío, muchas de ellas sin cultivo 

F15 Ubicación estratégica 

F16 
Importante conocimiento e infraestructuras empresariales en el sector de 

fabricación de calzado 

Oportunidades 
 

Importancia 
Financiación de la recuperación y la transformación. Medidas de 

O1 
reactivación económica. 

O2 Políticas contra la despoblación 

O3 Autoempleo en sectores digitales 

O4 Transformación digital 

O5 Oportunidades en economía circular y consumo responsable 

O6 Agricultura ecológica. Es tendencia y aporta valor añadido 

O7 Nuevas técnicas de mejora de rendimiento de cultivos 

O8 Aparición de nuevos canales de comercialización. Desintermediación. 

O9 Internacionalización 
Riqueza de espacios naturales que encajan en segmentos turísticos muy 

O10 

 
O11 

concretos. 

Posibilidades de explotación de binomios turísticos(vino-gastronomía, 

agua-patrimonio, turismo deportivo-patrimonio...) 

O12    Oportunidades relacionadas con el teletrabajo y la repoblación rural. 

O13 Ecología 

O14 Energías renovables 

O15    Inteligencia competitiva aplicada al territorio 

O16    Rehabilitación de edificios ligada a la eficiencia energética 

O17    Disponibilidad de vivienda en el medio rural. 

O18    Nichos y tendencias en consumo: responsable, ecológico, saludable... 

O19 Trabajo en red 

O20   Agrupación de territorios con problemáticas compartidas 
Desarrollo de plataformas que permiten la colaboración, integración y la 
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7. Recogida de las propuestas de los agentes sociales 

 

Dado que la sesión se ha alargado más de lo previsto, se acuerda mandar un enlace a los 

asistentes para que hagan sus aportaciones a la estrategia a través de la página web de la 

asociación. 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona anima a los asistentes a enviar las 

propuestas que consideren de interés. 

 

Y sin más temas a tratar, se levanta la Sesión. 

 

 



     
 
 
 
 
 
 
 

Proceso de participación ciudadana para la 
elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local 

Participativa de Calatayud Aranda 
 
 

TALLER DEL SECTOR ENERGÉTICO 
 

Acta de la sesión 
 

Calatayud, 28 de junio de 2023 
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1. Introducción 
 

Estamos en la fase final de la elaboración de las Estrategias de Desarrollo Local Participativo que 

supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de Desarrollo Rural de Aragón 

2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias constituyen la hoja de ruta 

para promover un mayor desarrollo económico y mejores condiciones sociales para la población 

de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas de acción prioritarias del próximo 

periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, ha venido celebrando numerosas reuniones sectoriales, en las 

que se han podido realizar numerosas aportaciones. La sesión del día 28 de junio de 2023 

convocó en el Salón de Actos de la Comarca Comunidad de Calatayud a los agentes 

sociales/económicos/políticos y empresariales de las dos comarcas.  

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se podrán realizar aportaciones. 

 

Una vez finalizada esta fase de participación y debate, tendrá lugar una sesión de retorno, en la 

que se expondrá el documento resultante de todo este trabajo. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 28 de junio o 2023, en horario de 18:00h a 19:30 horas, 

en el Salón de Actos de la Comarca Comunidad de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistía en aportar ideas de proyectos y/o actividades a incluir en la 

Estrategia de Calatayud – Aranda. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local 

Leader para el periodo 2023-2027. 

• Presentar el Proyecto Jalón para la Comarca Comunidad de Calatayud. 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 

 

18:00h Bienvenida y presentación 

18.10h 
La elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de 
Calatayud – Aranda.  

18.20h Presentación del proyecto Jalón para la Comarca de Calatayud 

18.45h Recogida de propuestas de los agentes sociales 

19:30 Cierre de la sesión 
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3. Asistentes 
 

A continuación aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Raquel Ibarra Arruga Ayuntamiento de Mara 

Carmen Pablo Tura Ayuntamiento de Sediles 

Antonio Vicente Camino Plataforma CERCA 

Bernardo Escura Plataforma CERCA 

Amparo Alcalá Nuño Navifruit S.L. 

Coro Berdejo Luna Ayuntamiento de Calcena 

José Manuel Gómez Garrido Viveros Verón S.A. 

Arturo Ballano  Ayuntamiento de Calatayud 

Mª Carmen Serrano Ayuntamiento de Jarque de Moncayo 

Luis Pablo Bodegas Valdepablo S.L. 

Daniel García Monreal Instalaciones Tecniluz S.L. 

Noelia Sánchez Gil Ayuntamiento de Valtorres 

Roberto Barca Oliva Alojamientos Mundóbriga 

Merche Ibáñez Franco Panadería Longares S.L. 

Juan José Longares Panadería Longares S.L. 

Javier Sada Ayuntamiento Ateca 

Silvia Martín AEDL ayuntamiento Calatayud 

Consuelo Gonzálvez de Miranda Asociación AMIBIL 

Andrea Rodríguez Acobija Conservación  

Antonio David García Latorre CSIF 

Coro Berdejo Luna Ayuntamiento de Paracuellos de la Ribera 

Julián Vicén Carnicer Ayuntamiento de El Frasno 

José Antonio Ibarra Esteban Bodegas Augusta Bílbilis S.L. 

José Ramón Pardos Henar Asociación enfermos mentales ASAEME 

Lucrecia Jurado Pérez Asociación minusválidos AMIBIL 

José Mª Martínez Ayuntamiento de Torrelapaja 

Tatiana García Armingol Ataraxial SLU 

Paloma Guillén Pardo Leuprot Bioscience SLU 

Antonio Santa Cruz AS Consulting 

Carlos Riosalido E-Verde 
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Julio José López García Costa Calatayud S.L. 

José A. Sacramento Asensio Lezna 2000 SL 

Jaime Forcén Martín Asociación Fabricantes Calzado Zaragoza 

Organización 
 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 

M.Concepción de la Fuente ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente, explicó en una breve intervención que el objetivo de estas sesiones de trabajo 

es recoger todas las propuestas posibles para incluirlas en la planificación estratégica hasta el 

año 2027. Hizo especial hincapié en la importancia de la participación ciudadana para mejorar 

el documento final y para incluir la visión directa del territorio.  En colaboración con la exposición 

del Proyecto Jalón se trata de que los asistentes puedan hacer sus aportaciones a la preparación 

de la estrategia de la próxima programación LEADER. 

 

El proyecto Jalón se encuadra dentro del ámbito de la eficiencia energética y consiste en la 

constitución de comunidades energéticas. Se trata de un proyecto subvencionado por programa 

LIFE de la Unión Europea que en virtud del principio de complementariedad, podrá completarse 

con otras actuaciones dentro del ámbito LEADER. 

 

Están presentes entre otros, la Asociación de Calzado de la Comarca del Aranda, el concejal de 

industria del Ayuntamiento de Calatayud, empresarios de todos los sectores, representantes de 

la comarca y de los ayuntamientos y otras entidades sociales. 
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5. Elaboración de la Estrategia de Desarrollo Local Leader 
de Calatayud Aranda 
 
 
Una vez que se realizaron las presentaciones iniciales, Pablo Barcelona, Gerente del ADRI 

Calatayud Aranda, procedió a enmarcar el proceso de la elaboración de la Estrategia de 

Desarrollo Local Leader (en adelante EDL) y para explicar las fases de este proceso participativo 

que permitirá sentar las bases para la gestión de los fondos procedentes de los programas 

europeos.  

6. Presentación del proyecto Jalón para la Comarca de 
Calatayud 
 

 

A continuación, se presentó el ponente de la charla, Luis Navarrete, profesor investigador de la 

Universidad Politécnica de Madrid y Coordinador del Proyecto Europeo Jalón. El proyecto trata 

de afianzar las empresas de la comarca con instalaciones fotovoltaicas incentivadas al cuarenta 

por ciento. 

 

Se trata de un proyecto creado para la Comarca Comunidad de Calatayud. Antes de solicitar el 

proyecto se planteó a la Universidad la preocupación por el futuro de los pueblos y se pensó que 

las comunidades energéticas podían ayudar a su mantenimiento. Vinieron a conocer la comarca, 

se dieron cuenta de que no había capacidad para que cada pueblo tuviera una comunidad 
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energética y se planteó la creación de una sola comunidad energética a gran escala a nivel 

comarcal, no solo para el consumo de las entidades públicas, sino también para potenciar las 

actividades empresariales de la zona, contando con la participación ciudadana, los 

ayuntamientos, los vecinos, los comercios, las asociaciones, etc. 

 

Se presentó solicitud a la Comunidad Europea para apoyar el proyecto a través del programa 

LIFE. A la convocatoria se presentaron distintos países. En total hubo 130 propuestas y el 

proyecto de la universidad se quedó el primero. Para conseguir subvención para las instalaciones 

se solicitó también subvención al IDAE. 

 

La plataforma CERCA, promotora del proyecto está formada por varias entidades: la Comarca 

Comunidad de Calatayud, la asociación las Devanaderas y cuenta con el apoyo técnico de la 

universidad politécnica de Madrid, a través de la Cátedra de Comunidades Energéticas y  del 

despacho de abogados más especialista en energías renovables: HOLTROPO. 

 

El proyecto se replicará posteriormente en otras seis regiones europeas de Italia y Portugal entre 

otros. 

 

El concepto de la iniciativa JALÓN consiste en identificar las necesidades de las empresas, 

ayuntamientos, etc, y provocar el compromiso de crear una comunidad energética con 16,5 MB 

(13 millones de euros de inversión) que ahorrará toneladas de CO2. Se trata de que el proyecto 

impacte en la comarca. No es necesario que los comercios y empresas que participensean 

grandes. 

 

El impacto buscado es involucrar a 5000 ciudadanos en al menos 40 pueblos de la comarca. Se 

trata de alcanzar al menos a 75 comercios e industrias de la zona, porcentaje que se calcula 

sobre la proporción de adoptantes tempranos de las novedades tecnológicas entre el total de 

posibles beneficiarios. 

 

Se prevé instalar en 500 tejados con una potencia media de 3 kwp, 40 instalaciones en tejado/o 

sobresuelo con una potencia media de 50 kwp y 10 centrales de 1,3 mwp. La finalidad final es la 



ACTA SESIÓN INFORMATIVA SECTOR SOCIAL CALATAYUD –ARANDA 
Calatayud, a 3 de marzo de 2023 8 

 

de apoyar a las industrias de la zona para mantener su actividad y que no se deslocalicen con el  

apoyo del programa IMPLEMENTA del IAE con subvenciones del 40%. 

 

Se quiere potenciar que las instalaciones se hagan con instaladores locales que cumplan ciertas 

especificaciones técnicas y controles de calidad para maximizar el impacto local. Tampoco se 

renuncia a la posibilidad de apoyar nuevos emprendimientos y actividades económicas. 

 

El diseño de la comunidad energética se basa en tres pilares: 

• Instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo individual o colectivo 

• Actividad de comercializadora 

• Actividades de dinamización social. 

 

Se ha constituido la Cooperativa CERCA (Comunidad Energética Renovable Comarca de 

Calatayud) porque era necesario crear una estructura profesionalizada y que se constituirá 

también como comercializadora en las que las empresas/entidades, podrán adscribirse con 

distintos modelos de participación: 

 

• Modelo 1. El miembro de la Comunidad aporta el 60% del coste de la instalación que se 

suma al 40% de la subvención. Se lleva a cabo una instalación fotovoltaica y de  

autoconsumo en la vivienda, edificio, empresa o suelo desde la que el miembro de la 

comunidad va a consumir. El sistema fotovoltaico es propiedad de CERCA y la titularidad 

del miembro. 

Se trata de un autoconsumo individual o colectivo con compensación simplificada. 

Puedes compensar los excedentes con otros usuarios dentro del mes de facturación. La 

CER cobra una comisión de gestión. La comercializadora con la que se haya llegado a un 

acuerdo vende al mercado los kwp excedentarios, se queda un tanto por ciento y hace 

una bolsa de euros con la que se compensa tu parte de energía de la factura de la luz.  

Hay mucho abuso por parte de las comercializadoras. Por eso se la cooperativa ha 

optado por convertirse en comercializadora. De este modo se podrá compensar en otros 

periodos del año pudiendo ofrecer un precio mejor por los excedentes y suministrar la 

energía que no se utilice a otro miembro de la comunidad energética. La compensación 

se recibe por retribución de energía o monetaria. 
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Si tienes ya la instalación puedes ceder la propiedad de las placas y hacer lo mismo. 

• Modelo 2. El miembro mantiene la propiedad del sistema fotovoltaico. La comunidad 

energética gestiona los excedentes para maximizar los beneficios. Opciones: los entrega 

a otros actores de la comarca o al mercado pero obtiene más de lo que le pagaría un 

intermediario. En este caso no se cobraría la ayuda del 40%. 

• Modelo 3. No quiere instalación fotovoltaica pero sí consumir energía de la comunidad, 

de los excedentes de otros. 

• Modelo 4. Quieren apoyar al proyecto. Ponen el dinero con una rentabilidad modesta. 

Se trataría de lo que se conoce como un inversor. 

Además se generarán sellos de dos tipos: 

1) Ciudadano o empresa cercana a 0 emisiones. (Objetivo CE 2030). Conforme a eso se 

categoriza a los miembros de la comunidad. 

2) Colaboración con el pueblo, revirtiendo la tendencia a la despoblación e intentando 

medir el impacto de la disponibilidad de energía verde y barata en la economía rural. 

Siguientes pasos: 

• Solicitar la subvención del 40% (primeros cien tejados o 20 instalaciones) a ejecutar 

antes de diciembre de este año. 

• Enviar la solicitud. (www.jalon-ce.eu). 

7. Recogida de las inquietudes de los agentes sociales 

 

 

http://www.jalon-ce.eu/
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A CONTINUACIÓN  SE REFLEJAN LAS RESPUESTAS A LAS INQUIETUDES DEL PÚBLICO 

• Si se plantea alguna duda jurídico legal se resolverá por el despacho de abogados. 

• La empresa aportará sólo el 60%. La subvención se paga una vez ejecutado el 

proyecto. Están pensando en que el 40% se financie a través de la comunidad 

energética. 

• Se dará prioridad a los tejados. La ley permite compartir excedentes en un radio de 2 

km y en el suelo solamente de 500 m. 

• Limitación del tamaño de instalación, superficie y potencia: Se trata de intentar limitar 

la potencia a la concesión de la distribuidora en el punto de consumo, para ahorrar 

costes. No conviene sobredimensionar porque la compensación se hace en euros y hay 

una pérdida. 

• En la integración de instalaciones ya existentes, la ventaja es la valorización de los 

excedentes, o aplicar el módulo 2. 

• Los problemas que se plantean actualmente es la conexión final, la incorporación 

fotovoltaica al sistema Es un tema de las distribuidoras que crea un verdadero cuello de 

botella. 

• Se plantea establecer los precios en función de la distancia a la instalación. 

• También se comenta que se ha solicitado un segundo proyecto en el IDAE para otros 

400 tejados y 20 instalaciones de suelo. 

• Las solicitudes se atenderán por orden de llegada.  

• Lucrecia (AMIBIL) pregunta si hay alguna solución para disminuir el 60% que se aporta 

en el caso de entidades sociales. En principio se podrían implementar acciones de 

cowlending para cubrir ese 60% a modo de préstamo. 

• Julian Vicen pregunta sobre la posibilidad de utilizarlo para una instalación agrícola. Si 

tiene acceso a la red eléctrica se podría hacer autoconsumo a través de la red 

monetizando, exportando a la red y utilizando los excedentes. 

• En los casos de comunidades de propietarios no es necesaria unanimidad. Se exige una 

mayoría del 30%. Se puede utilizar para cubrir los consumos de la comunidad o para 

autoconsumo colectivo. 

• También se puede crear una comunidad en un polígono industrial compartiendo la 

energía entre las empresas. Se podrían hacer varias instalaciones de 100 kwp porque 

instalaciones de más potencia requieren muchas más tramitaciones. 
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• En caso de que la cooperativa fracase habrá un contrato que contendrá cláusulas de 

protección para los cooperativistas. 

• Cuando la empresa contrata tiene un tiempo de permanencia. Habría que esperara que 

la permanencia termine para acceder a la gestión de los excedentes. 

• Se pueden combinar los modelos 1 y 2 en la misma empresa. 

• PASOS: 

o Solicitud por parte de la empresa 

o Análisis del consumo de la empresa (cesión de consentimiento para la 

consulta) 

o Estudio del instalador del coste de la instalación 

o Propuesta preliminar 

o Si hay interés, se propone que un instalador local ejecute la instalación 

• El modelo 3 solamente se pondrá en marcha cuando haya excedentes. 

• Se puede conocer el estado del proyecto a través de la página web y las redes sociales. 

• Ventajas de ceder las instalaciones a la comercializadora: la comercializadora opera, 

mantiene las instalaciones, consigue los permisos y gestiona los excedentes. 

 

 

8. Cierre de la sesión 

 

El Gerente de ADRI Calatayud Aranda, Pablo Barcelona toma de nuevo la palabra para animar a 

los agentes sociales a hacer sus aportaciones al proceso participativo en el tema de la eficiencia 

energética y el autoconsumo. Para ello se pueden utilizar los enlaces de participación que 

figuran en la página web de ADRI Calatayud Aranda. Se buscará complementar las actuaciones 

propuestas desde el proyecto en las zonas y sectores no contemplados. 

 

Y sin más temas a tratar, se levanta la Sesión. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

Taller de Retorno del proceso de participación 
ciudadana para la elaboración de la Estrategia 
de Desarrollo Local Participativa de Calatayud 

Aranda 
 
 

TALLER DEL SECTOR PÚBLICO/ASOCIACIONES: Asamblea 
General de la Asociación.   

 
Acta de la sesión 

 
Calatayud, 14 de junio de 2023 
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1. Introducción 
 

Está llegando a su fin el proceso participativo para la elaboración de las Estrategias de Desarrollo 

Local Participativo que supondrán el marco de aplicación del método Leader al Programa de 

Desarrollo Rural de Aragón 2023-2027 a través de los Grupos de Acción Local. Estas Estrategias 

constituyen la hoja de ruta para promover un mayor desarrollo económico y mejores 

condiciones sociales para la población de los entornos locales. Esta estrategia marcará las líneas 

de acción prioritarias del próximo periodo de programación LEADER. 

 

Para que la Estrategia esté adaptada a cada territorio, es imprescindible contar con la 

participación de los agentes públicos y privados de cada zona, por lo que el Grupo de Acción 

local ADRI Calatayud – Aranda, desde marzo hasta junio de 2023 y anteriormente, en el marco 

del Plan de Sostenibilidad para el Sector Turístico de la Comarca Comunidad de Calatayud  y  las 

Jornadas del EREA convocadas con la colaboración del Instituto Aragonés de Fomento, han 

venido celebrando numerosas reuniones sectoriales, en las que se han podido realizar 

numerosas aportaciones. La sesión del día 14 de junio de 2023 convocó en el Salón de Actos del 

ayuntamiento de Calatayud a representantes de las entidades públicas y sociales del territorio 

de las dos comarcas. Sirva esta reunión como taller de retorno en el que se exponen las 

principales líneas extraídas de los talleres de participación celebrados hasta la fecha. 

 

Además de la vía de participación presencial, se han puesto en marcha herramientas para 

facilitar la participación on-line, creando un blog (http://estrategiacalatayudaranda.com) que 

estará en permanente actualización y a través del cual se han realizado numerosas aportaciones 

de los participantes a los talleres y del público en general, que ha participado activamente a 

través de la web de la Asociación. 

 

Se remitirá cumplida información a los agentes del territorio participantes y a los miembros de 

la asociación (ayuntamientos, comarcas, sindicatos y entidades sociales y empresariales) que no 

han asistido a la reunión de los documentos elaborados para que puedan aportar las sugerencias 

que estimen convenientes. 
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2. Desarrollo de la sesión 
 
La sesión informativa tuvo lugar el día 14 de junio de 2023, a las 19:30 horas, en el Salón de 

Actos del Ayuntamiento de Calatayud. 

 

El objetivo de esta sesión consistió en convocar a la asamblea de la Asociación para el Desarrollo 

Rural Integral de la Comunidad de Calatayud y Comarca del Aranda, entre otros temas, para dar 

a conocer el contenido de los talleres participativos para la elaboración de la estrategia, 

celebrados hasta la fecha. También para que sirva de cauce de participación de los agentes 

sociales, políticos y empresariales, presentes en la Asamblea y puedan aportar su visión sobre 

las propuestas presentadas. 

 

Se pretende que la Estrategia de Desarrollo surja de un proceso participativo real, en el que las 

aportaciones de todos los sectores sirvan de base para la elaboración de una hoja de ruta que 

nos llevará a un desarrollo social y económico del territorio en los próximos cuatro años. 

 

Los objetivos de esta sesión eran: 

• Presentar las aportaciones presentadas en los talleres celebrados hasta la fecha dentro 

de la convocatoria para la presentación de las Estrategias de Desarrollo Local Leader 

para el periodo 2023-2027. 

• Abrir un espacio de preguntas para atender dudas iniciales. 

• Establecer un cauce de participación para la definición de las necesidades, áreas de 

mejora, retos y estrategias. 

 

Para alcanzar estos objetivos se propuso el siguiente orden del día: 
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3. Asistentes 
 

A continuación, aparecen los nombres de las personas asistentes: 

Participantes 
Nombre y apellidos Entidad / Asociación / Empresa 

Alfonso Puertas Cantería Ayuntamiento de Torralba de Ribota 

Noelia Calderera Marco Fundación Rey Ardid 

Mariano Miguel San Claudio Ayuntamiento de Calcena 

José Ignacio Gallego Durán Ayuntamiento de Paracuellos de Jiloca 

José Miguel Aranda Lassa Ayuntamiento de Calatayud 

Mª Ángeles Hernández Barquinero Oficina Comarcal Agroambiental de Calatayud 

Julio José López García Costa Calatayud S.L. 

José A. Sacramento Asensio Lezna 2000 SL 

Jaime Forcén Martín Asociación Fabricantes Calzado Zaragoza 

Organización 
 

Nombre Entidad / asociación 

Pablo Barcelona ADRI Calatayud – Aranda 

Ángel Martín ADRI Calatayud – Aranda 
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4. Bienvenida y presentación 
 

Pablo Barcelona del Río, Gerente de la ADRI Calatayud Aranda, dio la bienvenida a los 

asistentes destacando la importancia de estos planes de desarrollo para el futuro de los 

municipios de la comarca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El gerente explicó los diferentes pasos y reuniones que han llevado cabo con los diferentes 

sectores de las dos comarcas de cara a la preparación de la estrategia Leader para el siguiente 

periodo.  

 

Explica asimismo las diferencias que van a existir en el próximo periodo en relación con el 

actual: 

1)El organismo intermedio será la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y no la DGA como 

en la actualidad. 

 

2) Aparecen dos nuevas líneas de subvención diferentes de las actuales: 
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• Los proyectos tractores. Dotados con 150.000 o 300.000 euros, el 5 por ciento 

aproximadamente del total del montante de fondos concedido. En esta línea las 

reuniones se han centrado en dos sectores: 

o Los servicios sociales de las dos comarcas y del ayuntamiento de Calatayud. 

Se ha planteado un sistema de asistencia telemática a domicilio para poder 

mantener durante más tiempo a las personas de la tercera edad en sus 

domicilios y otras acciones de asistencia social complementarias. 

o El sector empresarial. Creación de un centro de iniciativas empresariales 

dotado de todos los servicios y que sirva de apoyo a los emprendedores y a 

las empresas existentes en todos los sectores. 

o También en la comarca del Aranda se planteó la posibilidad de adecuar un 

centro de formación para centralizar todos los temas relacionados con el 

calzado. 

Finalmente, se ha considerado que la creación de un centro de iniciativas 

empresariales es el proyecto que ofrece mayor viabilidad técnica. Se cuenta con 

el apoyo de los sectores empresariales y políticos y puede suponer un motor de 

arrastre económico para la industria y los servicios de la zona. 

• Nueva línea de ayuda para el empleo para favorecer la creación de negocios en 

localidades pequeñas, dotada con una cantidad de entre 10.000 y 168000 euros 

compatible con las ayudas a la inversión. Tendrá que contar con un sistema de 

control muy elaborado. 

3) Las ayudas a la inversión contarán con un porcentaje máximo del 35% de la base 

subvencionable, excepto en los proyectos agroalimentarios, en los que se podrá llegar 

al 65% con un máximo de inversión de 100.000 euros. Las actuaciones para proyectos 

no productivos contarán con un máximo del 80% de ayuda. 

 

4) La apertura de plazos para registrar proyectos en el próximo periodo de 

programación se prevé para el mes de noviembre de 2023. La fecha de presentación de 

la nueva estrategia vence el 10 de julio y las elecciones a nueva junta directiva tendrán 

lugar en 2024. 
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5. Recogida de las aportaciones y cierre de la sesión 
 

Se insta a los asistentes a enviar sus aportaciones a las iniciativas planteadas para modificar y/o 

completar la estrategia. Para ello se pueden utilizar los enlaces de participación que figuran en 

la página web de ADRI Calatayud Aranda. 

 

En los próximos días se convocará de nuevo a la Asamblea para ratificar el documento definitivo 

de la Estrategia de Desarrollo Leader. 

 

Se enviará documentación de las iniciativas presentadas y las propuestas realizadas para que se 

puedan hacer nuevas aportaciones antes de la celebración de la asamblea. 

 

Y sin más temas a tratar, se levanta la Sesión. 

 

 

6. Anexos: Control de Asistencia 
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EVIDENCIAS PROCESO PARTICIPATIVO 

TELEMÁTICO. ENLACE DE PARTICIPACIÓN 

EN LA WEB. CUESTIONARIO TELEMÁTICO. 

PANTALLAZO DE PARTE DE LAS 

APORTACIONES REALIZADAS A TRAVÉS 

DEL CUESTIONARIO 
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1.- INTRODUCCIÓN  

 

1.a. Análisis general 

A lo largo del documento se plantea un análisis del contexto socioeconómico y 

demográfico de los territorios de Calatayud y el Aranda para, a partir de un diagnóstico 

de las necesidades, establecer unos objetivos de desarrollo que nos permitan articular 

una estrategia, con medidas y acciones concretas, que faciliten el cumplimiento de esos 

objetivos. 
 

En el análisis se profundizará en alguno de los factores que determinan la calidad de vida 
en el territorio y la prioridad de permanencia de los jóvenes en las zonas rurales: 
Población, empleo y desempleo, actividad económica, contratación,… también se 
analizarán tendencias y evoluciones. 
 

Para determinar la calidad de vida en un territorio, además, hay tres grandes tipos de 

servicios públicos esenciales: sanidad, educación y dependencia. La ausencia, dificultad 

de acceso o lejanía a estos servicios, así como la calidad de los mismos, impactará en la 

tendencia poblacional de una localidad o de un territorio. 
 

 

1.b. Justificación del territorio 

 

El territorio de actuación de ADRI Calatayud Aranda se encuentra situado dentro de la 
provincia de Zaragoza, en su extremo occidental y comprende las   comarcas del Aranda 
y Comunidad de Calatayud. Limita al norte con las comarcas de Tarazona y el Moncayo y 
Campo de Borja, al este con las de Valdejalón y Campo de Cariñena, al sur con la Comarca 
Campo de Daroca y con la provincia de Guadalajara (CA de Castilla-La Mancha) y al oeste 
con la provincia de Soria (CA Castilla y León).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

5 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

               Mapa 1. Localización territorio ADRI Calatayud Aranda 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Comprende un total de 80 municipios, la mayoría de los cuales pertenecen a la Comarca 
Comunidad de Calatayud. Se reparten de la siguiente manera:  

 
 

• Comarca  Comunidad  de  Calatayud (67): Abanto,  Alarba,  Alconchel  de  Ariza, 
Alhama  de  Aragón,  Aniñón,  Arándiga,  Ariza,  Ateca,  Belmonte  de Gracián, 
Berdejo, Bijuesca, Bordalba, Bubierca,Cabolafuente,  Calatayud,  Calmarza, 
Campillo  de  Aragón,  Carenas,  Castejón  de  Alarba,  Castejón  de  las  Armas, 
Cervera  de  la  Cañada,  Cetina,  Cimballa,  Clarés  de  Ribota,  Codos,  Contamina, 
Embid  de  Ariza,  El  Frasno,  Fuentes  de  Jiloca,  Godojos,  Ibdes,  Jaraba, 
Malanquilla,  Maluenda, Mara,  Miedes  de  Aragón,  Monreal  de  Ariza,  
Monterde, Montón,  Morata  de  Jiloca,  Morés,  Moros,  Munébrega,  Nigüella,  
Nuévalos, Olvés,  Orera,  Paracuellos  de  la Ribera,  Paracuellos  de  Jiloca,  Pozuel  
de Ariza, Ruesca, Saviñán,  Sediles,  Sisamón,  Terrer,  Tobed,  Torralba  de  Ribota,  
Torrehermosa,  Torelapaja,  Torrijo de  la  Cañada,  Valtorres,  Velilla  de  Jiloca, 
Villafeliche, Villalba de Perejil, Villalengua, Villarroya de la Sierra y La Vilueña.  

• Comarca del Aranda (13): Aranda de Moncayo, Brea de Aragón, Calcena, Gotor, 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Illueca, Jarque de Moncayo, Mesones de Isuela, Oseja, Pomer, Purujosa, Sestrica, 
Tierga y Trasobares.  

 
La característica geográfica más importante de las Comarcas de Calatayud y Aranda es la 
compartimentación espacial.  Éste fenóme6no, combinado con la variedad de sustratos 
geológicos y de ecotipos botánicos, permite la existencia de una variedad espectacular 
de paisajes, formas, colores y microclimas.  
 
Su ubicación, en pleno corazón del Sistema Ibérico genera, en el caso de la comarca de 
Calatayud un clima submediterráneo continental frío, con escasos volúmenes de lluvia y 
gran amplitud térmica y, en el caso de la comarca del Aranda, la diferencia de   alturas 
existentes junto con la presencia del Moncayo provoca que, en las zonas de valle el clima 
tiene características secas y subcálidas mientras que en las zonas altas (entre los 800 y 
1.500 m) son húmedas y templadas.   
 
En este territorio persisten indudables vínculos económicos, sociales y culturales.   
Conserva indudables raíces históricas, marcado por la permanencia de tres culturas   
monoteístas y por una larga serie de acontecimientos históricos que ha dado lugar a una 
zona repleta de huellas patrimoniales con indudable valor artístico.  
 
Restos de ciudades milenarias como los yacimientos celtíberos de Bílbilis, Alcóbriga y 
Segeda,  entre  otros  y  gran  riqueza  de  las construcciones  mudéjares  y  todas  las 
tradiciones culturales vinculadas a este estilo artístico (romerías, leyendas, yeserías, 
alfarería,…),  los  restos  islámicos,  las  muestras  de  patrimonio  (peirones,  ermitas, 
castillos,…) y cultura popular, unido a su riqueza natural permite la existencia de una 
variedad de paisajes y un indudable valor histórico-artístico.  
 
Las actividades económicas han estado dominadas por el valor estratégico de la zona ya 
destacable desde la antigüedad. Sobresale el sector servicios y una actividad   agrícola 
variada, abundante y de calidad gracias a la presencia de los ríos Jalón, Aranda e Isuela. 
Destaca el cultivo de pera y manzana, la cereza, el melocotón, el albaricoque y la ciruela.  
En la industria manufacturera, el sector alimentario tiene bastante peso:  los vinos 
Denominación de Origen Calatayud, los productos de confitería, conservas vegetales y 
aceite.  En la Comarca del Aranda, la industria dedicada a la fabricación del calzado, que 
ahora atraviesa una grave crisis, sigue siendo la actividad principal.  
 
 
2. DEMOGRAFÍA  

Para conocer las posibilidades de desarrollo de un territorio y de los municipios que lo 
integran, es necesario atender a la evolución de la población de la zona a lo largo del 
tiempo por ser esta base humana la que transforma, dinamiza el  medio natural y 
estructura la sociedad.  

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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2.1 DISTRIBUCIÓN DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS  

 
El territorio de ADRI Calatayud Aranda, según el Padrón de Habitantes de 2021, cuenta 
con una población de 42.747 habitantes, que suponen el 3,22% de la población de la   
Comunidad Autónoma de Aragón y una densidad de población media de 13,09 hab/km2, 
es decir, se considera “despoblado” según la UNESCO ya que se sitúa en valores inferiores 
a 25 hab/km. Además, 65 de los 80 municipios que componen dicho territorio, y que 
abarcan el 78,89%  del  territorio,  se  encuentran  en  valores   considerados “desierto 
demográfico”, es decir, inferiores a 10 hab/km.  
El mapa de densidad de población de Aragón, permite observar de manera gráfica (en 
tonos oscuros) como la población de la comarca se agrupa en torno a las proximidades 
de Calatayud y en los ejes de los ríos Jalón y Jiloca en la comarca Comunidad de Calatayud 
y a lo largo del eje que vertebra el río Aranda en la comarca del Aranda.  
 

Mapa 2. Densidad de población Aragón. 2022 

 

 
Fuente: Aragó n IAEST. An ó 2022 

 

El sistema de poblamiento se caracteriza por una fuerte dispersión territorial debido a la 
existencia de un gran número de núcleos de población, alejados entre sí, con una 

• 3073,60 km2Superficie:

• 13,09 hab/km2Densidad de 
Población:
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accesibilidad compleja hasta la cabecera comarcal y poco poblados.  De los 80 
municipios, sólo uno (Calatayud) está por encima de los 15.000 habitantes (19.870 
habitantes) considerándose urbano. Del resto, tan solo un municipio supera los 2.000 
habitantes (Illueca) que se encuentra clasificado como núcleo intermedio y, el resto se 
consideran rurales: cuatro municipios superan los 1.000 habitantes (Alhama de Aragón, 
Ariza, Ateca y Brea de Aragón), seis están entre 500 y 1.000 habitantes, 38 entre 100 y 
500 habitantes y 30 municipios tienen menos de 100 habitantes empadronados.  

 

 

 

 

Tabla 1. Distribución de los municipios y población. Año 2021 

GRUPO ADRI CALATAYUD ARANDA. 2021 

Clasificación zona Población Localidades 

Nº % Nº % 

Zona urbana (>10.000) 19.870 46,48 1 1,25 

Zona intermedia (2.001-10.000) 2778 4,16 1 1,25 

Zona rural (<2000) 20099 49,36 78 97,5 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadísticas Local. 2021 

 
 
 
 
 

Tabla 2. Densidad de población a nivel municipal. Año 2021 

Nombre Superficie (Km2) Población 
Densidad de 

población (hab/km2) 
Comarca 

Abanto 63,84 89 1,40 C. de Calatayud 

Alarba 19,00 112 5,90 C.de Calatayud 

Alconchel de Ariza 34,85 79 2,30 C.de Calatayud 

Alhama de Aragón 31,14 1.002 32,20 C.de Calatayud 

Aniñón 52,46 671 12,80 C.de Calatayud 

Aranda de Moncayo 91,20 140 1,50 Aranda 

Arándiga 50,22 274 5,50 C.de Calatayud 

Ariza 103,08 1.068 10,40 C.de Calatayud 

Ateca 84,71 1.729 20,40 C.de Calatayud 

Belmonte de Gracián 43,68 194 4,40 C.de Calatayud 

Berdejo 19,39 40 2,10 C.de Calatayud 

Bijuesca 57,08 90 1,60 C.de Calatayud 

Bordalba 41,58 51 1,20 C.de Calatayud 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Brea de Aragón 13,38 1.559 116,50 Aranda 

Bubierca 29,54 64 2,20 C.de Calatayud 

Cabolafuente 39,24 49 1,20 C.de Calatayud 

Calatayud 154,25 19.870 128,80 C.de Calatayud 

Calcena 64,74 78 1,20 Aranda 

Calmarza 28,15 64 2,30 C.de Calatayud 

Campillo de Aragón 36,86 132 3,60 C.de Calatayud 

Carenas 31,22 182 5,80 C.de Calatayud 

Castejón de Alarba 17,56 78 4,40 C.de Calatayud 

Castejón de las Armas 16,19 82 5,10 C.de Calatayud 

Cervera de la Cañada 29,22 264 9,00 C.de Calatayud 

Cetina 78,76 578 1,20 C.de Calatayud 

Cimballa 31,95 93 2,90 C.de Calatayud 

Clarés de Ribota 18,70 68 3,60 C.de Calatayud 

Codos 62,69 237 3,80 C.de Calatayud 

Contamina 14,02 33 2,40 C.de Calatayud 

Embid de Ariza 41,26 32 0,80 C.de Calatayud 

Frasno (El) 48,64 394 8,10 C.de Calatayud 

Fuentes de Jiloca 27,35 211 7,70 C.de Calatayud 

Godojos 16,77 49 2,90 C.de Calatayud 

Gotor 15,52 311 20,00 Aranda 

Ibdes 56,31 388 6,90 C.de Calatayud 

Illueca 24,86 2.778 111,70 Aranda 

Jaraba 42,81 282 6,60 C.de Calatayud 

Jarque de Moncayo 43,00 413 9,60 Aranda 

Malanquilla 36,63 95 2,60 C.de Calatayud 

Maluenda 40,09 920 22,90 C.de Calatayud 

Mara 21,09 167 7,90 C.de Calatayud 

Mesones de Isuela 48,55 265 5,50 Aranda 

Miedes de Aragón 55,38 429 7,70 C.de Calatayud 

Monreal de Ariza 62,06 193 3,10 C.de Calatayud 

Monterde 55,94 135 2,40 C.de Calatayud 

Montón 17,59 89 5,10 C.de Calatayud 

Morata de Jiloca 23,09 260 11,30 C.de Calatayud 

Morés  21,46 338 15,80 C.de Calatayud 

Moros 53,50 304 5,70 C.de Calatayud 

Munébrega 40,99 360 8,80 C.de Calatayud 

Nigüella 30,42 62 2,00 C.de Calatayud 

Nuévalos 41,84 297 7,10 C.de Calatayud 

Olvés 20,18 105 5,20 C.de Calatayud 

Orera 19,82 116 5,90 C.de Calatayud 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
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Oseja 12,50 45 3,60 Aranda 

Paracuellos de Jiloca 32,00 567 17,70 C.de Calatayud 

Paracuellos de la 
Ribera 14,96 131 8,80 C.de Calatayud 

Pomer 33,11 25 0,80 Aranda 

Pozuel de Ariza 22,63 17 0,80 C.de Calatayud 

Purujosa 35,43 26 0,70 Aranda 

Ruesca 11,63 76 6,50 C.de Calatayud 

Saviñán 15,52 686 44,20 C.de Calatayud 

Sediles 11,71 108 9,20 C.de Calatayud 

Sestrica 40,88 338 8,30 Aranda 

Sisamón 41,55 33 9,20 C.de Calatayud 

Terrer 33,75 530 15,70 C.de Calatayud 

Tierga 66,13 190 2,90 Aranda 

Tobed 32,39 225 6,90 C.de Calatayud 

Torralba de Ribota 32,53 163 5,00 C.de Calatayud 

Torrehermosa 21,13 63 3,00 C.de Calatayud 

Torrelapaja 15,68 35 2,20 C.de Calatayud 

Torrijo de la Cañada 74,57 204 2,70 C.de Calatayud 

Trasobares 71,76 129 1,80 Aranda 

Valtorres 3,29 63 19,10 C.de Calatayud 

Velilla de Jiloca 10,40 76 7,30 C.de Calatayud 

Villafeliche 22,50 147 6,50 C.de Calatayud 

Villalba de Perejil 13,33 100 7,50 C.de Calatayud 

Villalengua 40,16 291 7,20 C.de Calatayud 

Villarroya de la Sierra 91,60 445 4,90 C.de Calatayud 

Vilueña (La) 8,61 71 8,20 C.de Calatayud 

ADRI Calatayud 
Aranda 3.074 42.747 13,90   

Aragón 47.102 1.326.261 28,16   

Fuente: IAEST. Estadísticas Locales. Elaboración propia. 2021 
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Gráfica 1. Población en los municipios de la comarca Comunidad de Calatayud (excepto el 

municipio de Calatayud). Año 2021
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadísticas Local. 2021 
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Gráfica 2. Población en los municipios de la comarca del Aranda. Año 2021. 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadísticas Local. 2021 

 

2.2 EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN (1900-2021)  

 
La evolución de la población del territorio ha sido descendente en el tiempo. El momento 
álgido de los municipios se vive en los años treinta del pasado siglo XX, comenzando 
entonces un paulatino descenso que se vuelve brusco desde mitad de la década de los 
cincuenta debido al fuerte éxodo rural que afectó a todos los núcleos de población, pero 
hizo especial mella en aquellos con menos recursos humanos y económicos y más 
alejados o con peor accesibilidad.  Es una auténtica crisis del sistema tradicional agrario 
y de subsistencia, abandono de las tierras, de los usos tradicionales, de las viviendas y 
de las infraestructuras, a otro industrializado y de servicios.  

A partir de los años 80 del pasado siglo, las cifras globales de población comenzaron a 
estabilizarse para, a finales de los 90, iniciar una regresión, lenta pero sostenida, que 
llega hasta nuestros días.  A pesar de la desaceleración, la densidad de población es muy 
baja, con 13,90 hab/km2.  

Desde principios del siglo XXI la población se volvió a  estancar  como consecuencia de 
la masiva llegada de inmigrantes que actualmente representan el 14,1% de la población 
del territorio, pero actualmente la regresión se ha acelerado de nuevo. 
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Gráfica 3. Evolución de la población de ADRI Calatayud ÇAranda (1900-2021) 

 

 
Fuente: IAES. Estadística local. 2021 

 

2.3 ESTRUCTURA DE LA POBLACIÓN POR EDAD Y SEXO  

 
Otro aspecto a tener en cuenta respecto a la demografía es la estructura por   grupos de 
edad que se sintetiza en la gráfica de población que se presenta a continuación.  
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Gráfica 4. Estructura de población ADRI Calatayud Aranda (2021) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadísticas Local. 2021 

 
 
 

La silueta de la gráfica muestra una población envejecida.  La imagen refleja el 
desequilibrio entre la población adulta y la joven, cuyas cohortes de edad se reducen 
progresivamente. De este modo, el número de niños disminuye  paulatinamente 
mientras  que  la  población  adulta,  y  especialmente,  la mayor  de  40  años  aumenta.  
Así, las cohortes más numerosas corresponden  a  la población  de  entre  50 a 54  años.  
Otro grupo de edad importante es el comprendido entre 70 y 84 años, lo que tiene como 
consecuencia la necesidad de unos servicios sanitarios y asistenciales y unos 
equipamientos muy concretos.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

95 y
más

90 a
94

85 a
89

80 a
84

75 a
79

70 a
74

65 a
69

60 a
64

55 a
59

50 a
54

45 a
49

40 a
44

35 a
39

30 a
34

25 a
29

20 a
24

15 a
19

10 a
14

5 a 9 0 a 4

Estructura de la población por edad. 2021

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

16 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

 
 

Gráfica 5. Pirámide de población: ADRI Calatayud Aranda 01/01/2021 
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En cuanto a la estructura de la población según sexo en 2021, muestra unos valores  
similares entre hombres  (51,38%) frente  a  los  48,62%  de  mujeres. Si se analizan los 
datos teniendo en cuenta la edad, la distribución por sexos es prácticamente similar 
hasta los 70 años, en los que la población femenina supera a la masculina por mayor 
índice de esperanza de vida.  

En las pirámides poblacionales de la Comarca Comunidad de Calatayud y Comarca del 
Aranda se observa que entre los 0 y los 45 años se produce el efecto de “campana 
invertida”, cuyo significado implica un paulatino envejecimiento de la población. 

El número de nacimientos y niños hasta los 10 años queda lejos del 2%. Esto supone un 
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importante problema a medio plazo, ya que paulatinamiente se irá reduciendo la 
entrada de jóvenes en el mercado laboral con la consiguiente pérdida de consumo, 
menor demanda de servicios, etc. 

Además, en un plazo de entre 5 y 10 años, se producirá la salida del mercado laboral del 
colectivo más numeroso que en este momento está en edad activa, por ejemplo, en la 
comarca del Aranda, en 15 años desaparecerá en torno al 30% de la mano de obra en 
edad de trabajar, y, atendiendo a los datos demográficos, esta mano de obra se podrá 
sustituir en un porcentaje de aproximadamente la mitad. En la Comarca Comunidad de 
Calatayud, el impacto es similar. 

También se observa el impacto de la población inmigrante por rangos de edad. 
Encontramos que la mayor parte de extranjeros empadronados tienen entre 25 y 50 
años, y que apenas existen ciudadanos inmigrantes de más de 70 años. También 
observamos que la población inmigrante ayuda a sostener la base de la pirámide en 
edades entre 0 y 15 años. Este aspecto puede asegurar una cierta continuidad de 
población active a medio y largo plazo. 

 

 

 
Tabla 3. Porcentaje de hombre y mujeres sobre el total según grupos de edad. Año 2021. 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadística Local. 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% de 0 a 19 años 126.327 9,55 3.321 7,78 119.086 8,97 3.002 7,03

% de 20 a 44 años 202.407 15,29 6.306 14,78 192.709 14,53 5.429 12,72

% de 45 a 64 años 200.140 15,12 7.063 16,55 195.989 14,78 6.235 14,61

% más de 64 años 126.374 9,55 5.235 12,27 163.229 12,31 6.085 14,26

Total 655.248 49,51 21.925 51,38 671.013 50,59 20.751 48,62
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Gráfica 6. Porcentaje de hombres y mujeres sobre el total según grupos de edad. Año 2021. 

 

 
 

 

 

 

 

Tabla 4. Porcentaje de hombres y mujeres sobre el total. Año 2021 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del IAEST. Estadística Local. 2021 
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Gráfica 7. Porcentaje de hombres y mujeres sobre el total. Año 2021. 

 

 
 

Esta composición refleja la inexistencia de reemplazo generacional, el crecimiento   
vegetativo negativo y la necesidad de unos servicios geriátricos, sanitarios y   
asistenciales tal y como se ha comentado anteriormente.  

 

2.4. INDICADORES DEMOGRÁFICOS 

 

Tabla 5. Indicadores demográficos. Año 2021 

 
Fuente: IAEST. Indicadores Demográficos. Año 2021. Elaboración propia 
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análisis, se trata de una población envejecida y dependiente:  
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47,45

105,67

14,09

67,04

14,07

Tasa global de dependencia

Tasa de masculinidad

Índice de maternidad

Índice de estructura de de población activa total

% de población de nacionalidad extranjera

118,00

19,80

55,00

97,70

18,70

INDICADORES

2021

Aragón ADRI Calatayud Aranda

Índice de envejecimiento

Índice de sobreenvejecimiento
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mayor de 65 años entre la población menor de 19 años. Frente a un índice de 
envejecimiento en Aragón del 118, en el territorio ADRI Calatayud Aranda hay un 179. 
 

• Índice de sobreenvejecimiento:  representa la proporción de la población más 
anciana (85 y más años) por cada 100 adultos con 65 y más años. Un 23,55 frente a 
un 19,80 en Aragón.   
 

• Tasa global de dependencia: 47,45% algo alejada de los 55% en Aragón.  
 

• Índice de maternidad: 14,09% frente a los 18,70% en Aragón.  
 

 
 

2.4.1 Movimiento natural de la población   

 
El análisis de los movimientos naturales permite obtener regularmente información 
sobre flujos demográficos básicos como los nacimientos, defunciones y matrimonios 
para evaluar la evolución y las tendencias de la población.  

 

Tabla 6. Evolución de los indicadores naturales de población en ADRI Calatayud 
Aranda 2007-2021 

 
Fuente: Movimiento Natural de Población. Instituto Aragonés de Estadística (IAEST). Elaboración propia 

 
 

Atendiendo al número de nacimientos y defunciones desde el año 2007 hasta 2013, su 
evolución sigue una tendencia clara.  Se observa que el número de  defunciones supera  
al  número  de  nacimientos,  es  decir, que  el  territorio  ADRI  Calatayud  Aranda pierde 
población.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÑO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nacimientos 373 354 345 332 330 269 244 259 247 245 204 217 210 188 203

Defunciones 649 668 663 604 648 669 583 597 692 597 595 622 578 704 638

Saldo vegetativo -276 -314 -318 -272 -318 -400 -339 -338 -445 -352 -391 -405 -368 -516 -435

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Gráfica 8. Evolución de los nacimientos y defunciones en ADRI Calatayud Aranda (2007-
2021) 

 

 
 

 

El crecimiento vegetativo, es decir, la diferencia entre el número de nacimientos y 
defunciones, es negativo en todo el período analizado destacando los años 2020 y 2021 
con valores de -516 y -435 respectivamente.  

En el caso de la Comarca del Aranda, aunque las cifras de saldo no son tan altas como en 
la Comarca de Calatayud, el porcentaje de evolución negative va en aumento desde el 
año 2016.  

Este impacto negativo se puede contrarrestar con el asentamiento de nuevos 
pobladores, con la incorporación al censo de población procedente de otras localidades, 
ya sean de Aragón, de España o del extranjero. Pero como hemos visto en los datos de 
evolución de la población, ésto no está ocurriendo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolución de los nacimientos y defunciones ADRI 
Calatayud-Aranda   (2007-2021)

Nacimientos Defunciones

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

22 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

Gráfica 9. Evolución del crecimiento vegetative en el territorio ADRI Calatayud-Aranda. 
(2007-2021) 

 

 
Datos IAEST. Elaboración propia 

 
 

 

2.4.2 Indicadores naturales demográficos  
 
Tanto la tasas brutas de natalidad (número de nacidos vivos por cada 1.000 habitantes) 
como la tasa bruta de nupcialidad de la Comunidad de Calatayud y Aranda se sitúan por 
debajo de  los  valores  registrados  a  nivel  autonómico.  Por el contrario, las tasas brutas 
de mortalidad y crecimiento vegetativo son superiores lo que nos indica falta de relevo 
generacional y población muy envejecida.  

 

Tabla 7. Indicadores demográficos naturales. Aragón y GAL. 2012-2013 

 

 
Fuente: Movimiento Natural de Población. Instituto Aragonés de Estadística (IAEST). Elaboración propia. 

 

 
 

 

2.4.3 Movimientos migratorios de población   
 
El estancamiento de la población, desde 2001, se basa en los aportes que supone la 
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inmigración, fundamentalmente extranjera.  Estos aportes  equilibran  pérdidas 
generadas  por  el  saldo  vegetativo  negativo.  Desde  esta  perspectiva,  la  población 
extranjera  juega  un  papel  fundamental.  La  población  inmigrante,  de  acuerdo  a  los 
datos  del  Padrón  de  2021, representa el  14,07%  de  la  población  total,  estando 
compuesta mayoritariamente por rumanos (66,02%) y marroquíes (13,52%). Sin 
embargo, la llegada de inmigrantes no compensa la pérdida de población que está 
sufriendo la zona. 

 

 

Gráfica 10. Procedencia de la población extranjera residente en ADRI Calatayud 
Aranda. Año 2021 

 

 

 

Fuente: Movimiento Migratorio de Población. Instituto Aragonés de Estadística (IAEST). Elaboración propia. 
 

Tabla 8. Composición población extranjera territorio ADRI Calatayud Aranda. 2022 
 

INTERVALO 
EDAD HOMBRE MUJER 

95 y más   1 

90 a 94     

85 a 89 2 2 

80 a 84 5 3 

75 a 79 11 15 

70 a 74 24 44 

65 a 69 61 73 

60 a 64 117 120 

451

28

35

35

40

44

48

51

82

103

144

170

813

3971

Otros

Paquistán
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Bulgaria
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Procedencia de la población extranjera residente en 
los municipios del GAL. 2021
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55 a 59 146 140 

50 a 54 286 275 

45 a 49 357 318 

40 a 44 388 364 

35 a 39 310 340 

30 a 34 256 303 

25 a 29 229 213 

20 a 24 200 180 

15 a 19 169 141 

10 a 14 149 144 

5 a 9 165 136 

0 a 4 124 134 
 

 

 

 

 

 

Gráfica 11.Composición de la población extranjera residente en ADRI Calatayud 
Aranda por edad y sexo. Año 2022 

 

 

 

 

Fuente: IAEST. 2022. Elaboración propia. 
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La población inmigrante extranjera tiene un carácter joven. La franja de edad más 
numerosa está entre los 20 y los 50 años. Por lo tanto, se trata de población en edad de 
trabajar. En cuanto a la division por sexos la distribución está muy equilibrada, aunque 
predomina el sexo masculino en el cómputo total. 

 
 

 

 
 

 

 
 

3.1 INDICADORES ECONÓMICOS  

 

3.1.1 Actividades económicas en el territorio según sector y tipo de actividad.  

 

Tabla 9. Nº actividades económicas según sector económico. Año 2020 

Sector 
Aragón ADRI Calatayud Aranda 

Nº Actividades % Nº Actividades % 

Agricultura 9.335 4,30% 227 3,42% 

Industria y energía 14.161 6,53% 559 8,43% 

Construcción 24.741 11,40% 734 12,58% 

Servicios 168.724 77,77% 5.012 75,57% 

Total 216.961 100,00% 6.632 100,00% 
Fuente: IAEST. Elaboración propia. 2020. 
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Gráfica 12. Porcentaje de actividades económicas por sector de actividad. 
Año 2020 

 
 

 

En el territorio ADRI Calatayud Aranda, se encuentran instaladas 6.632 actividades 
económicas representado a todos los sectores económicos. El sector servicios es el más 
representado con un 75,57%  del  total, seguido, en  importancia, del sector  de  la   
construcción con un 12,58%. El sector industrial agrupa al 8,43% mientras que el   sector 
agrario poseen menor importancia con un 3,42%.  

 
Aunque el sector servicios es el que mayor número de actividades económicas aglutina,  
es  de  destacar  la  importancia  tanto  del  sector  industrial  como  el  de  la construcción 
con porcentajes superiores a los registrados a nivel autonómico.   
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Si tenemos en cuenta el valor añadido bruto que aporta cada sector, es de destacar que 
el sector agrícola supone un 12,46% del total siendo en el  resto de sectores similar si lo 
comparamos con Aragón.  
 
 
 
 
 

Gráfica 13. Porcentaje del Valor Añadido Bruto. Año 2020 

 

 
 

 

Si se tiene en cuenta la evolución en el tiempo, se observa que el  sector  servicios  se  
mantiene gracias al turismo e incluso  aumenta  ligeramente en los últimos años,  el 
sector  agrícola  ha  perdido  valor  debido,  a  la disminución de trabajadores,  a  la  
competencia  exterior, el sector industrial se ha mantenido  y,  por  último, el  sector  de  
la construcción muestra una pequeña curva ascendente.  
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Gráfica 14. Evolución del V.A.B. por sector económico en ADRI Calatayud Aranda 
(2015-2019).

 

 

 

Si se  tiene en  cuenta  la  representatividad  de  la  economía  de  las  dos  comarcas  que 
integran  este  territorio  a  nivel  de  Aragón, se observa  que  mientras  Calatayud  se   
encuentra en el puesto 7, la comarca del Aranda se encuentra en los últimos lugares 
(puesto 28) por encima de las comarcas Cuencas Mineras, Campo de Daroca, Campo de 
Belchite, Sierra de Albarracín y Maestrazgo. Se trata de una muestra más de la fuerte 
crisis de la industria del calzado en la zona del Aranda. 
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Gráfica 15. Participación de las comarcas en el V.A.B de Aragón. Año 2019 
 

 

 
 
 
 

3.1.2 Afiliaciones a la Seguridad Social  

 
Las tablas siguientes actualizadas a fecha de marzo de 2023, muestran los afiliados a  la 
Seguridad  Social  dependiendo  de  los  diferentes  regímenes de  cotización,  sexo,  
grupos de edad y sector económico.  

 

 

 
Tabla 10. Número de afiliados a la Seguridad Social según régimen de cotización y sexo. 

Marzo 2023 

Régimen Aragón ADRI Calatayud Aranda 

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 

General 254.875 240.989 495.864 4.661 4.551 9.212 

57,77%
5,34%

3,88%
3,22%
2,79%
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1,97%
1,81%
1,73%
1,60%
1,50%
1,36%
1,28%
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1,06%
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0,94%
0,89%
0,82%
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0,62%
0,61%
0,52%
0,50%
0,50%
0,46%
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0,36%
0,36%
0,22%
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Minería 13 1 14 0 0 0 

Autónomos 64.009 34.804 495.878 2.317 1.081 3.398 

Total 318.897 275.794 991.756 6.978 5.632 12.610 
Fuente: IAEST. Elaboración propia. 2023 

 
 

 

Gráfica 16. Porcentaje de afiliados a la Seguridad Social en ADRI Calatayud Aranda. 
Marzo 2023 

 
 

 

 
 

 

Tabla 11. Número de afiliados a la Seguridad Social según sector económico y sexo. 
Marzo 2023 

 

General

Autónomos

36,96%

18,37%

36,09%

8,57%

% Afiliados a la Seguridad Social en el territorio 
ADRI Calatayud Aranda según régimen de 

cotización. Marzo 2023

  Hombres   Mujeres

Aragón

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Agricultura, ganadería y 

pesca 28.747 7.695 1.185 275

Industria y energía 76.290 27.745 1.313 666

Construcción 33.646 4.276 964 80

Servicios 180.214 236.078 3.520 4.611

Total 318.897 275.794 6.982 5.632

Sector económico

ADRI Calatayud 

Aranda
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Fuente: IAEST. Elaboración propia. 2023. 

 
 

En el territorio ADRI Calatayud Aranda hay un total de 12.610 personas afiliadas de las 
cuales el 55,33% son hombres y el 44,66% mujeres.  Teniendo en cuenta el régimen de 
cotización,  el  73,05%  se  encuentran  en  régimen  general  y  el  resto  en  régimen 
autónomo. Por sexo, se observa un mayor número de hombres que de mujeres siendo 
el sector servicios el que mayor número de afiliados engloba.  

 

Gráfica 17. Porcentaje de afiliados a la       Gráfica 18. Porcentaje de afiliados  la 
Seguridad Social por sector económico      Seguridad Social por sector económico 
y sexo en Aragón.                                             y sexo en ADRI Calatayud Aranda. 
                    Marzo 2023                                                   Marzo 2023 

     

 
 

  

 

 

 
Tabla 12. Número de afiliados a la Seguridad Social según sector económico y sexo por 

comarca. Marzo de 2023 

 
Fuente: IAEST. Elaboración propia. 2023 

 

 

 

 

Aragón

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Agricultura, ganadería y 

pesca 28747 7695 116 19

Industria y energía 76290 27745 331 166

Construcción 33646 4276 110 11

Servicios 180214 236078 359 345

Total 318897 275794 916 541
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Hombres Mujeres
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Gráfica 19. Porcentaje de afiliados a la   Gráfica 20. Porcentaje de afiliados a la 
Seguridad Social por sector económico            Seguridad Social por sector económico 
y sexo en la comarca del Aranda.                                y sexo en ADRI Calatayud  
                    Marzo 2023       Marzo 2023 

                                                               

          
                                              

A nivel comarcal, el  mercado  laboral  por  sector  de  actividad  muestra  que en  ambas 
comarcas la  mayor parte  de  los  trabajadores se  dedican  a  las  actividades del sector 
servicios, lo que denota un cambio con respecto a periodos anteriores en los que la 
actividad principal de la comarca del Aranda correspondía al sector industrial (industria 
del calzado) que está inmersa en un profundo declive en los últimos años. La  agricultura  
representa  en  el  Aranda  un  19,18%  del  total  mientras   que en la Comunidad de 
Calatayud representa un 11,85% lo que indica que una parte de la población de la 
comarca del Aranda ha pasado de la actividad industrial a la actividad agrícola y de 
servicios, mientras en la Comarca de Calatayud, se denota una fuerte bajada del 
porcentaje de población dedicada a la agricultura, debido a la despoblación de los 
municipios de la comarca, que tradicionalmente se dedicaban a la actividad agraria. 
                   
Por sexos, la comarca de Comunidad de Calatayud presenta una mayor participación de 
las mujeres ya que suponen el 45,65% de la mano de obra, frente a un 37,13% en la 
comarca del Aranda.              
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Tabla 13. Distribución afiliados Seguridad Social por sector económico y municipio. 2023 
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Agricultura 

y ganadería

Industria y 

energía

Construcció

n

58,82% 5,88%

88% 4%

Alconchel de Ariza 82,35%

Alhama de Aragón 3,86% 4,25% 4,63%

38,65% 28,83% 6,13%

Aranda de Moncayo 45% 20%

39,68$% 1,59% 33,33%

36,11% 5,56%

5,47% 29,85% 7,71%

Belmonte de Gracián 45% 40%

38,46% 38,46%

83,33%

Brea de Aragón 2,51% 43,38% 8,22%

25%

Cabolafuente 50%

4,45% 11,64% 8,01%

22,22%

70%

Campillo de Aragón 62,50% 21,88%

10% 5%

Castejón de Alarba 80%

Castejón de las Armas 80%

Cervera de la Cañada 47,54% 19,67% 11,48%

20,57% 21,28% 11,35%

75%

Clarés de Ribota 62,50% 25%

17,44% 3,33%

Embid de Ariza 83,33%  

35,87% 1,09% 17,39%

Fuentes de Jiloca 32,50% 25% 15%

20% 6,67%

21,43% 11,90% 14,29%

32,31% 3,08% 26,15%

1,14% 36,60% 6,52%

8,14% 8,14%

Jarque de Moncayo 33,33% 10,61% 24,24%

Malanquilla 22,22% 22,22%

28,86% 14,09% 8,06%

67,57%

Mesones de Isuela 78,26% 2,17%

Miedes de Aragón 57,53% 22,12% 6,19%

Monreal de Ariza 41,94% 3,23% 1,61%

24,24% 6,06

50,00% 10% 10,00%

Morata de Jiloca 25,47% 7,55% 1,89%

8,33% 70,37% 93,00%

45,24% 7,14%

60,71% 4,76%

50,00% 16,675

20,00% 7,83% 2,41%

64,29% 14,28

4,27% 72,65%

Paracuellos de Jiloca 30,77% 1,45% 4,89%

Paracuellos de la Ribera 16,44% 4,11% 65,75%

14,29% 57,14%

Pozuel de Ariza 40%

77,78% 11,11%

32,87% 13,29% 5,59%

11,11% 22,22%

41,46% 4,88% 7,32%

69,23%

10,30% 52,94% 5,88%

27,42% 50% 6,45%

16,22% 10,81% 10,81%

Torralba de Ribota 50,00%

Torrehermosa 50,00% 3,57%

Torrelapaja 25,00%

Torrijo de la Cañada 36,00% 20,00%

33,33% 20%

20,00%

Velilla de Jiloca 28,57%

Villafeliche 48,39% 22,58%

Villalba de Perejil 37,50% 25%

Villalengua 51,35% 10,81%

Villarroya de la Sierra 46,67% 8% 6,66%

Vilueña (La) 44,45% 22,22%

Oseja

Orera

Munébrega

Nigüella

Nuévalos

Olvés

Contamina

Nombre

Tierga

Terrer

Sisamón

Sestrica

Purujosa

Ruesca

Saviñán

Sediles

Pomer

Calcena

Alarba

Aniñón

Arándiga

Ariza

Ateca

Mara

Monterde

Montón

Morés 

Moros

Valtorres

Trasobares

Tobed

Calatayud

Bubierca

Bordalba

Bijuesca

Berdejo

Illueca

Jaraba

Maluenda

Calmarza

Carenas

Cetina

Cimballa

Codos

Frasno (El)

Godojos

Gotor

Ibdes

Abanto
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3.1.3 Paro  

 

La evolución en los últimos años ha sido claramente ascendente desde 2007 a 2015, año 
en el que comenzó a revertirse la tendencia dada la ligera recuperación económica 
general. A partir de 2019 se vuelve a observar un repunte que vuelve a remitir a partir 
de 2021, si bien, esta disminución de la tasa de desempleo viene acompañada de una 
bajada importante de la población en las dos comarcas. 

También habría que considerer estos datos conjuntamente con el de la disminución de 
afiliados en varios sectores, y podría indicar una movilidad laboral a otros municipios o 
a otras comarcas. 

La profundidad del análisis no permite estimar el porcentaje de habitants perdidos por 
este motivo y el porcentaje de habitantes con residencia en nuestras comarcas que se 
desplazan para desempeñar su actividad professional a otros municipios. 

 

 

 

Gráfica 21. Evolución de la media anual de demandantes parados en ADRI Calatayud 
Aranda 

(abril 2005-abril 2022). 

 

 

 
Fuente: IAEST. Estadísticas Locales. 
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Tabla 14. Demandantes parados según grupo de edad y sexo. Marzo 2023 

 

 
Fuente: IAEST. Estadísticas Locales. 2023 

 

 

Respecto a la distribución por sexos, se percibe una mayor  incidencia  del desempleo  
en  la  población  femenina.  Por edades, la mayor tasa de desempleo, corresponde con 
la   población mayor de  44  años.  Hay que señalar que  los  menores  porcentajes, se  da 
entre la población menor de 30 años lo cual pueden deberse a la menor tendencia de 
este colectivo a inscribirse como desempleados (por estudios).  

 

Tabla 15. Demandantes parados según sector de actividad y sexo. Marzo 2023 

 

 
Fuente: IAEST. Estadísticas Locales 2023 

 

Por  sectores, el  63,57%  de  los  desempleados pertenecen  al  sector  servicios 
destacando  la  población  femenina  con  un  43,39%  frente  a  la  masculina  con  un 
22,19%, proporción algo inferior al porcentaje de afiliados en este sector (66,59%); por 
el contrario, solo un 6,35% de los parados pertenecen al sector de la construcción, que  
dispone de un 8,28% de afiliados. También  es  destacable  el porcentaje del 6,66% de 
parados sin empleo anterior, lo que denota tardía entrada en el mercado laboral de la 
población joven.   

 

 

 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

<30 años 4542 5130 138 153

30-44 años 5551 10760 148 283

>44 años 11975 19627 471 729

Total 22068 35517 757 1165

Aragón

ADRI Calatayud 

ArandaGrupo de edad

Sector económico

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Agricultura, ganadería y pesca 1473 1042 115 78

Industria y energía 3317 2796 107 150

Construcción 2935 485 111 11

Servicios 12701 27131 388 834

Sin empleo anterior 1642 3763 36 92

Total 22068 35217 757 1165

Aragón

ADRI Calatayud 

Aranda
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Tabla 16. Demandantes parados según sector de actividad y sexo. Marzo 2023 

 

 
Fuente: IAEST. Estadísiticas Locales. 2023 

 

 

 

 

 

Gráfica 22. Demandantes según sector  Gráfica 23. Demandantes según sector 
de actividad y sexo en la comarca del                   de actividad y sexo en la comarca  
Aranda.    Marzo 2023                     Comunidad de Calatayud. Marzo 2023 

 
 

 

En ambas comarcas el sector servicios recoge a la mayor parte de desempleados (50,86% 
en la comarca del Aranda y 65,85% en la comarca de Calatayud). Aún así, en la estructura 
de demandantes de empleo se observa un porcentaje de demandantes en el sector 
industrial de la comarca del Aranda (34,71%) muy por encima del existente en la comarca 
de Calatayud (9,56%) 

 

 

 

 

 

 

Nº % Nº %

Agricultura, ganadería y pesca 15 5,15% 178 10,91%

Industria y energía 101 34,71% 156 9,56%

Construcción 12 4,12% 110 6,74%

Servicios 148 50,86% 1074 65,85%

Sin empleo anterior 15 5,15% 113 6,93%

Total 291 100% 1631 100%

Sector económico Comarca del Aranda

Comarca Comunidad 

de Calatayud
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Tabla 17. Distribución de los desempleados según sector económico y municipio. 
Marzo 2023 

Nombre Agricultura 
y ganadería 

Industria y 
energía Servicios 

Sin 
empleo 
anterior 

Abanto     1   

Alarba 2       

Alconchel de 
Ariza         

Alhama de 
Aragón 2 7 28 3 

Aniñón 8   10 2 

Aranda de 
Moncayo     1   

Arándiga 6   3 2 

Ariza 1 9 18 11 

Ateca 6 16 53 2 

Belmonte de 
Gracián 1 1 2   

Berdejo         

Bijuesca       1 

Bordalba         

Brea de 
Aragón 3 24 30 2 

Bubierca       2 

Cabolafuente       1 

Calatayud 111 80 707 66 

Calcena     3   

Calmarza     2 1 

Campillo de 
Aragón     4   

Carenas 1   6   

Castejón de 
Alarba     3   

Castejón de 
las Armas     2   

Cervera de la 
Cañada 2 3 7   

Cetina 2 2 12 3 

Cimballa     2   

Clarés de 
Ribota     2   

Codos     4   
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Contamina 3   12   

Embid de 
Ariza         

Frasno (El) 3   12   

Fuentes de 
Jiloca 2   4   

Godojos     1   

Gotor 2 9 5   

Ibdes 3 1 7 2 

Illueca 9 55 75 10 

Jaraba   2 7   

Jarque de 
Moncayo   4 14 2 

Malanquilla     1   

Maluenda 5   25 2 

Mara 1 1 1   

Mesones de 
Isuela 1 1 4   

Miedes de 
Aragón 4 5 4   

Monreal de 
Ariza     2   

Monterde 1   2 1 

Montón     2 2 

Morata de 
Jiloca 2 2 2   

Morés  1 2 6   

Moros 4   5 1 

Munébrega 1   11 2 

Nigüella     1   

Nuévalos     7   

Olvés 1   3   

Orera   1 1 1 

Oseja         

Paracuellos 
de Jiloca 2 1 22 2 

Paracuellos 
de la Ribera 1   6   

Pomer         

Pozuel de 
Ariza         

Purujosa         

Ruesca     1   

Saviñán 4 2 8 8 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

40 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

Sediles   1 3   

Sestrica   5 12   

Sisamón 1       

Terrer 3 4 17 1 

Tierga         

Tobed   1 4   

Torralba de 
Ribota   2 4   

Torrehermosa 1   3   

Torrelapaja         

Torrijo de la 
Cañada 1 2 7   

Trasobares     2   

Valtorres 2 1 4   

Velilla de 
Jiloca     2   

Villafeliche     3   

Villalba de 
Perejil   1 4   

Villalengua     2 1 

Villarroya de 
la Sierra 2   10   

 

Fuente: IAEST. 2023. Elaboración propia 

 

 

3.2 SECTORES ECONÓMICOS  

 
A pesar de la proximidad de las dos comarcas históricamente han presentado una 
estructura productiva muy diferente, consecuencia de su evolución histórica y 
económica. Sin embargo, debido a los problemas que el sector industrial está 
atravesando en la comarca del Aranda, la situación se está igualando en los últimos años. 

 

3.2.1 Sector primario  

 
En  el  territorio  ADRI  Calatayud  Aranda  hay  un  total  de  10  cooperativas  agrarias y  
4   ATRIAS  (Agrupaciones  para  Tratamientos  Integrados  en  Agricultura), todas  ellas 
localizadas en la comarca Comunidad de Calatayud.   
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Tabla 18. Municipios con cooperativas agrarias. 2023 

 

 
Fuente: Cooperativas Agro-Alimentarias de Aragón (FACA). 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 19. Municipios con ATRIAS. 2023 

 

ATRIA Municipio 

Interlázaro S.L. Calatayud 

Sociedad Cooperativa San Gregorio Cervera de la Cañada 

Sociedad Cooperativa del Campo San Alejandro Miedes de Aragón 

ATRIA de Frutales de Paracuellos Paracuellos de Jiloca 
Fuente: Dpto. De Agricultura del Gobierno de Aragón. 2023 

 

Tipo de explotación  
 
Del total de las explotaciones existentes en el territorio ADRI Calatayud Aranda, 2.452 
explotaciones,  el  98,24%,  son  explotaciones  agrícolas, un  porcentaje  algo  superior  
si  lo   comparamos con  Aragón donde suponen el 97,30%.  

El  47,83% de  las  explotaciones  presentan  un  tamaño  entre  5  y  50 ha  y  el  35,02% 

Vino

Frutas y hortalizas

Vino

Sociedad Coop. Sierra Vicort Sediles Aceite

Virgen del Mar y de la Cuesta Soc. 

Coop. Ltda.

Manubles, Sociedad Cooperativa

Bodega Coop. Virgen de la Sierra

Aniñón

Ateca

Cervera de la Cañada

Codos

Maluenda

Maluenda

Munébrega

Villalengua

Villarroya de la Sierra

Nombre cooperativa Municipio Sector productivo

Sociedad Cooperativa Niño Jesús

Soc. Coop. "Virgen de la Peana"

San Gretorio Soc. Coop. Ltda.

Soc. Coop. Río Grío

S.A.T. Santa Justa y Rufina

Soc. Coop. San Isidro

Frutas y hortalizas, vino, aceite de oliva, 

frutos secos y suministros

Vino

Vino, cereales, frutos secos y suministros

Hortalizas, frutas y suministros

Frutas y hortalizas 

Vino
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inferior a 5 ha observándose una tendencia al aumento del tamaño de las explotaciones, 
que en el año 2009 suponían un 43,89% entre 5 y 50 ha y un 41,62% las de tamaño 
inferior a 5 ha. 

 

Tabla 20. Tipo de las explotaciones agrarias. 2020 

 

Tipo de explotaciones Aragón 
Territorio Calatayud 

Aranda 

Nº % Nº % 

Agricolas 40.907 97,30% 2.409 98,24% 

Ganaderas 40 0,10% 1 0,05% 

Agricultura y ganadería 612 1,46% 24 0,98% 

Explotaciones producción total 0 479 1,14% 18 0,73% 

Total 42.038 100,00% 2.452 100,00% 
Fuente IAEST: Estadísticas Locales. Censo Agrario 2020 

 

 

 
Tabla 21. Tamaño de las explotaciones agrarias. 2020 

Explotaciones según superficie Aragón 
Territorio Calatayud 

Aranda 

Nº % Nº % 

Nº explotaciones de menos de 5 has 10.262 24,41% 856 35,02% 

Nº explotaciones de 5 a 50 has 20.414 48,56% 1.169 47,83% 

Nº explotaciones de 50 has o más 11.362 27,03% 419 17,15% 

Total 42.038 100,00% 2.444 100,00% 
 Fuente IAEST: Estadísticas Locales. Censo Agrario 2020 

 

Tabla 22. Indicadores agrarios. 2020 

 

Indicadores Aragón 
Territorio Calatayud 

Aranda 

        

Superficie agraria utilizada (SAU) hectáreas 2.217.490 93.132 

% de SAU sobre superficie total 49,58% 45,83% 

% explotaciones cuyo titular es persona física 89,32% 94,84% 
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Producción estándar total (miles de €) 3.497.591 118.910 
Fuente IAEST: Estadísticas Locales. Censo Agrario 2020 

 

Sector agrario  

 
La comarca  de  la  Comunidad  de  Calatayud,  como  todas  las  comarcas  rurales 
aragonesas,  es históricamente  agraria y  una  de  las  más  antiguas  en  la  producción 
frutícola  española.  En  el  territorio  pueden  encontrarse múltiples   variedades  de  
peras,  manzanas  y  cerezas,  sin  olvidar  el  viñedo,  cuya  producción cuenta  con  la  
Denominación  de  Origen  de  Calatayud. 

La Superficie Agraria Utilizada (S.A.U.)  en ambas comarcas representa el  45,83%  sobre  
la  superficie  total, dedicada,  principalmente al   cultivo  en  secano. En  la  zona  este  y   
sureste  de la Comarca Comunidad de Calatayud, se concentran los cultivos herbáceos, 
fundamentalmente cereal de secano. En el centro, en torno a los ejes de los ríos 
Manubles y Jiloca, se concentran los cultivos de frutales, especialmente manzanas, peras 
y cerezas. El viñedo, otro de los grandes cultivos de la comarca, se dedica a la producción 
de vinos de calidad con la D.O. de Calatayud, siendo en volumen la segunda zona 
productora de Aragón. Los términos municipales con mayor producción de viña son  
Cervera  de  la  Cañada,  Villarroya  de  la  Sierra, Munébrega, Miedes de Aragón y Aniñón.  

La producción de cereza en el territorio, merece una mención especial. Ocupa más de 
3.000 has repartidas en 20 municipios de las comarcas de Calatayud y el Aranda. Sus 
cultivos llegan a producir más de 20 millones de kilos al año. Es la zona productora de 
cereza más grande de Aragón y una de las principales de España. Sus cualidades 
orográficas, las tierras de secano y clima extremo junto a una tradición que se remonta 
a finales del siglo XIX confieren a los cultivos unas cualidades difícilmente igualables por 
otras zonas productoras. Actualmente, la Asociación para la Promoción de la Cereza de 
la Comarca Comunidad de Calatayud y la Comarca del Aranda, formada por más de 40 
socios productores, comercializadores y transformadores, ha iniciado los pasos para 
conseguir una Indicación Geográfica Protegida de la cereza de la zona. 

 
El sector primario se ha convertido en materia prima de una industria en su mayoría   
agroalimentaria, aunque su mano de obra se ha reducido rásticamente en los últimos 
años, paralelamente a la terciarización de la economía comarcal.  
 
En la comarca del Aranda, la agricultura se localiza principalmente en los municipios de 
menor tamaño, siendo dominante el cultivo de cereal de secano. La distribución espacial 
de los cultivos está   fuertemente marcada por la topografía y la proximidad a los dos 
cauces principales:   Aranda e Isuela. En los municipios localizados en el sur de la 
comarca, a lo largo del eje del Isuela predominan los frutales.  En el resto de la comarca 
predominan los cultivos herbáceos. La actividad agrícola más sobresaliente es el cultivo 
y   distribución de cerezas en Sestrica y su pedanía de Viver de la Sierra.   
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Tabla 23. Aprovechamiento de tierras labradas (Ha.) 

 

 

Fuente IAEST: Estadísticas Locales. Censo Agrario 2020 

 

Tabla 24 Distribución general de tierras. Año 2020. 

 

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente. Gobierno de Aragón 

 

 

Denominación de origen Protegida Calatayud  

 
En este territorio existen numerosas bodegas certificadas para comercializar vinos con 
la marca “D.O.P Calatayud”, ubicadas en las localidades de Terrer, Alhama de Aragón, 

Total Secano Regadío Total Secano Regadío

24479,58 19213,55 5266,03 1778,89 1657,04 121,85

1255,73 614,82 640,91 8,64 8,64 0

464,86 432,26 32,6 0,15 0 0,15

2010,36 1856,46 153,9 34,43 32,17 2,26

864,6 669,65 194,95 40,09 26 14,09

112,1 35,44 76,66 0,77 0,17 0,6

82,5 42,77 39,73 0 0 0

12 12 0 3,65 3,65 0

13817,68 10258,14 3559,54 2458,15 2278,6 179,55

577,06 393,09 183,97 249,58 203,46 46,12

3106,19 2570,06 536,13 32,55 32,55 0

16252,1 15470,78 781,32 1904,79 1857,83 46,96

28696,25 28450,35 245,9 14272,1 14013,5 258,6

91731,01 80019,37 11711,64 20783,79 20113,61 670,18

Agricultura y ganadería

Total

Semillas y plántulas

Frutales

Olivar

Viñedo

Barbechos

Patata

Cultivos industriales

Cultivos forrajeros

Hortalizas, melones y fresas

Flores, plantas ornamentales

Superficie agrícola según tipo de 

cultivo (Ha)

Comunidad de Calatayud Aranda

Cereales para grano

Leguminosas

Total Regadío Secano Total Regadío Secano

250.795 11.972 238.823 56.084 981 55.103

81.119 11.909 69.210 8.777 978 7.799

34.987 3.589 31.398 1.992 64 1.928

27.156 4.180 22.976 3.777 693 3.084

18.976 4.140 14.836 3.008 221 2.787

89.960 0 89.960 21.387 0 21.387

0 0 0 0 0 0

49´531 0 49.531 11.529 0 11.529

40.429 0 40.429 9.858 0 9.858

67.531 63 67.468 24.040 3 24.037

37.573 63 37.510 10.393 3 10.390

13.943 0 13.943 4.652 0 4.652

16.015 0 16.015 8.995 0 8.995

12.185 0 12.185 1.880 0 1.880

0 0 0 0 0 0

1.612 0 1.612 267 0 267

6.403 0 6.403 1.069 0 2.069

4.170 0 4.170 544 0 544

Terrenos improductivos

Superficies no agrícolas

Ríos y lagos

Monte maderable

Monte abierto

Monte leñoso

Otras superficies

Espartizal

Praderas y pastizales

Prados naturales

Pastizales

Eriales

Terrenos forestales

Barbechos y otras tierras agrícolas no 

ocupadas

Tierras ocupadas por cultivos leñosos

Sistema de cultivo (Hectáreas)

Total

Tierras de cultivo

Comunidad de Calatayud Aranda

Tierras ocupadas por cultivos 

herbáceos
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Calatayud, Munébrega, Ateca,  Aniñón,  Villarroya  de  la  Sierra,  Cervera  de  la   Cañada,  
Mara,  Miedes  de  Aragón,  Ibdes,  Acered  y  Maluenda. Cabe destacar que el Gobierno 
de Aragón otorgó en 2012, con motivo de la celebración del Día Mundial del turismo la 
máxima distinción a la Denominación de Origen Protegida Calatayud, por su 
contribución  a  la  difusión  y  promoción  de  la  marca  Aragón,  y  además  por  su   
potencial turístico y gastronómico en ámbitos nacionales e internacionales.  
 
En el mapa que se adjunta a continuación se reflejan las 13 bodegas pertenecientes a la 
D.O. Calatayud.  
 

Las bodegas disponen de una amplia oferta de actividades vinculadas con el 
producto (degustaciones, visitas a viñedos y maridajes), así como también 
actividades que combinan diferentes atractivos turísticos del territorio como son los 
recursos naturales y actividades de turismo activo.  

 

Mapa 3 Territorio D.O. Calatayud. Año 2021. 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Fuente: Memória inicial Plan de Sóstenibilidad del Sectór Turí sticó de la cómarca Cómunidad de Calatayud 
 

 
 

 

 

Son varias las rutas en la comarca que permiten conocer las bodegas y los paisajes 
propios  de  este  tipo  de  producción:  Rutas  del  río  Piedra,  río Ribota,  río  Jiloca,  río   
Perejiles y por último la Ruta de Calatayud.   

La presencia de esta denominación tiene gran importancia puesto que puede ser un 
apoyo y complemento a la industria turística, a través del turismo enológico.  
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Mapa 4. Territorio D.O. Calatayud. Rutas del Vino 
 

 
http://www.docalatayud.com/wp-content/uploads/2013/02/bodegas_certificadas_DOP_Calatayud_0141.pdf 

 

Ganadería 

 
Según el censo ganadero, existen 164 explotaciones ganaderas en el territorio Calatayud-
Aranda.  

La ganadería en la comarca del Aranda es un sector residual de escasa ocupación que 
posee una discreta cabaña ovina extensiva dominante en  toda  la  comarca, excepto en 
Jarque, en donde domina el ganado porcino.   

En la comarca Comunidad de Calatayud, predomina la producción de ganado ovino. Las 
particularidades climáticas y de los pastos favorecen la cría del cordero (ternascos) de 
gran calidad. La ganadería intensiva (granjas de porcino, bovino, avícolas y de conejos) 
tiene menos peso específico en la actividad ganadera de la comarca aunque es el 
dominante en varios de los términos municipales de la misma.  

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Tabla 25. Número de cabezas de Ganado. Territorio Calatayud Aranda.Año 2022 

 
Fuente: Estadísticas Ganaderas Gobierno de Aragón. 2022 

Raza autóctonas 

 

Las razas puras de ganado se clasifican en “Autóctonas de Fomento” y en “Autóctonas 
en Peligro de extinción”.  En la ganadería aragonesa, ambas se   caracterizan por su 
diversidad, rusticidad y adaptación al medio y también por una vinculación mayoritaria 
a sistemas de producción ligados a la tierra.   
 
Las razas puras de ganado juegan un papel fundamental en la conservación y   
preservación de nuestro medio natural y consiguen transformar escasos recursos 
naturales en alimentos de enorme calidad, con origen, genuinos y de calidad  
diferenciada.  
 
En el territorio de ADRI Calatayud Aranda hay dos razas autóctonas ambas   clasificadas 
“En peligro de extinción” y son:  
 
 

Roya Bilbilitana  
 
Calatayud trabaja para la  conservación  y  difusión  de  la  raza  autóctona  “Roya   
bilbilitana”, en peligro de extinción y especialmente adaptada a este territorio.  
 
Su sobrenombre  se explica  por  ser  la  comarca  de Calatayud la  zona  de  ocupación 
más representativa de esta oveja de color pardo-rojizo que se distingue también por 
tener una mancha blanca en la zona de la nuca hasta la frente y la boca y otras del mismo  
color  en  las  patas  a  modo  de  calcetines. El núcleo principal de esta raza estaba en la 
zona suroriental de la provincia zaragozana, en la parte suroccidental de la de Soria y en 
el nordeste de Guadalajara. Distribución geográfica: ARAGÓN: SO de la provincia de 
Zaragoza en los valles del río Mesa y Jalón. Rebaños puntuales en Huesca y Teruel.   
 
Si algo caracteriza a la roya bilbilitana es su capacidad de adaptación y subsistencia a  

Ordeño Cebo Total

Bobino 28 182 2.603 3.229

Ovino Cebo Total

Ovino-caprino 104 53.438 21.765 76.039

Cerda Cebo Total

Porcino 31 2550 67343 69893

Conejos 1

Nº explot. Jaulas

480

Nº explot.
Nº plazas

Nº explot.
Nº plazas

Nº explot.
Nº plazas
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zonas duras y semiáridas, en las que otras razas sufren grandes dificultades. Esa ha sido 
su principal baza, por eso se ha desenvuelto bien en esta comarca, aunque el color de su 
lana oscura, “muy depreciada en comparación con la blanca”, fue lo que casi la llevó a su 
desaparición.  
 
 

La Raza Moncaína   
 
La Raza Moncaína surge como resultado de la interacción de la primitiva cabra de   tronco 
Pirenaico con las poblaciones caprinas locales del sistema ibérico, especialmente 
alrededor del macizo montañoso del Moncayo, de donde adquiere su nombre.  
 
Se caracteriza por ser una raza de perfil recto, con tonos amarillentos del pelaje en el 
cuello, parte inferior del tronco y extremidades.  Se puede apreciar una banda   
amarillenta desde la base de la encornadura hasta la comisura de los labios.  
 
Distribución geográfica: se localiza principalmente en el Sistema Ibérico, en los   
alrededores del Moncayo dentro de la provincia de Zaragoza.  Existe un núcleo principal, 
centrado en la Comarca del Aranda, en la cara Sur-Sureste del macizo   montañoso del 
Moncayo.  Se cuenta también con otros núcleos en distintas poblaciones de las 
provincias de Zaragoza, Huesca y Teruel caprina moncaína.  
 
 
 
 
 

3.2.2. Sector industrial  
 
La importancia del sector industrial (8,43%) merece un estudio más detallado de las 
actividades que en ella se agrupa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

49 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

Tabla 26. Número de actividades económicas por rama de actividad. 2020 

 

 

 
Fuente: IAEST. 2020 

 

En el año 2023 el número de actividades económicas existentes en el territorio ADRI 
Calatayud Aranda era de 559 de las cuales 330 (59,03%) se localizaban en la comarca de 
Comunidad de Calatayud y 229 (40,97%) en la comarca del Aranda.   

Teniendo en cuenta los últimos datos disponibles del año 2023, el porcentaje de   
afiliados a la Seguridad Social en este sector es del 15,69% del total de afiliaciones en la   
comarca de la Comunidad de Calatayud, cifra algo inferior a la media aragonesa 
(17,49%).  
 
Por rama de actividad, se observa que de los 3.023 afiliados en el territorio ADRI   
Calatayud Aranda, el mayor porcentaje corresponde al sector de la construcción, que 
está experimentado una fuerte subida tras la crisis, seguido por la industria de la 
alimentación y en tercer lugar por la industria del cuero y del calzado (350). Es de 
destacar la fuerte caída de la afliliación experimentada en este ultimo sector, una cifra 
muy por debajo de la existente en el año 2015 (996 afiliados) lo que denota la fuerte 
crisis del sector del calzado en la comarca del Aranda. Aún así, sigue siendo el sector 
predominante en la comarca, con 274 afiliados.  
 
 
 En la Comarca Comunidad de Calatayud se observa que el mayor número de afiliados 
corresponde al sector de la construcción seguido de la industria de la alimentación. 
Excluyendo la ciudad de Calatayud, la industria se caracteriza por estar formado por 

Nº % Nº % Nº %

20 6,06 4 1,75 24 4,29

92 27,88 13 5,68 105 18,78

31 9,39 98 42,79 129 23,08

44 13,33 8 3,49 52 9,3

8 2,42 0 8 1,43

25 7,58 4 1,75 29 5,19

42 12,73 8 3,49 50 8,94

14 4,24 3 1,31 17 3,04

8 2,42 0 8 1,43

25 7,58 11 4,8 36 6,44

15 4,55 47 20,52 62 11,09

6 1,82 33 14,41 39 6,98

330 100 229 100 559 100

Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 

acondicionado
Suministro de agua, actividades de saneamiento, 

gestión de residuos y descontaminación

Total 

Fabricación de material de transporte
Fabricación de muebles; otras industrias 

manufactureras, reparación e instalación de 

Tipo de actividad

Comunidad de 

Calatayud
Comarca del Aranda ADRI Calatayud-Aranda

Industrias extractivas

Industria de la alimentación, bebidas y tabaco

Industria textil, confección de prendas de vestir, 

cuero y calzado

Industria de la madera y corcho, papel y artes 

Coquerías y refino de petróleo; industria química; 

productos farmaceúticos
Fabricación de productos de caucho y plástico y 

de otros minerales no metálicos
Metalúrgia y fabricación  de productos metálicos 

excepto maquinaria y equipoFabricación de productos informáticos, 

electrónicos y ópticos excepto maquinaria y 

equipo
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pequeñas empresas dedicadas a las manufacturas, a la fabricación de herramientas 
agrícolas o a las tareas de chapa y aluminio y la industria   agroalimentaria.   
 

Tabla 27. Afiliados de alta en la Seguridad Social por rama de actividad. 2020 

 

 
 

Fuente: IAEST. 2020 

Polígonos industriales  

 
En Aragón hay 371 polígonos industriales,  uno  por  cada  3  pueblos. En el territorio 
ADRI Calatayud Aranda hay un total de 16 polígonos, 9 en la comarca de Comunidad de 
Calatayud y 7 en la comarca del Aranda. Se observa que, mientras en la comarca del 
Aranda se localizan en los municipios de Brea de Aragón e Illueca, en la comarca de 
Comunidad de Calatayud existen localidades pequeñas, como es el caso de Cetina y  
Aniñón,  que  vieron  en  la oferta  de  suelo  industrial la  mejor  manera  de  captar 
ingresos para el municipio y que ahora se resisten a despegar.  

 

 

 

 

7 30 0 30

8 4 106 110

10 50 337 387

11 1 114 115

13 24 8 32

14 7 3 10

15 274 76 350

16 4 53 57

17 6 94 100

18 7 21 28

20 0 9 9

21 0 1 1

22 27 194 221

23 0 55 55

24 0 1 1

25 41 185 226

27 0 1 1

28 0 48 48

29 1 18 19

30 0 1 1

31 0 9 9

32 2 32 34

33 6 49 55

35 7 3 10

36 0 28 28

37 2 0 2

38 4 18 22

39 0 18 18

41 39 486 525

42 0 43 43

43 82 394 476

618 2405 3023

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles, 

Industria del papel

Artes gráficas y reproducción de soportes grabados

Actividades de construcción especializada

TOTAL

Otras industrias manufactureras

Reparación e instalación de maquinaria y equipo

Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 

Captación, depuración y distribución de agua

Recogida y tratamiento de aguas residuales

Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; 

Actividades de descontaminación y otros servicios de 

Construcción de edificios

Ingeniería civil

Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricación de vehículos a motor, remolques y 

Fabricación de otro material de transporte

Fabricación de muebles

Fabricación de otros productos materiales no metálicos

Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y 

Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y 

Fabricación de material y equipo eléctrico

Código

Aranda

Rama de actividad

Industria química

Fabricación de productos farmaceúticos

Fabricación de productos de caucho y plásticos

Extracción de materiales metálicos

Otras industrias extractivas

Industria de la alimentación

Fabricación de bebidas

Industria textil

Confección de prendas de vestir

Industria del cuero y del calzado

Comunidad 

de 

Calatayud

ADRI 

Calatayud 

Aranda
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Tabla 28. Características de los polígonos industriales en el territorio ADRI Calatayud Aranda. 
2023 

 

Fuente: Instituto Aragonés de Fomento. Gobierno de Aragón. 2023 
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Fuente: Instituto Aragonés de Fomento. Gobierno de Aragón. 2023 
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La comarca Comunidad de Calatayud se ha caracterizado tradicionalmente por las 
actividades mineras   muchas de ellas relacionadas con la  explotación  de  los minerales  
de  cobre  en  los   alrededores de Ateca, principalmente, y en los municipios de Castejón 
de las Armas, Carenas, Munébrega, Olvés, Moros, Villalengua y Torrijo de la Cañada. 
Junto a estas   actividades mineras, cabe mencionar las desarrolladas en Tobed y Codos, 
dedicadas a la explotación de baritina, o las de Purroy. Actualmente dichas explotaciones 
no se encuentran  en  activo  y  su  patrimonio  minero  no  es  muy  importante,  
limitándose  a restos de las propias labores mineras.  
 
Actualmente, hay una actividad minera importante destinada a a la  extracción  de  la   
sepiolita, en los alrededores de Mara, Orera y Ruesca.  
 
La comarca del Aranda si bien no es una comarca con amplia tradición minera, tiene   
diversas explotaciones (muchas de ellas cerradas), entre las que destacan las antaño 
dedicadas a la extracción de minerales de plata y cobre (en Valdelaplata)  y  las   
explotaciones de los minerales de hierro situadas en Tierga y en Mesones de Isuela, así 
como la minería de los minerales de cobre situada en Aranda del Moncayo. Con   
respecto a su patrimonio minero destacan las minas de Valdelaplata  y  las  antiguas   
instalaciones del teleférico de las minas de Tierga.   
 
Actualmente, las actividades extractivas se dedican fundamentalmente al   
aprovechamiento de los minerales de hierro destinados a la producción industrial de   
pigmentos, siendo la mina de Tierga el principal yacimiento a nivel mundial en activo 
desde el año 1913.  
 
 

3.2.3. Sector servicios  

 
En la Comarca de la Comunidad de Calatayud el sector servicios está ligado al pequeño 
comercio, las actividades inmobiliarias y a los servicios de comidas y bebidas ligados al 
turismo, con un total de 1394, 584 y 400 actividades económicas en 2020 
respectivamente,  es decir,  el  56,31%  del  total  comarcaL. Es de destacar la actividad  
turística centrada  sobre todo  en  el  turismo  rural  y ambiental  (destacando entre  el  
conjunto,  el Monasterio  de  Piedra  en el  municipio de  Nuévalos  como  lugar 
destacado), los  balnearios  de  aguas  termales  en  Alhama  de  Aragón,  Jaraba  y  
Paracuellos  del  Jiloca  y  los  yacimientos  arqueológicos  de  Segeda  (entre  Mara  y   
Belmonte),  Arcóbriga  (Monreal  de  Ariza)  o  Bílbilis  (Calatayud). Destacar la elevada   
concentración de los servicios en la ciudad de Calatayud, en relación al resto.  
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En la comarca del Aranda, el sector servicios está ligado a actividades comerciales al por 
menor y al por mayor con un total de 265 y 106 actividades respectivamente. El sector 
se concentra en Brea e Illueca dedicadas a la venta de calzado y derivados y alas 
actividades   inmobiliarias con un total de 117, lo que representan el 62,09% del total de 
actividades económicas en 2020.  
 
En cuanto a su evolución desde el año 2015 hasta el año 2020,  como  puede  observarse  
en  la  tabla 28, el  número  de  actividades  económicas  aumenta  de forma progresiva 
en todo el periodo compensando la disminución en otros sectores de actividad.   
 
Si tenemos en cuenta el número de afiliaciones en alta a la seguridad social a marzo de  
2023, tabla 29, se observa que de las 8.131 afiliaciones en el territorio ADRI Calatayud 
Aranda, 957 corresponden a actividades sanitarias, seguidas del comercio al por menor,  
el comercio al por mayor, administración pública y defensa  y servicios de comidas y 
bebidas, con un total de  927,  807,  792 y 738 respectivamente, es  decir,  el 40,14%  del  
total  de  afiliados.  A nivel comarcal se observa que en la Comunidad de Calatayud el 
mayor número de afiliados   corresponde a las actividades sanitarias con un total de 953 
seguido del comercio al por menor con 804 afiliaciones y  del  comercio  al  por  mayor  
con  730  afiliaciones   mientras que en la comarca del Aranda el mayor número de 
afiliaciones corresponden al trabajo en la administración, seguido por el comercio al por 
menor y el comercio al por mayor con 167, 123 y 77   respectivamente.  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

Tabla 29. Evolución del número de actividades económicas por rama de actividad 

2015-2020 
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Tabla 30. Número de afilicaciones en alta de la Seguridad Social por rama de actividad. Marzo 
2023 

 

 
Fuente: IAEST: Según datos de la Tesorería General de la Seguridad Social. Marzo 2023 

 

 

 

 

 

45 18

46 77

47 123

49 69

52 0

53 0

55 6

56 68

58 0

59 1

60 0

61 0

62 0

63 0

64 1

65 1

66 9

68 6

69 21

70 2

71 2

72 0

73 3

74 7

75 0

77 2

78 0

79 2

80 Actividades de seguridad e investigación 0

81 Servicios a edificios y actividades de jardinería 11

82 0

84 167

85 12

86 4

87 0

88 1

90 1

91 0

92 0

93 26

94 4

95 3

96 40

97 17

704

Comunidad de 

Calatayud
ADRI Calatayud ArandaArandaCódigo

Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, 

Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y 

Transporte terrestre y por tubería

Almacenamiento y actividades anexas al transporte

Actividades postales y de correos

Servicios de alojamiento

Servicios de comidas y bebidas

Edición

Actividades cinematográfias, de vídeo y de programas de 

Actividades de programación y emisión de radio y televisión

Telecomunicaciones

Programación, consultoría y otras actividades relacionadas 

Servicios de información

Servicios financieros, excepto seguros y fondos de 

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto 

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los 

Actividades inmobiliarias

Actividades jurídicas y de contabilidad

Actividades de las sedes centrales; actividades de 

Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y 

Investigación y desarrollo

Publicidad y estudios de mercado

Otras actividades profesionales, científicas y técnicas

Actividades veterinarias

Actividades de alquiler

Actividades relacionadas con el empleo

Actividades de juegos de azar y apuestas

Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

Actividades asociativas

Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos 

Otros servicios personales

Actividades de los hogares como empleadores de personal 

Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, 

Actividades administrativas de oficina y otras actividades 

Administración Pública y defensa; Seguridad Social 

Educación

Actividades sanitarias

Asistencia en establecimientos residenciales

Actividades de servicios sociales sin alojamiento

Actividades de creación, artísticas y espectáculos

Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 

168

730

804

516

26

3

318

670

5

1

1

1

7

2

2

0

36

24

0

9

106

44

24

10

1

247

180

625

178

30

167

13

128

16

953

300

440

10

146

11

126

16

10

20

10

51

182 182

12

213

201

186

807

927

585

26

3

324

738

5

2

1

1

7

2

3

1

45

0

9

132

48

27

253

218

Rama de actividad

TOTAL 7427 8131

1

258

180

792

190

957

300

441

11

13

27

10

53

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

58 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

 

Subsector turismo  

 
 
El subsector turismo también merece una mención aparte por la abundancia de 
monumentos   histórico-artísticos y parajes naturales, favorecido por los cambios en el   
comportamiento de los turistas que se decantan en  su mayor  parte  por  el  turismo  de 
interior.  
 
Es de destacar la aprobación de los Planes de Sostenibilidad Turística en las dos comarcas 
que suponen importantes inversiones en el sector. 
 
Estudiando la oferta  existente  destacan  33 hoteles, 8 hostales y 5 pensiones, con más  
de  2.500  plazas;  destacando  los  hoteles-balnearios   distribuidos por los municipios 
de Alhama de Aragón, Jaraba y Paracuellos de Jiloca, así  como 3 campings situados en  
Nuévalos,  Saviñán  y  Trasobares con  un  total  de 1.290 plazas y 12 albergues con 335 
plazas. A esta oferta hay que añadir la amplia y variada oferta de casas, viviendas y 
apartamentos de turismo rural con un total de 76 con más de 740 plazas).  
 
Por categorías, los establecimientos de la zona son los siguientes.  

 

 

Tabla 31. Número de establecimientos y plazas de alojamiento ADRI Calatayud 
Aranda. Año 2020 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nª ESTABLECIMIENTOS

33

8

5

159

3

16

PLAZAS

2333

190

63

1003

1204

474

CATEGORÍA

Hotel

Hostal

Pensión

VTR/Alojam. Rural/ Apartam. Rural/Aptos. Turísticos

Cámping

Albergue
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Gráfico 24. Establecimientos por categoría 
 

 

Como puede osbervarse, las viviendas de turismo rural y  similares  (casas,  apartamentos 
rurales, apartamentos turísticos, viviendas de uso turístico, etc.) son las que predominan 
en la zona, suponiendo más de la mitad (exactamente un 70,98%) respecto al total de 
alojamientos turísticos del territorio. A mayor distancia están los hoteles (14,73%), los 
albergues (7,14%), las pensiones y los campings.  

 

Mapa 5. Distribución de alojamientos en la comarca de Calatayud (2020) 
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Mapa 6. Distribución de plazas de alojamiento en la comarca (2020) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Plan de Sostenibilidad Turística Comarca Comunidad de Calatayud.2020 

 

 

La mayor oferta de alojamientos se encuentra en el municipio Calatayud con un total 
de 21 seguido de  Nuévalos  con  un  total  de  14,  mientras  Alhama  de  Aragón  y  
Jaraba   cuentan con 9 alojamientos cada uno.  

 

Mapa 7. Distribución de alojamientos en la Comarca del Aranda. 2020 
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Fuente: Plan de Sostenibilidad Turística Comarca del Aranda. 

 

En la Comarca del Aranda se observa una oferta de alojamientos más reducida. 

Según el tipo de alojamiento, un 23,53% de los mismos son albergues, mientras que 
un 17,65% son hostales o pensiones. Con proporciones similares hay apartamentos de 
turismo rural, VUT y viviendas de turismo rural, suponiendo cada una de estas 
categorías un 11,76%. El resto de categorías suponen cada una de ellas un 5,86%: es el 
caso del camping, área de acampada, área de autocaravanas y el hotel – hospedería. 

 
A nivel provincial la Comunidad de Calatayud destaca como la segunda comarca de la 
provincia de Zaragoza con más alojamientos y plazas, concentrando el 12% de los 
establecimientos y el 14,2% de las plazas. Solamente queda superada por Zaragoza 
capital, que aglutina más de la mitad de los establecimientos de alojamiento turístico 
(51,6%) y de las plazas (52,7%). No así la Comarca del Aranda, que engloba el 0,8% de 
los establecimientos y de las plazas de alojamiento. 

 

Mapa 8. Distribución alojamientos y plazas comarcas de Aragón 
 

Fuente: Plan de Sostenibilidad Turística Comarca Comunidad de Calatayud.2020 

 

 

 

 

4. MEDIO  NATURAL: CARACTERÍSTICAS AMBIENTALES   RELEVANTES.  

4.1. RED NATURAL DE ARAGÓN  

 
4.1.1. Espacios Naturales Protegidos  
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Los Espacios Naturales Protegidos (ENP) son delimitaciones  territoriales  marcadas por 
las distintas administraciones con el objetivo de conservar los recursos naturales 
existentes en  dichos  territorios.  Suelen ser espacios con una importante biodiversidad 
y, en  algunos  casos,  específicos  y  singulares de  ese  territorio.  En las comarcas objeto 
de este estudio tan sólo encontramos un espacio clasificado como ENP, se trata del 
Parque Natural de la Dehesa del Moncayo, parte del cual se localiza en la comarca del 
Aranda.  En concreto, los municipios donde se ubica son Purujosa y   Calcena. El primero 
de ellos cuenta con un 64% de su superficie municipal incluida en este ENP (2.257 ha.) y 
el segundo un 21% (1.347 ha.).  

 

Mapa 9. Espacios en ADRI Calatayud Aranda que pertenecen a la Red Natural de 

Aragón . Año 2020. 

 

 
Fuente: Elaboración propia.2020 
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Parque Natural de la Dehesa del Moncayo   

 

El Moncayo se constituye como un espacio de gran diversidad biológica gracias al   
singular  enclave  ecológico  en  el  que  se  encuentra  (constituye  una  frontera  entre  
el   ambiente  húmedo  del  centro  de  Europa  y  el  ambiente  seco  propio  del  mundo   
mediterráneo). Su biotopo, y en consecuencia su biocenosis, cambia según la altitud; en 
base de la montaña se observan carrascales, ascendiendo un poco aparecen especies 
caducifolias como el  rebollo  (Quercus  pyrenaica)  mientras  que  en  las   cumbres y 
circos se encuentran pequeñas plantas rastreras como el enebro rastrero   (Juniperus 
communis subsp. Alpina) o la sabina rastrera (Juniperus sabina). Especial   importancia 
tiene el hayedo, distribuido entre los 1.100 y 1.650 m. siendo uno de los más 
meridionales de Europa.  También aparecen especies propias de climas  más   norteños, 
como los robles Quercus robar y Quercus petraea, de escasa presencia en  Aragón.  
Además, las laderas del Moncayo se cubren,  en  una  altitud  de  entre  900  y 1.800 m., 
por un denso pinar de repoblación de especies como el pino silvestre (Pinus sylvestris), 
pino negro (Pinus uncinata), pino laricio (Pinus nigra) y pino rodeno (Pinus pinaster).   
 
Al igual que la flora, la fauna también es rica y variada; las aves más frecuentes en las 
zonas altas son la alondra, collalba gris (Oenanthe oenanthe), bisbita alpina (Anthus 
spinoletta) y tarabilla  común  (Saxicola  torquatus).  También  están  presentes  el centor 
común (Prunella modularis), el roquero rojo (Monticola saxatilis) o el colirrojo tizón 
(Phoenicurus ochruros). En los matorrales domina el pardillo común (Carduelis 
cannabina), acompañado de especies como el petirrojo (Erithacus rubecula) y el 
arrendajo (Garrulus glandarius).  En los  pinares  se  encuentra  el  carbonero  garrapino 
Parus ater), chochín (Troglodytes troglodytes) o vederón serrano (Serinus citrinella).  
Sobrevolando las zonas altas y despejadas se puedenver  abundantes  buitres   leonados 
(Gyps fulvus), así como algún alimoche (Neophron percnopterus), cernícalo común (Falco 
tinnunculus), culebrera europea (Circaetus gallicus) o águila real (Aquila   chrysaetos),  
mientras  que  en  zonas  más  bajas  puede  observarse  águilas  calzadas   (Hieraaetus  
pennatus)  o  ratoneras (Buteo  buteo).  En el interior del bosque se puede avistar algún 
abejero europeo  (Pernis  apivorus),  azor  (Accipiter  gentiles)  o  gavilán   (Accipiter nisus).   
 
En cuanto a anfibios y reptiles, en las zonas húmedas es habitual la presencia de rana 
común (Pelophylax perezi), sapo común (Bufo bufo) y sapo partero (Alytes   bstetricans). 
Es posible encontrar otras especies de herpetofauna, como los tritones y culebras de 
agua (Natrix  maura).  Entre los  mamíferos,  el  jabalí  (Sus  scrofa)  y  el corzo  (Capreolus  
capreolus)  son  los  más  significativos,  junto  con  zorro  (Vulpes  vulpes),  garduña  
(Martes  foina),  gineta  (Genetta  genetta),  gato  montés  (Felis   silvestres),  erizo  
(Erinaceus  europaeus)  y  varias  especies  de  ratones,  musarañas  y topillos.  En lo 
referente a la fauna piscícola, es importante destacar la presencia de   ejemplares de 
trucha de gran pureza genética  en  alguno  de  los  arroyos  de  este Parque Natural, 
considerándose un importante reservorio genético.   
 
La declaración  de  este  espacio  como  Parque  Natural  tiene  como  principal  objetivo  
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compatibilizar la conservación de estos valores naturales y culturales con la actividad   
turística y recreativa.  
 
 
 

4.1.2. Red Natura 2000  

 
La  red  Natura  2000  es  una  red  europea que  pretende  garantizar  la  biodiversidad   
mediante  la  conservación  de  los  hábitats  naturales  incluidos  en  su  Anexo  I  y  de 
las   especies de fauna y flora silvestres incluidas en su Anexo II. Está conformada por los   
Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) creados por la Directiva Hábitats, a las que hay 
que añadir las Zonas de Especial Protección para las Aves (ZEPA) designadas en   
aplicación a la Directiva Aves. Es el principal instrumento para la conservación de la   
naturaleza en la Unión Europea.  
 
En la comarca del Aranda abarcan ecosistemas de alta y media montañamediterránea, 
así como muelas y barrancos encajados en zonas calizas, y estrechos y   gargantas 
fluviales en cuarcitas. En total hay 5 zonas LIC –futuras Zonas de Especial   Conservación 
(ZEC) donde  destaca  Calcena  con  3  LIC.  En cuanto a su superficie  a nivel municipal 
destacan Purujosa (64%), Calcena (37%) y Tierga (26%). Con respecto a las ZEPA,  en  total  
hay  2  zonas  ZEPA  destacando  Calcena  y  Purujosa  con  mayor   superficie afectada 
con 68% y 64% respectivamente.  
 
En la comarca Comunidad de Calatayud abarcan amplias zonas de matorral y monte 
(pinares), parajes esteparios donde destacan los terrenos yesosos y ríos y surgencias de 
agua que forman humedales con bosques y sotos de ribera. En total hay 10 zonas LIC – 
futuras Zonas de Especial Conservación (ZEC)- donde Calatayud y Codos con 3 LIC cada 
uno de ellos son los municipios con más espacios. Respecto a la superficie   municipal 
afectada, son Jaraba (72%), Monterde (69%), Calmarza (68%) y Belmonte de   Gracián 
(59%) los pueblos donde existe un mayor porcentaje de terreno calificado LIC.  
Con respecto a las ZEPA, en total hay 3 siendo Calatayud el municipio con 2 ZEPA. En   
cuanto  a  la  superficie  porcentual  incluida  son  Saviñán  (99,9%),  Paracuellos  de  la 
Ribera (99,7%), Arándiga (89%),  Jaraba (72%), Calmarza (68%), Morés (63%) y Velilla de 
Jiloca (56%) donde se registran los mayores porcentajes.   
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Tabla 32.LIC en el territorio ADRI Calatayud Aranda. Año 2022 
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Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de las comarcas Aranda y Comunidad de Calatayud. Departamento de 
Desarrollo Rural y Sostenbilidad, 

 

DENOMINACIÓN LIC CÓDIGO U.E.

Puerto de Codos-

Encinacorba
ES2430034

Cueva Honda ES2430098

Sierra de Pardos y Santa 

Cruz ES2430107

Riberas del Jalón ES2430104 174,31 C. Calatayud

Hoces del Río Mesa ES2430105 5.335,62 C. Calatayud

C. Calatayud7.899,42
Los Romerales-

Cerropozuelo
ES2430106

Sierra Vicort

C. CalatayudES2430102Sierra de Vicort 10.409,60

Sierras del Algairén ES2430103 4.214,32 C. Calatayud

C. Calatayud

Calatayud

Codos

Frasno (El)

Mara

Miedes de Aragón

820,55

777,85

916,62

5,67

1.068,31

C. Calatayud

795,18

1433,89

600,91

845,95

849,9

587,99

30,68

610,58

Muelas del Jiloca-El 

Campo-La Torreta

Calatayud

Fuentes de Jiloca

Maluenda

Mara

Miedes de Aragón

Montón

Morata de Jiloca

Paracuellos de Jiloca

Velilla de Jiloca

Villafeliche

Villalba de Perejil

Hoces del Jalón

Sierra de Moncayo

ES2430100 5.199,36

Morés

Paracuellos de la 

Ribera

Sabiñán

Sestrica

Torralba de Ribota

Barrando de Valdeplata
ES2430088

ES2430028

1.030,36
Trasobares 6,25

Aranda

9.904,87
Nigüella

Tierga

Trasobares

0,17

1.698,09

1.358,48

Aranda-C.Calatayud
Sierra de Nava Alta-

Puerto de la Chabola
ES2430089

9.938,19 Purujosa 2,279,49
Aranda

6,91

11,12

5,13

10,07

10,02

Aranda-C.Calatayud

9.431,13

1.071,94

966,34

1.069,28

C. Calatayud

C. Calatayud

Aranda

16,74

3.872,94

1,62

953,29

0,36

625,86

81,73

40,15

52,43

1.922,13

299,82

0,77

3.064,49

2.152,51

2,44

2.033,38

927,9

0,06

493,42

28,08

7,91

346,7

2,09

1.439,91

Monterde

Munébrega

Nuévalos

Olvés

Abanto

Bubierca

Castejón de las Armas

Calmarza

Campillo de Aragón

Ibdes

Jaraba

Abanto

Castejón de Alarba

Cimballa

Orera

Paracuellos de la 

Ruesca

Sediles

Tobed

Codos

Frasno (El)

Tobed

Ateca

COMARCA

1.239,37

1,00

Calcena

Codos

Calcena

Mesones de Isuela

Calcena

Calatayud

Belmonte de Gracián

Belmonte de Gracián

1.353,28

557,09

1020,8

0,75

1,00

5.156,11

546,07

SUPERF LIC (ha) MUNICIPIO SUPERFICIE MUNICIPIO

10.409,60ES2430102

5.671,62

ES2430101
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Mapa 10. Lugares de importancia Comunitaria (LIC) en ADRI Calatayud Aranda. 2022 

 

 

 

 
Fuente: Diagnóstico Calatayud-Aranda. Mayo 2009 
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Tabla 33.ZEPA en el territorio ADRI Calatayud Aranda. Año 2022 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DENOMINACIÓN ZEPA CÓDIGO U.E.

Velilla de Jiloca

Villafeliche

Villalba de Perejil

Calmarza

Ibdes

Jaraba

922,13

0,77

3.064,49 C. Calatayud

Hoces del río Mesa ES2430105 5.335,57
Campillo de Aragón 299,82

Aranda
Sierra de moncayo-Los 

Fayos-Sierra de Armas
ES0000297 18.102,95

Desfiladeros del río 

Jalón
ES0000299 22.679,20

Aranda                                                 

C.Calatayud

Muelas de Jiloca: El 

Campo-La Torreta
ES2430101 9.431,16

887,99

30,68

610,58

C. Calatayud

Montón

Paracuellos de Jiloca

1.927,68

4.449,36

245,84

3.925,96

1.456,83

2.138,79

1.361,84

484,34

1.494,86

1.551,73

53,51

0,36

546,07

1.071,94

966,34

1.069,28

795,18

1.433,89

600,91

849,9

Sabiñán

Sestrica

Torralba de Ribota

Belmonte de Gracián

Calatayud

Fuentes de Jiloca

Maluenda

Mara

Miedes de Aragón

Trasobares

Arándiga

Brea de Aragón

Calatayud

Frasno (El)

Morata de Jalón

Morés

Nigüella

Paracuellos de la 

Ribera

COMARCA

1.116,85

SUPERFICIE MUNICIPIO

4.432,74

97,13

2.277,94

MUNICIPIO

Calcena

Oseja

Purujosa

Tierga

SUPERF ZEPA (ha)
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Mapa 11. Zonas de Especial Protección para las Aves (ZEPA) en ADRI Calatayud Aranda. 2022 
 

 
Fuente: Diagnóstico Calatayud-Aranda. Mayo 2009 

 
 
 
 
 
 

Tal y como se aprecia en la siguiente tabla de distribución comarcal de la Red Natura 
2000 a nivel comarcal, las comarcas de Aranda y Comunidad de Calatayud ocupan 
puestos intermedios con 23,58 y 19,03 % respectivamente de su superficie, si lo 
comparamos a nivel autonómico mientras la Comunidad de Calatayud ocupa el puesto 
11 (3,52% del total) la comarca del Aranda se encuentra al final de la tabla en el puesto 
26 (0,97% del total). 
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Tabla 34. Red Natura 2000 por comarcas. Año 2022 

 

 
Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de las comarcas Aranda y Comunidad de Calatayud. Departamento de Desarrollo 

Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragón. 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36,02 5,99

TOTAL ARAGÓN 38.974,01 28,49 100,00

26,05 2,24

Tarazona y el Moncayo 8.554,45 18,93 0,63

Valdejalón 16.931,35 18,15 1,25

46,47 3,38

Sierra de Albarracín 79.492,39 56,23 5,85

Sobrarbe 111.796,75 50,73 8,22

50,42 4,47

Matarraña 15.613,06 16,72 1,15

Ribera Alta del Ebro 5.113,09 12,29 0,38

10,42 0,56

La Ribagorza 80.028,90 32,49 5,89

Los Monegros 68.219,97 24,42 5,02

25,37 4,71

Jiloca 26.528,65 13,73 1,95

La Jacetania 100.284,90 53,98 7,38

16,74 3,44

Cuencas Mineras 35.354,60 25,11 2,6

Gúdar-Javalambre 135.113,31 57,45 9,94

8,93 0,38

Cinco Villas 27.796,02 9,08 2,04

Comunidad de Calatayud 47.900,77 19,03 3,52

10,3 0,52

Campo de Cariñena 14.577,52 18,89 1,07

Campo de Daroca 40.830,96 36,53 3,00

29,78 3,11

Bajo Martín 11.026,78 13,86 0,81

Campo de Belchite 18.925,88 18,13 1,39

23,58 0,97

Bajo AragÓn 5.892,99 4,52 0,43

Bajo Aragón-Caspe 48.797,85 48,89 3,59

%COMARCAL %ARAGÓN

Alto Gállego 40.896,44 30,06 3,01

Andorra-Sierra de Arcos 15.177,19 22,48 1,12

Somontano de Barbastro 30.419,56

Zaragoza 81.463,44

Ribera Baja del Ebro 46.016,90

La Litera 7.655,48

Maestrazgo 60.737,66

Comunidad de Teruel 46.727,95

Hoya de Huesca/Plana de Huesca 64.083,14

Cinca Medio 5.156,41

Bajo Cinca 42.316,43

Campo de Borja 7.109,72

Comarca RED NATURA (ha)

Aranda 13.220,80
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Mapa 11. Zonas ZEPA y RN2000. Aragón 

 

FUENTE: GOBIERNO DE ARAGÓN 

 

4.2. HÁBITATS RELEVANTES PARA LA ZONA 

El paisaje del presente estudio existen un gran número de hábitats que confieren a su 
medio una importancia relevante. A continuación se aporta un listado de los Hábitats 
Naturales de Interés Comunitario extraídos de las fichas descriptivas de los LIC y ZEPA 
presentes: 
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Tabla 35. Hábitats relevantes existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2022 

 

 
Fuente: Información extraída de las fichas de los LIC Y ZEPA presentes en el territorio del Gobierno de Aragón. 2022 

 

 

 

NAT-2000

14 Marismas y pastizales salinos meditarráneos y termoatlánticos

1430 Matorrales halonitrófilos ibéricos (Pegano-Salsoletea)

15 Estepas continentales halófilas y gipsófilas

1520 Vegetación gilpsícola ibérica (Gypsophiletalia)

3 HÁBITAT DE AGUA DULCE

31 Aguas estancadas

3150 Lagos eutróficos naturales con vegetación Magnopotamion o Hydrocharition

3170 Estanques temporales mediterráneios

32 Aguas corrientes -tramos de cursos de agua con dinámica natural y seminatural (lechos menores medios y mayores)- en los 

que la calidad del agua no presenta alteraciones significativas.

3250 Ríos mediterráneos de caudal permanente con Glaucium flavum

3260 Ríos de pisos de planicie a montano con vegetación Ranunculion fluitantis y de Callitricho-Batrachion

4 BREZALES Y MATORRALES DE LA ZONA TEMPLADA

4030 Brezales secos europeo

4060 Brezales alpinos y boreales

4090 Brezales oromediterráneos endémicos con aliaga

5 MATORRALES ESCLERÓFILOS

51 Matorrales submediterráneos y de zona templada

5120 Formaciones montanas de Cytisus purgans

52 Matorrales arborescentes mediterráneos

5210 Matorrales arborescentes de3 Juniperus spp.

53 Matorrales termomediterráneos y pre-estépicos

5330 Matorrales termomediterráneos y pre-estépicos

6 FORMACIONES HERBOSAS NATURALES Y SEMINATURALES

61 Prados naturales

6110 Prados calcáreos o basófilos de Alysso-Sedion albi

6170 Prados alpinos y subalpinos calcáreos

62 Formaciones herbosas secas semi naturales y facies de matorral

6220 Zonas subestépicas de gramíneas y anuales del Thero-Brachypodietea

64 Prados húmedosmediterráneos de hierbas altas del Molinion-Holoschoenion

6420 Prados húmedos mediterráneos de hierbas altas del Molinion-Holoschoenion

6430 Megaforbios eutrofos higrófilos de las orlas de la llanura y de los pisos montan a alpino

7 TURBERAS ALTAS. TURBERAS BAJAS (FENS Y MIRES) Y ÁREAS PANTANOSAS

72 Áreas pantanosas calcáreas

7220 Manantiales petrificantes con formación de tuf (Cratonerion)

8 HÁBITAT ROCOSOS Y CUEVAS

81 Desprendimientos rocosos

8130 Desprendimientos mediterráneos occidentales y termófilos

82 Pendientes rocosas con vegetación casmofítica

8210 Pendientes rocosas calcícolas con vegetación casmofítica

9 BOSQUES

92 Bosques mediterráneos caducifolios

9230 Robledales galaico-portugueses con Quercus robur y Quercus pyrenaica.

9240 Robledales ibéricos de Quercus fagínea y Quercus canariensis

92A0 Bosques galería de Salix alba y Populus alba

92D0 Galerías y matorrales ribereños termomediterráneos (Nerio-Tamaricetea y Securinegion tinctoriae)

93 Bosques esclerófilos mediterráneos

9340 Bosques de Quercus ilex y Quercus rotundifolia

95 Bosques de coníferas de las montañas mediterráneas y macaronésicas

9560 Bosques mediterráneos endémicos de Junisperus spp.

Denominación

1 HÁBITAT COSTEROS Y VEGETACIÓN HALÓFILA
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4.3. ESPECIES DE FLORA Y FAUNA AMENAZADA 

 

Tabla 36. Especies vegetales catalogadas existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2020 

 

 
Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de las comarcas Aranda y Comunidad de Calatayud. Departamento de Desarrollo 

Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragón. 2010 

 

Tabla 37. Especies de fauna catalogadas existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2020 

 

 
Fuente: Informes de Sostenibilidad Ambiental de las comarcas Aranda y Comunidad de Calatayud. Departamento de Desarrollo 

Rural y Sostenibilidad, Gobierno de Aragón. 2010 

 
 
 
 
 
 

 

Nombre científico Nombre vulgar Decreto 181/2005

I.E.

Saxifraga moncayensis

Thymus moncayensis Tomillo Sanjuanero I.E.

V

Ilex aquifolium Acebo I.E.

Junisperus thurifera I.E.

Limonium viciosoi V

V

Carex acutiformis V

Centaurea pinnata P.E.

Cochlearia aragonensis aragonensis I.E.

Apums repnes V

Paeonia officinalis microcarpa

Elatine mcaropoda

Baldellia ranunculoides

Nombre científico Nombre vulgar Decreto 181/2005

Murciélago pequeño de herradura V

Salaria fluviatilis Blenio de río, Fraile P.E.

Squalius cephatus Bagre V

Tetrax tetrax Sisón V

Ganta V

Pterocles orientalis Ortega V

Pyrrhocorax pyrrhocorax Chova piquirroja V

Rhinoclophus ferrumequinum Murciélago grande de herradura V

Alimoche V

Otis tarda Avutarda P.E.

Perdix perdix V

V

Lutra lutra Nutria S.A.H.

Melanopsis penchinati S.A.H.

Melanopsis praemorsa S.A.H.

Alondra ricoti S.A.H.

Circus cyaneus Aguilucho pálido S.A.H.

Cobitis palúdica Colmilljea S.A.H.

Hieraatus fasciatus Águila perdicera P.E.

Austropotamobius papilles Cangrejo de río P.E.

Barbatula barbatula Lobo de río/Locha V

Rhinolohus hipposideros

Neophron percnopteru

Pterocles alchata

Hieraaetus percnopteru

Chersophilu duponti
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4.4. ÁRBOLES SINGULARES 

Tienen la consideración de Árboles singulares de Aragón aquellos ejemplares o 
formaciones vegetales, entendidas como grupos de árboles, que merezcan un régimen 
de protección especial por presentar características que les confieren un elevado valor 
como patrimonio natural relacionadas con los siguientes aspectos (Decreto 27/2015, de 
24 de febrero): 

• Posesión, en el contexto de su especie, de tamaño, forma, edad o 
particularidades científicas excepcionales. 

• Rareza por número o distribución, así como por las particularidades de su 
desarrollo o su ubicación. 

• Interés científico, cultural, histórico o social relevante. 
 

Tabla 38. Árboles singulares existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2023 
 

 
 

Fuente: Catálogo de Árboles Singulares de Aragón. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad del Gobierno de Aragón. 
2022 

4.5. OTROS HÁBITATS O ELEMENTOS DE INTERÉS 

4.6.1. Humedales singulares de Aragón 

Los humedales son ecosistemas intermedios entre ambientes permanentemente 
inundados (por ejemplo, mares o lagos) y ambientes normalmente secos. Son superficies 
cubiertas de agua en general (permanentes o estacionales), de origen natural o artificial, 
y con aguas que pueden ser dulces, salobres o saladas, estancadas o corrientes. Dada la 
diversidad de humedales existentes también son muy diversos las especies de flora y 
fauna que pueden vivir de ellos, de cualquier manera, siempre con unos ecosistemas 
asociados de gran valor ecológico. Vista la importancia de estos espacios el Gobierno de 
Aragón, a través de la Dirección General de Medio Natural (Departamento de Medio 
Ambiente) viene inventariando, desde el año 2004, sus humedales. De los 275 

Aranda

Calatayud

Aranda

Calatayud

Calatayud

Aranda Fagus sylvatica

Quercus suber

Juniperus oxycedrus

Crataegus monogyna

Quercus faginea

Pinus nigra subsp. 

Salamannii

Nombre MunicIpio Comarca División taxonómica

Espino Albar del Collado 

del Campo

Quejigo de la casa de la 

Vega

Pino Laricio del Vergel

Hayedo en el Moncayo

Calcena

Embid de Ariza

Nuévalos

Calcena y Purujosa

Alcornoque del prado

Enebro

Sestrica

Sabiñán
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humedales incluidos en el inventario, tan sólo dos están ubicados en la comarca de 
Comunidad de Calatayud y ninguno en la comarca del Aranda. Son los siguientes: 

 

Tabla 39. Humedales singulares existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2023 
 

 
Fuente: Inventario de Humedales Singulares de Aragón. Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad. Gobierno de Aragón. 

 

4.6.2. Puntos de interés fluvial 

 
Por un lado, se encuentran los puntos fluviales singulares, es decir, puntos o tramos 
singulares de aquellos ríos cuyo cauce recorre Espacios Naturales Protegidos y que 
despierten interés por su singularidad paisajística, ya sea debida a una peculiaridad del 
cauce (cascadas, pozas, cañones, meandros, etc.) o a la conjunción de diversos 
elementos de su entorno.  

 

Tabla 40.Puntos fluviales singulares existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2023 

 

Río Muncipio Comarca Descripción 

Isuela. Barranco de 
Valcongosto 

Purujosa Aranda 

Las aguas procedentes de la 
Fuente del Col, manantial 
entre las rocas calizas y la serie 
impermeable infrayacente, 
labran un estrecho cañón de 
paredes verticales. 

 

 

 

 
Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad. Gobierno de Aragón. 

 
 
 
 
 
 
 

Nombre Municipio Comarca

Laguna de Ojos Negros

Surgencia kárstica de 

Cimballa

Abanto

Cimballa

Calatayud

Laguna tiene una superficie de 

inuncación de 0,4 ha. Son unos 

ojos kársticos, profundos, 

producidos por disolución 

calcárea y con una aportación de 

agua subterránea con carácter 

permanente.

Surgencia kárstica que drena el 

subsistema Piedra-Gallocanta, 

perteneciente al sistema acuífero 

57.

Calatayud

Descripción
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Tabla 41.Otros puntos de interés fluvial existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 
2023 

Nombre Municipio 
Cuenca 

hidrográfica/subcuenca 
Uso actual 

Azud de Bijuesca Bijuesca Ebro/Río Manubles 
Azud para riego, la acequia 
recorre la margen derecha del 
río. 

Cascada de Calcena Calcena Ebro/Río Isuela 
Para acceder al punto 
inventariado se debe cruzar un 
pintoresco puente de piedra 

Cascada del Vado -
Salto de la Requijada 

Nuévalos Ebro/Río Piedra 
Tramo libre de pesca, captura y 
suelta. Agradable sendero por la 
margen izquierda del río. 

Hoces del río Mesa Jaraba Ebro/Río Mesa 

Tramo libre de pesca, captura y 
suelta. Zona de recreo 
acondicionada con merenderos. 
Proximidad de puntos de interés 
patrimonial histórico-artístico 
(Santuario de la Virgen de 
Jaraba, s.XVIII). Paso de la sende 
de GR 24. Cañon de una gran 
belleza paisajística que sufre, a 
su largo, la presencia de la 
carretera. 

 Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad. Gobierno de Aragón. 

 
 

4.6.3. Fuentes mineromedicinales 

Como se aprecia en la siguiente tabla la mayoría de las fuentes mineromedicinales de la 
provincia de Zaragoza se encuentran en municipios de la comarca de Calatayud.  
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Tabla 42.Fuentes mineromedicinales territorio ADRI Calatayud Aranda. Año 2023 

 

 
 

4.6.4. Lugares de interés geológico 

En el año 2010 el Gobierno de Aragón comenzó el procedimiento para la elaboración del 
Decreto por el que se había de crear el catálogo de Lugares de Interés Geológico de 
Aragón (LIG), estableciendo además un régimen de protección. 

La gran diversidad de la geología de la Comunidad Autónoma, ha hecho que en este 
futuro decreto se creen diferentes categorías:  

Puntos de Interés Geológico (en este bloque se recogen lugares de menos de 50 
hectáreas): 

 

 

 

 

Manantial de San Vicente

Balneario de Sicilia (Jaraba) Manantial de Santa Dorotea

Balneario de Sicilia (Jaraba) Manantial San Roque

Baños de Serón (Jaraba) Manantial San Luis

Baños de Serón (Jaraba) Fuente de la Peña

Fuente La Alberca

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Manantiales de la Cascada

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Manantiales Lago Termal

Balneario de Cantarero (Alhama de Aragón Manantiales de San Roque

Alhama de Aragón Balneario Guajardo

Baños de Serón (Jaraba) Manantial el Prado

Jaraba Aguas de Lunares

Nuévalos (Monasterio de Piedra) Fuente de Salud

Paracuellos de Jiloca Paracuellos de Jiloca

Baños de Serón (Jaraba) Fuente de las Lilas

Jaraba Balneario de la Virgen

Jaraba Manantial de Fontecabras

Jaraba Balneario de Sicilia

Jaraba Baños de Serón

Balneario de Sicilia (Jaraba)

Embid de Ariza La Alberca

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Manantial de Termas

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Baños de San Fermín

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Baños del Rey

Termas Pallarés (Alhama de Aragón) Fuente La Meona

Termas Pallarés (Alhama de Aragón)

Municipio Denominación

Alhama de Aragón Termas de San Roque

Alhama de Aragón Termas Pallarés
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Tabla 43.P.I.G. en el territorio ADRI Calatayud Aranda. Año 2021 
 

 
Fuente: Borrador Decreto/2011 por el que se crea el Inventario de Lugares de Interés Geológico de Aragón y se establece su 

régimen de protección 

Áreas de Interés Geológico (en ellas se recogen zonas o lugares de más de 50 
hectáreas) 

 

Tabla 44. Zonas de interés geológico en el territorio ADRI Calatayud Aranda. Año 2021 

 

 
Fuente: Borrador Decreto/2011 por el que se crea el Inventario de Lugares de Interés Geológico de Aragón y se establece su 

régimen de protección 

Lugares de Interés Geológico con contenido Paleontológico 
En el territorio ADRI Calatayud Aranda no hay ningún lugar de interés geológico con 
contenido paleontológico. 

 

Otros lugares:  

 
Categoría que recoge aquellos lugares que no encajan en las categorías anteriores pero 
que resultan interesantes. Son itinerarios, puntos de observación y otros espacios de 
reconocimiento geológico. 

Tobas de la Cueva Iris

RuescaCárcavas de Valdelosterreros

Cueva de los Ladrones

Estratos verticales de Calle Barranco

Estratotipo aragoniense

Calcena Aranda

Aranda

Aranda

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Purujosa

Purujosa

Monterde

Ibdes

Abanto

Cimballa

Nuévalos

Nuévalos

Maluenda

Embid de Ariza

Villafeliche

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

Comunidad de Calatayud

PIG -Aragón Municipio Comarca

Cueva Hermosa

Cueva de los Rincones

Barranco de Valcongosto

Chevrons de Monterde

Tobas de la Rinconada

Laguna del Ojo de Pardos

Surgencia kárstica de Cimballa

Tobas y cascada de la Requijada

Peñas Albas y minas abandonadas 

de Valdeplata

Jaraba

Aranda

Cañón del río Mesa y termalismo de 

Jaraba Comunidad de Calatayud

Calcena

AIG-Aragón Municipio Comarca
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Tabla 45. Itinerarios, puntos de observación y otros espacios geológicos existentes en 
ADRI Calatayud Aranda. Año 2023 

 
Fuente: Borrador Decreto/2011 por el que se crea el Inventario de Lugares de Interés Geológico de Aragón y se establece su 

régimen de protección 

 
 

4.7. DOMINIO PÚBLICO FORESTAL Y PECUARIO 

En el territorio ADRI Calatayud Aranda existen montes incluidos en el Catálogo de 
Montes de Utilidad Pública de Aragón, montes comunales, montes patrimoniales y 
montes privados regulados por la Ley 15/2006, de 28 de diciembre, de montes de 
Aragón. 

50 Paleozoico de la Comunidad de CalatayudCoirte de Calatayud-Huérmeda-Embid-Paracuellos 

(Precámbrico-Cámbrico, estructuras hercínicas) y cañón del 

Jalón

Calatayud-Huérmeda-Embid-

Paracuellos Comunidad de Calatayud

PIG Protegido Calatayud Comunidad de Calatayud

PIG Protegido Monterde Comunidad de Calatayud

54. Entorno geológico y termalismo de Alhama de Aragón Comunidad de Calatayud

53. Yacimientos minerales de la Comunidad de Calatayud

Sills basálticos de Arándiga Arándiga Comunidad de Calatayud

Minas de sepiolita de la cuenca de Calatayud Calatayud y otros Comunidad de Calatayud

PIG Protegido Tobed Comunidad de Calatayud

Mirador de la ermita de San Daniel sobre la serie del 

Cretácico superior con mounds de Ibdes-Embalse de la 

Tranquera Nuévalos-Ibdes Comunidad de Calatayud

52 Neógeno de la Comunidad de Calatayud

Mirador de la ermita de San Gervasio sobre los 

megacolapsos de disolución en evaporitas del área de 

Calatayud Calatayud-Maluenda Comunidad de Calatayud

Mirador próximo a Villlafeliche sobre el estratotipo del 

aragoniense Villafeliche Comunidad de Calatayud

Serie cámbrica de Ateca (Incl.estratotipos) Ateca Comunidad de Calatayud

51. Mesozoico de la Comunidad de Calatayud

Corte de Embid de Ariza (calle Barranco a ermita y entorno) Embid de Ariza Comunidad de Calatayud

47. Paleozoico del Aranda

Precámbrico de Sestrica Sestrica, Morés, Brea e Illueca Aranda

Serie del Cambrico de Purujosa Purujosa Aranda

Mirador del corral de Partonillas sobre la serie del Cámbrico 

Inferior-Medio de Jarque de Moncayo Jarque de Moncayo Aranda

Yacimientos de Fe de Tierga-Mesones de Isuela-Illueca Tierga-Mesones de Isuela-Illueca Aranda

Itinerarios y/o Puntos de Observación Municipio Comarca
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En la comarca de Comunidad de Calatayud hay un total de 115 montes incluidos en el 
Catálogo de MUP que ocupan una superficie de 56.089,10 ha. de los cuales 23 de ellos 
son de titularidad del Gobierno de Aragón. En la comarca del Aranda hay un total de 38 
MUP con una superficie de 31.101,86 ha. de los cuales sólo uno de ellos es de titularidad 
del Gobierno de Aragón. 

Por su parte, las vías pecuarias están reguladas por la Ley 10/2005, de 11 de noviembre, 
de vías pecuarias de Aragón.  

En total hay 149 vías pecuarias de las que 19 se encuentran en la comarca del Aranda y 
130 en la comarca Comunidad de Calatayud. Las cabañeras, atendiendo a su anchura, se 
clasifican en: 

• cañadas (su anchura no excede de los 75 m.): 16 cañadas, 7 en la comarca del 
Aranda y 9 en la comarca Comunidad de Calatayud, 

• cordeles (no sobrepasan los 37,5 m.): 10 cordeles, 1 en la comarca del Aranda y 
9 en la comarca Comunidad de Calatayud, 

• veredas (anchura no superior a los 20 m.): 52 veredas, 6 en la comarca del Aranda 
y 46 en la comarca Comunidad de Calatayud, y coladas (de anchura variable, 
menor que las anteriores): 70 coladas, 5 en la comarca del Aranda y 65 en la 
comarca Comunidad de Calatayud. 
 

5. VECTORES AMBIENTALES 

5.1. AGUA 

 

 
Fuente: Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales. 2013 

 

El abastecimiento público de agua es el servicio prestado por la Corporación Municipal, 
tanto si es directamente como si se lleva a cabo mediante concesión administrativa, 
concierto o arrendamiento, de suministro de agua a la población para usos urbanos, esto 
es, agua destinada al consumo doméstico y commercial, pero también, aunque en 
menor medida para consumo industrial.  El 98,9% de las viviendas del territorio 
Calatayud Aranda, cuentan con abastecimiento público de agua, según datos de la última 
encuesta disponible de Infraestructuras y Equipamientos locales.  

 

5.2. AIRE 

En las Comarcas de Calatayud y Aranda no existen puntos de control de la R.R.I.C.A.A. 
(Red Regional de Inmisión de Contaminantes Atmosféricos de Aragón) por lo que no es 
posible tener datos precisos de la calidad del aire en estos territorios. No obstante, 

Valor Unidad Año

98,9 %viviendas 2011

Indicador

Viviendas con abastecimiento público de agua corriente territorio Calatayud Aranda

Abastecimiento público de agua Territorio Calatayud Aranda

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

81 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

conocidos los datos de otros puntos de control próximos en la misma Comunidad 
Autónoma de Aragón no se estima que la calidad del aire sea mala, ni presente 
afecciones importantes a la salud de los ciudadanos de estas comarcas. 

 

5.3. ENERGÍAS RENOVABLES 

Energía eólica 

Las comarcas de Calatayud y Aranda no son grandes productoras de energía eléctrica a 
partir del viento en comparación con otras. Pese a ello, cuentan con dos parques eólicos 
que suman un total de 40,7 MW lo que representa el 2,17% de la potencia eólica total 
instalada en Aragón (1.877 MW). 

Listado de parques eólicos en las comarcas de Calatayud y Aranda: 

 

Tabla 47 Parques eólicos existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2015. 

Nombre del parque eólico Municipios 
Potencia instalada 

(Kw) 

Año de puesta en 

funcionamiento 

Almarén (unificado) Morés, Sestrica y Calatayud 11.900 2008 

Sierra de la Virgen (unificado) Sestrica y Calatayud 28.800 2005 

Fuente: Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales. 

Otras energías renovables 

Según datos extraídos de la Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales 2013, 
existe planta eólica en el municipio de Sestrica con una potencia instalada de 30.600 Kw 
y plantas solares en los municipios de Ariza, Calatayud, Paracuellos de Jiloca y Pomer con 
una potencia total de más de 50.000 Kw.Tabla 48. Otras energías renovables existentes en 
ADRI Calatayud Aranda. Año 2022. 

 

Municipio Tipo de planta Potencia (kW) 

Sestrica Eólica 30.600 

Ariza Solar 10 

Calatayud Solar 2.000 

Pomer Solar 480 

Miedes de Aragón Solar 15 

Paracuellos de Jiloca Solar 50.000 

Fuente: Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales 2013.DPZ 2022 

 

5.4. RESIDUOS 

Las Comarcas aragonesas destinan prácticamente el 13% de su presupuesto al servicio 
de recogida de residuos sólidos urbanos, siendo la segunda partida funcional en 
importancia, tras Acción Social. En total, 22 técnicos y otros 185 trabajadores, entre 
operarios y conductoers, se dedican a esta labor. 
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En este momento, las Comarcas cuentan con 180 camiones, 21.566 contenedores de 
Residuos Sólidos Urbanos, además de 16.076 contenedores de recogida selectiva (para 
envases ligeros, vidrio, papel-cartón, aceites, pilas y fluorescentes). De ellos, el territorio 
Calatayud Aranda dispone de 320 contenedores de vidrio, 267 de papel carton y 605 de 
envases ligeros. 

Las comarcas realizan la recogida de residuos de diferentes formas, desde la gestión 
directa (en 7 comarcas) a la contratacíón de una empresa (en 14 casos) o mediante 
agrupación u otras modalidades. Sólo hay tres comarcas que tengan Planes Comarcales 
de Gestión de Residuos; Cinca Medio, Campo de Belchite y Campo de Daroca. Tanto en 
la Comarca Comunidad de Calatayud como en la comarca del Aranda, la recogida se lleva 
a cabo mediante la contratación de diferentes empresas. 

 

Tabla49. Indicadores de recogida de residuos sólidos urbanos Territorio Calatayud Aranda 

 

 

 

 

 

 

 
IAEST. Página web Comarcas Calatayud y Aranda. 2023 

 

 

En concreto, la Comarca de Calatayud dispone de 215 contenedores, repartidos por los 
66 municipios de la Comarca y en la ciudad de Calatayud, para la recogida selectiva de 
papel – cartón en la Comarca. Es la empresa de Reciclaje de Residuos Calatayud, S.L la 
que se encarga de realizar estas recogidas, con una frecuencia establecida de una vez al 
mes en los municipios de menos de 500 habitantes, dos mensuales en los de más de 500 
y dos semanales en la ciudad de Calatayud. Estas frecuencias tienen un refuerzo del 1 de 
julio al 30 de septiembre, así como los periodos de Navidad y Semana Santa, donde se 
dobla la frecuencia que se tenga establecida en cada municipio de tipología rural, y se 
realizan tres semanales en el caso de tipología semiurbana. El Sistema Integrado de 
Gestión que se encarga de que recuperación se realice con los términos establecidos por 
ley es ECOEMBES.. 

. 
Los datos de recogida de los últimos años son: 

• 2014- 326.840 Kg 

• 2015- 339.140 Kg 

• 2016- 367.036 Kg 
 

En el caso de la Recogida Selectiva de Envases Ligeros, la Comarca realiza la recogida de 
envases en 66 municipios de la Comarca en contenedores amarillos de carga trasera. 

Valor Unidad Año 
320 Número 2021 

652.940 Kg 2021 
267 Número 2019 

485.306 Kg 2019 
605 Número 2019 

668.320 Kg 2019 

Residuos urbanos 
Indicador 
Contenedores de vidrio 
Vidrio recogido en contenedor verde 
Contenedores de papel-cartón 
Papel-cartón recogido en contenedor azul 
Contenedores de envases ligeros 
Envases ligeros recogidos en contenedor amarillo 
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Como en el caso del papel-cartón, el Sistema Integrado de Gestión que se encarga de 
que la recuperación se realice en los términos establecidos por ley es ECOEMBES, y la 
empresa que efectúa la recogida es URBASER.La recogida de envases en estos últimos 
años es de: 

• 2014- 169.560Kg 

• 2015- 179.240 Kg 

• 2016- 177.440 Kg 
 

En abril de 2017, se comenzó a prestar el servicio de recogida selectiva tanto desde el 
Punto Limpio Fijo situado en el Paraje Cifuentes de Calatayud, como del Punto Limpio 
Móvil que regularmente pasa por los municipios de la Comarca. Los horarios de apertura 
del Punto Limpio Fijo son: 

• MAÑANAS. De lunes a sábado de 9.00 a 13.30 h 

• TARDES. De jueves de 17.00 a 19.00 h 
 
La recogida selectiva de voluminosos viene dada como un refuerzo a la que se realiza 
con el Punto Limpio Móvil desde el mes de abril, y que tuvo su inicio en el periodo estival. 
El servicio no es de carácter periódico. 

.El aceite de uso doméstico se recoge en la Comarca de la Comunidad de Calatayud 
desde el año 2009. Cada uno de los municipios tiene un contenedor de color naranja, 
donde hay que depositar el aceite en envase de plástico cerrado. La empresa, RECIKLA 
Discapacidad y Medio Ambiente, es la que se hace cargo de la recogida en los municipios, 
con carácter mensual, o previo aviso. El aceite recogido es utilizado para hacer 
BIODIESEL. Este tipo de residuo puede llevarse hasta los Puntos Fijo y Móvil Comarcales. 
La recogida del vidrio generado en la Comarca es gestionada por ECOVIDRIO, quien se 
ocupa de la instalación, limpieza y mantenimiento de los contenedores, siendo la 
Comarca la que gestiona las incidencias con el Servicio, transmitidas por los usuarios o 
el propio Ayuntamiento. 

Por su parte, el Ayuntamiento de Calatayud, cuenta con 546 contenedores de residuos 
de carga lateral y 183 de carga trasera así como otros servicios de recogida selectiva:  

• Recogida de muebles y enseres, de forma gratuita y con carácter diario,  

• Recogida de pequeños aparatos eléctricos y pequeños aparatos 
electrodomésticos, 

• Recogida de aceite,  

• Recogida de teléfonos móviles, pilas usadas 

• Recogida de CD/DVD  

• Recogida de medicamentos en los puntos SIGRE de las farmacias. 
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• Recogida de ropa y calzado usado, gracias a un Convenio de colaboración con la 
Asociación Ayuda para el desarrollo 

 
En este momento, está en revisión el GIRA (Plan de Gestión Integral de Residuos de 
Aragón), un documento que está sujeto a una amplia participación. 
  
El nuevo Plan que tiene que asumir retos muy importantes, alcanza temas de gran 
relevancia como la valorización energética, el principio de universalidad, el traslado de 
residuos, la prevención, el control, etc y todo ello, a través de diferentes Programas como 
los de Residuos Domésticos y Comerciales, de Construcción y Demolición, de Residuos 
no Peligrosos, etc 

 
 

 

6. ANÁLISIS SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA 

6.1. SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS 

Educación 

Instalaciones  

Servicio de educación y atención infantil (0 a 3 años) 

Tabla 50. Centros de Educación Infantil 1º ciclo (0-3 años) existentes en el territorio. Curso 
2014/2015. 

 
Fuente: Educaragón. Buscador de Centros Educativos. 2023 

 

 

 

 

Municipio Centro Titularidad Gestión Nº plazas
Serv. 

comedor

Alhama de Aragón Municipal Municipal 32 SI

Ariza Municipal Municipal 17 SI

Ateca Otras Otras 26 NO

Brea de Aragón Municipal Municipal 20 NO

Calatayud Municipal Municipal 49 SI

Calatayud Municipal Municipal 66 SI

Calatayud C.C.A.A. C.C.A.A. 70 NO

Illueca Municipal Municipal 135 NO

Jaraba Municipal Municipal 14 NO

Maluenda Municipal Municipal 12 NO

Mores Municipal Municipal 5 NO

Sabiñán Municipal Municipal 6 NO

E.E.I ZAGALINES

E.E.I. COLORADO 

E.E.I. LA SOLANA

E.E.I. DE BREA DE 

ARAGÓN

E.E.I. MARGARITA

E.E.I. PEQUEAYUD

G.I. NTRA. SRA. DEL 

CARMEN

E.E.I. SAN JUAN 

E.E.I. DE JARABA

E.E.I. BLANCANIEVES
E.E.I. FRANCISCA GIL DE 

LA RIVA

E.E.I. DE SABIÑAN

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

85 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

La oferta de guarderías infantiles ofrece 480 plazas, de las cuales 452 son públicas y 28 
privadas, localizadas en los municipios más importantes en ambas comarcas.  

 

 

 

 

Servicio de educación primaria 

Los Centros Rurales Agrupados son centros educativos donde se imparten clases de 
Educación Infantil y Primaria en diversos municipios de carácter rural. La estructura de 
funcionamiento es diversa, pero tienen su cabecera en uno de los municipios que lo 
componen y una serie de aulas en los municipios que dependen de CRA.  

En el territorio ADRI Calatayud Aranda se localizan los siguientes Centros Rurales 
Agrupados: 
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Tabla 51. Centros Rurales Agrupados (CRA) en el territorio Calatayud Aranda. Año 2022 

 
 

 

 

Fuente: Educaragón. Buscador de Centros Educativos. 2023. 
 

Nombre Ámbito Titular

CRA ARANDA ISUELA Aranda de Moncayo Asignado Público

Asignado Público

Asignado Público

Asignado Público

Asignado Público

CRA VICORT-ISUELA Asignado Público

Local Público

Asignado Público

Mesones de Isuela Asignado Público

Asignado Público

Local Público

CRA TRES RIBERAS Fuentes de Jiloca Local Público

Local Público

Local Público

Miedes de Aragón Local Público

Morata de Jiloca Local Público

Paracuellos de Jiloca Comarcal Público

Comarcal Público

Local Público

CRA EL MIRADOR Local Público

Local Público

Torrijo de la Cañada Asignado Público

Local Público

Público

CRA RÍO RIBOTA Asignado Público

Cervera de la Cañada Local Público

Villarroya de la Sierra Comarcal Público

Campillo de Aragón Comarcal Público

CRA MESA-PIEDRA- Local Público

ALTO CAMPILLO Comarcal Público

 Local Público

Local Público

CRA PUERTA DE Asignado Público

ARAGÓN-ARIZA Asignado Público

Monreal de Ariza Asignado Público

CRA EL ENEBRO Local Público

Local Público

Comarcal Público

Carenas

Aniñón

Cimballa

Ibdes

Jaraba

Nuévalos

Ariza

Cetina 

Morés

Sabiñán

Sestrica

Municipio

Gotor

Jarque

Tierga

Arándiga

Codos

Trasobares

Frasno (El)

Nigüella

Tobed

Maluenda

Mara

Villafeliche

Terrer

Moros

Munébrega

Villalengua

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Tabla 52. Centros de enseñanza de educación infantil segundo ciclo y 
primaria. Curso 2021/2022 

 

Nombre del centro Municipio Ámbito Titular 

C.P. Pablo de Luna Alhama de Aragón Asignado Público 

C.P. Virgen de la Peana Ateca Local Público 

C.P. Diputación Provincial Brea de Aragón Local Público 

C.P. Salvador Minguijón Calatayud Comarcal Público 

C.P. Francisco de Goya Calatayud Comarcal Público 

C.P. Baltasar Gracian Calatayud Comarcal Público 

C.P Augusta Bílbilis Calatayud Comarcal Público 

C.E.I.P. Benedicto XIII Illueca Local Público 

Colegio Santa Ana Calatayud Comarcal Privado 
Fuente: Educaragón. Buscador de Centros Educativos. 2023. 

 

Además, el territorio Calatayud-Aranda, cuenta con nueve centros de enseñanza de 
educación infantil, Segundo ciclo y primaria, 5 de ellos en Calatayud y el resto repartido 
en los municipios más grandes de las dos comarcas: Ateca, Alhama de Aragón, Brea de 
Aragón e Illueca. 

Todos los centros son de titularidad pública, excepto el colegio de Santa Ana de 
Calatayud, que tiene carácter concertado. 

También se muestran en el cuadro siguiente los centros de formación profesional, 
enseñanza secundaria obligatoria –ESO- y bachillerato existentes en ambas comarcas, en 
concreto, 4 institutos públicos y uno privado en el que se imparte enseñanza secundaria 
obligatoria. 
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Tabla 53. Centros de educación secundaria y formación profesional. Año 2022 
 

 
Fuente: Educaragón. Buscador de centros educativos. Páginas web de los centros educativos.2023 

 

 

Otros centros. Tabla 54 
 

 
Fuente: Educaragón. Buscador de centros educativos. Páginas web de los centros. Calatayud.es. 

 

 

 

 

Municipio Ámbito Titular Enseñanzas

ESO

ESO

Bachilllerato: Ciencia y Tecnología

Humanidades y Ciencias Sociales

Grado medio en Mecanizado

Calatayud Comarcal Privado

FP: Aprovechamientos forestales

IES ZAURÍN Ateca Asignado Público

IES LEONARDO CHABACIER Calatayud Comarcal Público

IES EMILIO JIMENO Calatayud Comarcal Público

IES VIRGEN DE LA SIERRA Illueca Comarcal Público

Bachilllerato: Ciencia y Tecnología

Humanidades y Ciencias Sociales

Nombre

ESO

ESO

COLEGIO SANTA ANA

Bachilllerato: Ciencia y Tecnología

Grado superior: Emergencias y 

protección civil

Humanidades y Ciencias Sociales

FP Básica: Cocina y restauración

Grado medio: Técnico en Cocina y 

Gastronomía

Grado superior: Termalismo y 

Bienestar

Grado medio: Atención a personas en 

situación de dependencia

Grado superior: Emergencia y 

protección civil

Grado superior: Sistemas 

microinformáticos y redes

ESO

Bachilllerato: Ciencia y Tecnología

Grado medio en Gestión 

administrativa

Humanidades y Ciencias Sociales

Grado medio en Instalaciones 

técnicas y autómatas

Grado superior en Desarrollo de 

Aplicaciones Web

Grado superior en Mecatrónica 

Industrial

Grado superior en Desarrollo de 

Aplicaciones Multiplataforma

Municipio Ámbito

Calatayud Comarcal

Calatayud Otros de entidad públicaUNED

Nombre

ACADEMIA LOGISTICA DEL E.T.

Titular

Otros de entidad pública
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La Academia de Logística (ACLOG), creada el 06 Noviembre 2.001 está ubicada en el 
Acuartelamiento Barón de Warsage (Inaugurado en 1.926 con el Nombre Infante D. 
Jaime)  y es uno de los Centros de Enseñanza más modernos e importantes del Ejército 
de Tierra (ET). Está situada en la localidad de Calatayud. 

En la Academia se forman por Curso unos 2.000 Alumnos de las diversas Especialidades 
Técnicas y de Logística del Ejército, dando cabida, asimismo, a otros Ejércitos Nacionales 
y Extranjeros. Las capacidades docentes actuales del Centro, entre las que se deben 
destacar sus modernas instalaciones y su permanente adaptación a los nuevos planes 
de enseñanza militar, lo convierten en un excelente motor de futuro. 

 

El Centro Asociado a la UNED en Calatayud fue creado en 1975 mediante un Convenio 
de colaboración entre la Diputación Provincial de Zaragoza, el Ayuntamiento de 
Calatayud y la propia Universidad Nacional de Educación a Distancia. Desde 1994, 
mediante Convenio firmado con el Rectorado de la UNED, el Gobierno de Aragón 
también colabora en su financiación y funcionamiento. 

Con más de 40 años de historia, la UNED de Calatayud se ha convertido en un centro 
universitario que es considerado un referente de calidad en el ámbito de la educación 
superior a distancia, y que ofrece, tanto el apoyo académico y de servicios que precisan 
los estudiantes para cursar sus estudios, como una cuidada programación de actividades 
culturales. 

 

 

 

Enseñanzas de régimen especial 
 
Tabla 55. Centros de régimen especial. Año 2022.

 

Fuente: páginas web centros educativos. 2023 

 

 

 

 

Nombre Municipio

Calatayud

Calatayud

Calatayud

CENTRO UNIVERSITARIO DE IDIOMAS A 

DISTANCIA (CUID EN ARAGÓN)

ESCUELA DE MÚSICA "JOSÉ DE NEBRÁ"

ESCUELA OFICIAL DE IDIOMAS JOHAN FERRANDEZ 

Enseñanza

Escuela Pública de música

Inglés, Francés y Alemán

Inglés, Francés y Alemán
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Tabla 56. Centro de educación de personas adultas. Año 2022 

Educación de personas adultas 

 

 

 

Tabla 57. Número de alumnos matriculados por nivel de enseñanza territorio Calatayud 
Aranda. Curso 2021/2022 

Nivel de enseñanza Centros Alumnos 

E. Infantil (0-3 años) 11 269 

E. Infantil (3-6 años) 17           677 

E. Primaria 17 1767 

ESO 5 1447 

Bachillerato 4 343 

Formación Profesional Básica 4 62 

Ciclos F grado medio 4 244 

Ciclos F grado superior 3 432 

Otros prog formativos/PCPI 1 10 

Educación Especial 1 38 
Fuente: IAEST.2023 

 

Durante el curso 2021/2022 hubo un total de 5289 alumnos repartidos entre 67 centros 
educativos, la mayor parte en educación primaria (1767) y la ESO: 1447. En Bachillerato 
343 alumnos, mientras que 244 cursaron ciclos de formación de grado medio y 432 de 
grado superior. 

 

 

Municipio

Calatayud

EnseñanzaNombre

CPEPA MARCO VALERIO MARCIAL

Enseñanzas iniciales, Educación Secundaria 

Personas Adultas: presencial o a distancia, 

Pruebas de acceso/Ciclos GM/GS, Curso Prom. Y 

Extensión Educ./Form.Emp. Programa Mentor
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Tabla 58. Evolución del número de alumnos matriculados. 2017-2022 

 

Curso Alumnado Extranjeros % 

2017/2018 5783 836 14,46 

2018/2019 5763 867 15,04 

2019/2020 5537 882 15,93 

2020/2021 5454 677 12,41 

2021/2022 5289 642 12,14 
Fuente -Estadística de la enseñanza no universitaria en Aragón. IAEST: 2022 

Con respecto a la evolución del número de alumnos matriculados, se obseva que desde 
el año 2017, existe una bajada continuada de alumnos, pasando desde los 5783 del curso 
2017/2018 a los 5289 del curso 2021/2022. El descenso es paralelo a la disminución de 
la población que se observa en los últimos años.  

 

Gráfica 25. Evolución del número de alumnos matriculados en ADRI Calatayud Aranda 2017-2022 

´ 

Con respecto al número de alumnos extranjeros matriculados por curso, suponen el 
12,14% del total del alumnado en el territorio en el año 2021/2022, un porcentaje que 
va en descenso en los últimos años tras un pequeño repunte en los años 2018-2020. 
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Gráfica 26. Evolución del número de alumnos extranjeros matriculados en ADRI Calatayud Aranda 
2017-2022 

 

También reseñar que, en el territorio, existen rutas escolares de autobuses que hacen el 
recorrido de ida y vuelta desde los municipios de residencia de los escolares a los 
municipios con centros de educación, dependientes del Servicio Provincial de Educación. 

6.2. SERVICIOS SANITARIOS Y SOCIALES 

 

6.2.1. Sanidad 

 

El Sector Sanitario de Aragón, está distribuido en ocho sectores que incluyen todos los 
centros de atención primaria, atención especializada, atención sociosanitaria y salud 
mental correspondientes a su área geográfica, además de existir un Coordinador de 
Urgencias (112) para todo el territorio. 

El sector sanitario de Calatayud comprende las comarcas de Calatayud, Aranda, 
Valdejalón y Daroca y forma parte del Área de Salud III junto con el Sector Sanitario de 
Zaragoza III. Este Sector incluye 10 zonas de salud, cada una de las cuales está dotada de 
su correspondiente centro de salud y de los consultorios locales necesarios para la 
prestación de una asistencia sanitaria primaria adecuada a las necesidades de salud de 
la población y a las características socio-demográficas de cada zona de salud. 

En el territorio ADRI Calatayud Aranda, se localizan un total de 61+12 consultorios de 
Atención Primaria y 5+1 centros de Salud (Alhama, Ariza, Ateca, Illueca, Sabiñán, 
Villarroya de la Sierra, más uno de apoyo en la ciudad de Calatayud). 

Para consultas especializadas se acude al centro de referencia y para hospitalización al 
Hospital Ernest Lluch de Calatayud y al Hospital Clínico Universitario Lozano Blesa de 
Zaragoza. 
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Los servicios de salud mental los realiza la Unidad de Salud Mental Calatayud. 
 
 
 

6.2.1. Servicios Sociales 
 

Son los denominados, en la Comunidad Autónoma de Aragón, Servicios Sociales 
Generales. Son las Entidades Locales aragonesas (comarcas, mancomunidades y 
municipios) quienes prestan los servicios sociales generales, que son servicios públicos 
de carácter polivalente y comunitario cuya organización y personal están al servicio de 
toda la población.  

Constituyen el primer nivel del Sistema Público de Servicios Sociales y proporcionan una 
atención que tiene por objeto favorecer el acceso a los recursos de los sistemas de 
bienestar social, generando alternativas a las carencias o limitaciones en la convivencia, 
favoreciendo la inclusión social y promoviendo la cooperación y solidaridad social en un 
determinado territorio. 

La estructura administrativa y técnica de los servicios sociales generales se ubica en los 
Centros de Servicios Sociales que constituye el primer nivel de atención del Sistema 
Público de Servicios Sociales como respuesta cercana ante cualquier demanda o 
necesidad social. Es “la puerta de entrada” a la red, el primer contacto. Se caracterizan 
por estar dirigidos a toda la población circunscrita a un territorio (empadronada) y por 
la proximidad que garantice el inmediato acceso del usuario a los mismos. Su gestión es 
responsabilidad de los Entes Locales, ya sean municipales y comarcales, que mantienen 
Convenios de Colaboración con la Administración Autonómica, para el mantenimiento y 
la financiación de sus prestaciones, programas y servicios. 

Existirá un Centro Comarcal de Servicios Sociales en cada área básica de servicios 
sociales, de acuerdo con lo que establezca el Mapa de Servicios Sociales de Aragón. 
Igualmente, en los municipios mayores de 20.000 habitantes, existirá, al menos, un 
Centro Municipal de Servicios Sociales con objeto de planificar y coordinar el desarrollo 
de la Acción Social en el territorio en colaboración con los Servicios Sociales de Base de 
titularidad municipal. 

En la comarca Comunidad de Calatayud, los servicios sociales de los municipios se 
encuentran agrupados por zonas, en total 5. 

El Servicio social de base de la comarca del Aranda atiende a todos sus municipios y la 
sede se localiza en el Castillo del Papa Luna de Illueca (sede de la comarca). 
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Tabla 19. Zonas y municipios agrupados por zonas Comarca Comunidad de Calatayud 

Municipio Municipios  

ZONA 1 Sede territorial Villarroya de la 

Sierra 

Aniñón, Berdejo, Bijuesca, Cervera de la Cañada, 

Clarés de Ribota, Malanquilla, Moros, Terrer, 

Torralba de Ribota, Torrelapaja, Torrijo de la 

Cañada, Villalengua y Villarroya de la Sierra. 

ZONA 2 Sede territorial Ariza 

Alconchel de Ariza, Alhama de Aragón, Ariza, 

Bordalba, Cabolafuente, Cetina, Contamina, 

Embid de Ariza, Godojos, Monreal de Ariza, 

Pozuel de Ariza, Sisamón y Torrehermosa. 

ZONA 3 Sede territorial Maluenda 

Abanto, Alarba, Campillo de Aragón, Castejón de 

Alarba, Cimballa, Fuentes de Jiloca, Maluenda, 

Monterde, Montón, Morata de Jiloca, Nuévalos, 

Olvés, Paracuellos de Jiloca, Velilla de Jiloca y 

Villafeliche. 

ZONA 4 Sede territorial Saviñán 

Arándiga, Morés, Nigüella, Paracuellos de la 

Ribera, Saviñán, Belmonte de Gracián, Codos, El 

Frasno, Mara, Miedes de Aragón, Orera, Ruesca, 

Sediles, Tobed y Villalba de Perejil 

ZONA 5 Sede territorial Ateca 

Ateca, Bubierca, Calmarza, Carenas, Castejón de 

Las Armas, Ibdes, Jaraba, La Vilueña, Munébrega 

y Valtorres. 

Fuente: Instituto Aragonés de Servicios Sociales. Elaboración propia. 

 

Gestión directa de los servicios sociales por parte de la comarca 

El Decreto 143/2011, de 14 de junio, del Gobierno de Aragón, por el que se aprueba el 
Catálogo de Servicios Sociales de la Comunidad Autónoma de Aragón, establece que 
corresponde a las entidades locales aragonesas la gestión de las prestaciones propias 
de los servicios sociales generales:  

1. Servicio de información, valoración, diagnóstico y orientación social.  
2. Servicio de ayuda a domicilio.  
3. Servicio de intervención familiar.  
4. Servicio de apoyo a personas cuidadoras.  
5. Servicio de promoción de la animación comunitaria y de la participación.  
6. Servicios de atención de urgencias sociales.  
7. Alojamiento temporal para situaciones de urgencia.  
8. Servicio de prevención e inclusión social. 

1.  

2.  
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3.  

4. Servicio de información, valoración, diagnóstico y orientación social. 

La recogida de los datos básicos del usuario de los servicios sociales de Atención primaria 
se lleva a cabo a través de un programa informático, instalado a nivel local Sistema de 
Información de Usuarios de Servicios Sociales (SIUSS)´. 

En 2021, el número total de usuarios y de expedientes atendidos en los Centros de 
Servicios Sociales ha sido: 

 

Tabla 60. Datos SIUSS. Año 2023 

 
Elaboración propia: Memoria de Centros de Servicios Sociales IASS 2021. Gobierno de Aragón. 

 

El número total de expedientes familiares con los que se ha intervenido en el año 2021 
en el territorio ADRI Calatayud Aranda, ha sido de 3.943, siendo 5.275 el número de 
usuarios con los que se ha trabajado este año (3.049 en la Comarca Comunidad de 
Calatayud, 1651 en el Ayuntamiento de Calatayud y 1142 en la Comarca del Aranda. 

El número de expedientes nuevos ha sido de 443, que representa un porcentaje del 
12,28%, respecto al total de expedientes en la provincia de Zaragoza. 

 

2.Servicio de ayuda a domicilio (SAD) 

El Servicio de Ayuda a Domicilio proporciona un conjunto de atenciones orientadas a 
facilitar un entorno de convivencia adecuado y tiene como objetivo la prestación de una 
serie de atenciones a los individuos y/o familias en su domicilio. 

 

 

Usuarios sin 

repetición

Total 

valoracione

s

Total 

recursos 

aplicados

Expediente

s nuevos

Usuarios 

expediente

s nuevos

Recursos 

expediente

s nuevos

Ratio 

usuarios 

con que se 

ha 

trabajado/1

00

%Expedient

es nuevos

Ratio 

intervencio

nes/expes 

nuevos

1142 1786 2382 133 140 278 29,19 14,86 2,06

2482 3049 3218 108 139 194 11,00 6,15 1,82

1651 2012 2685 202 226 451 7,24 15,63 1,56

5275 6847 8285 443 505 923

34357 54996 49598 3605 4150 6811 12,68 14,93 1,64

Usuarios con interv 

actualizadas

Aranda 895 630

Comunidad de 

Calatayud 1756 854

Ayto. Calatayud 1292 676

ADRI Calatayud Aranda 3943 2160

Provincia de Zaragoza 24149 14069

COMARCAS -S.S.B.
Exptes con 

interv.abiertas

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Tabla 62. Ayuda a domicilio. Año 2021 

 

Fuente: Instituto Aragonés de Servicios Sociales. 2021 

 

Durante el año 2021, recibieron atención en el territorio ADRI Calatayud Aranda, en 
algún momento del año, un total de 909 personas, que representa el 19,86% del total 
de la población atendida de la provincia de Zaragoza (exceptuando el Ayto. de Zaragoza). 

Teniendo en cuenta las características de la población asistida, por edad, el 13,15% 
correspondían a personas mayores de 65 años en la Comarca del Aranda, ascendiendo 
a 9,35% y 4,05% los atendidos en la Comarca Comunidad de Calatayud y el 
Ayuntamiento de Calatayud, respectivamente. 

El número total de horas prestadas asciende a 106.225, un 19,14% de las prestadas en 
toda la provincia. 

El análisis territorial refleja que, aunque la Comarca Comunidad de Calatayud registra la 
mayor tasa de cobertura con un total de 515 usuarios en la comarca y 163 en el 
ayuntamiento, en proporción, el número de hora prestadas por persona atendida es 
mayor en la Comarca del Aranda, en la que se dedica un total de 37.938 horas de 
atención. 

 

 

 

Horas 

prestada

s

Personas 

atendida

s en el 

año

Intensid

ad media 

mensual

Nª 

auxiliare

s gestion 

directa

Horas 

contrata

ción en 

gestión 

directa

%Usuari

os>65 

años

Coste 

medio 

hora

37938 231 13,69 47 57396 13,15 16,4

46340 515 7,5 54 70174 9,35 19,20

21947 163 11,22 41 37369 4,05 19,8

106225 909  142 164939  

554921 4576 10,12 589 729488 7,87 18,2

COMARCAS -S.S.B.

Personas atendidas a 31 

diciembre 

complementaria

Pesronas 

atendidas a 31 

diciembre esencial

Aranda 131 50

Comunidad de Calatayud 398 29

Ayto. Calatayud 94 37

ADRI Calatayud Aranda 623 116

Provincia de Zaragoza 3008 703
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Tabla 62. Alojamientos existentes en el territorio para personas dependientes. Año 
2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Además, existen varios hogares del jubilado, que son espacios físicos que sirven de 
punto de encuentro para personas mayores. En ellos se desarrollan actividades lúdicas 
y de convivencia. 

Los hogares para mayores se encuentran en: 

 

Nº PLAZAS

82

CENTROS PROPIOS IASS

LOCALIDAD RESIDENCIA DIRECCIÓN TITULARIDAD

Pública autonómicaCtra. Valencia, 13-ACentro asistencia de CalatayudCalatayud

Nº PLAZAS

58

86

103

88

50

22

10

CENTROS ACUERDO MARCO

LOCALIDAD RESIDENCIA DIRECCIÓN TITULARIDAD

Calatayud Hogar Bilbilitano Paseo Sixto Celorrio 37 Privada

Calatayud Residencia municipal San Iñigo Avda. Diputación s/n Pública local

Calatayud Residencia Reyes de Calatayud Plaza Santa María 3 Privada

Illueca

Residencia de personas mayores Comarca del 

Aranda C/Fueros de Aragón s/n Pública local

Sabiñán Residencia y Centro de Día de Sabiñán C/Laureles, 23 Pública local

Tobed Residencia Valdeolivo Pza San Pedro s/n Pública local

TOTAL PLAZAS 357

Calatayud Asociación de Minusválidos Bílbilis C/Fernández Adavín S/N Privada

Nº PLAZAS

44

130

26

12

10

OTROS CENTROS

LOCALIDAD RESIDENCIA DIRECCIÓN TITULARIDAD

Villarroya de la Sierra Residencia 3º edad Virgen de la Sierra Cl Gasca S/N Privada

TOTAL PLAZAS 347

Ariza Residencia de Ariza Pº del Molino S/N Pública local

Calatayud Residencia Nuestra Señora de la Peña Avda. Pascual Marquina, 21 Privada

Calatayud Residencia Puerta de Zaragoza Ronda Campieles 2 Privada

Calatayud Residencia Santa Rita C/Escalerillas de la Peña 16 Privada

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Tabla 63. Hogares para personas mayores existentes en el territorio. 2022 

 

 

Tabla 64. Centros de día existentes en el territorio. 2022 

 

  

 

 

Localidad Centro Titularidad

Calatayud Asociación de Pensionistas y Jubilados de Calatayud y Comarca Social

Calatayud Hogar San Antonio de Padua Social

Alhama de Aragón Asociación de Pensionistas y Jubilados 3º Edad Corporación Local

Ariza Hogar Club Tercera Edad Corporación Local

Ateca Hogar Municipal de Pensionistas Social

Belmonte de Gracian Centro tercera edad Virgen del Castillo Corporación Local

Cervera de la Cañada Hogar social Tercera Edad Corporación Local

Cetina Club Asociación Tercera Edad Corporación Local

Cimballa Asociación Tercera Edad "La Fragua" Corporación Local

Codos Centro Asociación Tercera Edad Nuestra Señora Magdalena Social

Ibdes Asociación Tercera Edad del Mesa Corporación Local

Illueca Hogar del Jubilado Social

Jaraba Asociación de Tercera Edad Virgen de Jaraba Social

Morés Hogar municipal Tercera Edad San Félix Corporación Local

Paracuellos de Jiloca Centro Tercera Edad Santa Lucía Social

Nº PLAZAS

20

CENTROS PROPIOS IASS

LOCALIDAD RESIDENCIA DIRECCIÓN TITULARIDAD

Calatayud Calatayud Cl Rúa de Dato 64 Pública Autonómica

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Los servicios sociales de las dos comarcas y del ayuntamiento de Calaltayud cuentan con 
58 unidades de intervención social y han participado en el año 2021 en 22 situaciones 
de riesgo, y en 202 situaciones de intervención familiar con menores. 

El territorio cuenta con 8 plazas de alojamiento temporal de urgencia, 6 en la comarca 
del Aranda y 2 gestionadas por los servicios sociales del ayuntamiento de Calatayud que 
han permitido alojar a 343 personas en 816 estancias (datos años 2021 IASS). También 
se ha intervenido en 8 urgencias confirmadas con 18 personas atendidas. 

 

 

Tabla 65. Otros servicios sociales generales. Año 2021 

 

 

También es de destacar el trabajo de los servicios sociales de base en los proyectos de 
prevención e inclusión. Este servicio atiende situaciones de necesidad relacionadas con 
la imposibilidad o dificultad de acceso y permanencia en los recursos normalizados de 
empleo, vivienda, salud, educación, pensiones, servicios sociales, ocio y tiempo libre, así 
como las derivadas de dificultades en las relaciones personales y sociales. En total, 
durante el año 2021, han participado en proyectos de prevención un total de 3475 

Nº PLAZAS

40

s.d.

15

20

10

1

0

15

OTROS CENTROS

LOCALIDAD RESIDENCIA DIRECCIÓN TITULARIDAD

Alarba Centro de día s.d. Pública local

Aniñón Centro de día Antigua casa sindical Pública local

Ariza

Servicio de estancia diurna de la Residencia 

de Ariza Pº del Molino S/N Pública local

Paracuellos de Jiloca Centro de día s.d. Pública local

Terrer Centro de día s.d. Pública local

TOTAL PLAZAS 101

Pública localBrea de Aragón Centro de estancia de atención diurna s.d.

Calatayud

Centro de día de la Residencia Reyes de 

Calatayud Pza. Santa María 3 Privada

Codos Centro de día s.d. Pública local

Unidade

s Interv 

social

Situaci

ón 

riesgo 

confirm

adas

Menor

es en 

progra

mas

Menore

s 

derivad

os a SSE Plazas Personas Estancias

Urgencia

s 

confirma

das

Personas 

atendida

s

13 0 40 0 6 3 195 6 7

77 8 96 9 0 3 3 2 2

58 14 33 24 2 337 618 0 9

148 22 169 33 8 343 816 8 18

984 274 1090 127 69 380 974 64 246

Aranda

Comunidad de Calatayud

Ayto. Calatayud

COMARCAS -S.S.B.

Intervención Familiar

ADRI Calatayud Aranda

Provincia de Zaragoza

Alojamiento temporal 

urgencia Urgencias sociales
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http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

100 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

personas y 1624 en proyectos de inclusión, 7 personas han participado en itinerarios 
sociolaborales y 295 han sido derivadas a otras entidades. 

Tabla 66. Servicios prestados por los Servicios Sociales 

 

 

 

Gestión de prestaciones económicas y tecnológicas 

1.- Ayudas de urgencia. 

Son prestaciones económicas, de pago único y de carácter extraordinario, destinadas a 
resolver situaciones de necesidad, en el momento en el que se produzcan, que afectan 
a personas o familias que se ven privadas de los medios de vida básicos e 
imprescindibles. 

 

 

 

 

 

 

Personas 

proyecto

s 

prevenci

ón

Person

as en 

proyect

os de 

inclusió

n

Person

as con 

acuerd

os 

inclusió

n

Persona

s en 

itinerari

os 

sociales

Personas 

en 

Itinerari

os 

sociolab

oral

Personas 

derivada

s a 

entidade

s

Proyecto

s 

desarroll

o gitano

Personas 

proyecto 

desarroll

o gitano

12 0 16 5 17 6 0 0
2666 637 0 0 0 97 0 0

797 987 192 7 192 192 0 0

3475 1624 208 7 209 295 0 0

14683 3849 1322 761 634 1821 1 260

Prevención e inclusión

COMARCAS -S.S.B.

Aranda
Comunidad de Calatayud

Ayto. Calatayud

ADRI Calatayud Aranda

Provincia de Zaragoza
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Tabla 67. Ayudas de urgencia

 

Fuente: Instituto Aragonés de Servicios Sociales. 2021 

Desde el inicio de la pandemia, se ha producido un icremento en las prestaciones 
económicas de urgencia para situaciones generales. El número total de solicitudes en 
ADRI Calatayud Aranda en 2021 asciende a 812, cuando en 2013 eran tan solo 371 

solicitudes. El número de ayudas concedidas (731) representa un 22,87% del total de las 
ayudas concedidas en la provincia de Zaragoza, excluyendo la capital. El coste medio de 
la ayuda asciende a 245,97 en la Comarca del Aranda, 230,79 en la Comarca Comunidad 
de Calatayud y de 183,38 en el Ayuntamiento de Calatayud. 

 

 

 

 

 

 

 

Nª 

Solicitud

es

NºAyu

das 

concedi

das

Relacio

nadas 

con 

viviend

a

Aliment

ación

Otras 

situacion

es

Consumo 

energéti

co

Coste 

medio

61 61 18 38 1 4 245,97

101 105 11 73 9 12 230,79

650 565 92 302 85 86 183,38

812 731 121 413 95 102

3505 3196 589 1919 293 395 257,93

Aranda

Comunidad de Calatayud

Ayto. Calatayud

ADRI Calatayud Aranda

Provincia de Zaragoza

COMARCAS -S.S.B.

Ayudas Urgencia
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Gráfica 27. Ayudas de urgencia 

 

 

El mayor volumen de Ayudas de Urgencia concedidas en el territorio corresponde con 
ayudas para situaciones generales, en concreto las relacionadas con alimentación, 
vivienda y consumo energético. Destaca sobre todo, el volumen de ayudas concedidas 
desde el Ayuntamiento de Calatayud. 

Transporte social adaptado (Programa Iseal) 

Este servicio proporciona traslado, recogida y acompañamiento en un vehículo 

convenientemente adaptado a personas con dificultades de acceso a los centros y 
servicios que necesiten. Se presta por las entidades locales que acceden a recursos del 
IASS mediante convocatoria de subvenciones anual, cofinanciada con Fondos Sociales 
Europeos. 

 

121

413

95

Ayudas de urgencia Territorio ADRI Calatayud 
Aranda 2021

Alimentación Otras situaciones Consumo energético
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Cáritas 
 

Es el organismo oficial de la Acción Social de la Iglesia Católica para promover, coordinar 
y orientar la acción caritativa y social de la Iglesia en la Diócesis de Tarazona. Los 
programas y/o procesos de acción social a favor de personas y colectivos desfavorecidos 
realizados en 2022 han sido: 
 

• Empleo: Orientación, Taller A.T.T., formación para el empleo, mediación socio-

laboral, empleo social. 

• Inmigrantes: Proyectos “Tierra Común”, solicitudes de acompañamiento y 

asesoramiento-escuchas básicas. 

• Infancia: Solicitudes de material escolar y comedor escolar.  

• Mayores: solicitudes cursos de memoria. 

• Acogida-Atención Primaria: solicitudes: alimentación, vivienda, suministros, 

escucha, sanidad, información. 

• Formación, Voluntariado y Animación Comunitaria Rural. 

• Sin hogar: Solicitudes de alimentación, ropa y escucha 

• Sensibilización y comunicación. 

• Cooperación internacional. 

 

 

Alto Jalón 

Asociación sin ánimo de lucro, fundada en 1991 en la localidad de Ariza. Lleva a cabo 
proyectos educativos y de acción social. Sus proyectos están financiados por el 
Ministerio de Sanidad y Seguridad Social. Cuenta con 7 trabajadores en plantilla. 

Tiene un ámbito de actuación comarcal y atiende a la población en general, haciendo 
mayor hincapié en aquellas familias en situación o riesgo de exclusión social. En concreto 
en Ariza, el porcentaje de población inmigrante es del 17%, siendo el 40% de los alumnos 
del colegio de origen árabe. 

En la actualidad desarrollan proyectos de inclusión con los niños y niñas menores de 12 
años. 

Además, la Asociación participa en los siguientes proyectos: 

• Centro de tiempo libre infantil. Ludoteca Zimbel. Dirigido a menores desde los 3 

a los 12 años. 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Apoyo educativo dirigido a niños y niñas con problemas de aprendizaje con 

edades entre 8 y 12 años. 

• Atención a menores de 3 años, conciliación familiar en Cetina y atención en Casa. 

Guardería infantil en Cetina. 

• Apoyo educativo para jóvenes que cursan la ESO. 

• Formación para adolescentes que han abandonado el sistema educativo oficial. 

• Programa de empleo y formación par servicios a personas mayores 

dependientes. 

• Aula de participación dirigida a mujeres inmigrantes. 

• Proyecto atención integral: empleo, atención al ciudadano, gestiones 

telemáticas, prestaciones sociales y espacio coworking. 

• Proyecto de inclusión ARINZA (a través del IRPF). Presta ayuda en trámites 

jurídicos y legales. 

 

Asaeme-Asociación Augusta de Enfermos Mentales- 
 

Asociación creada en 1996. Lleva a cabo proyectos de atención integral y desarrollo 
comunitario para colectivos con enfermedad mental. Actualmente atiende a 67 
personas. Cuenta con un psicólogo, una integradora social y personal voluntario 
relacionado con el sector sanitario.   

 

ACCEM 

 Asociación sin ánimo de lucro que trabaja para mejorar la calidad de vida de las personas 
refugiadas, migrantes y colectivos más vulnerables. Tiene una de sus sedes en Calatayud.  

Dirige un programa estatal del Ministerio destinado a refugiados. Actualmente atiende, 
entre otras labores, a los refugiados ucranianos en Calatayud. 

 En su centro, desarrollan labores relacionadas con la protección internacional:  

Valoración inicial y acogida durante los 6 primeros meses en el albergue 

de Claretianos y a partir de los seis meses: búsqueda de alquiler, trabajo, 

integración en la zona (fase de autonomía): 

 Otras programas/prestaciones: 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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• Ayudas económicas a personas que ya no están en el programa y 

necesitan apoyo (luz y alquiler) a través del IRPF Aragón. 

• Programa Orgullo del Gobierno de Aragón. Es un programa de 

empleabilidad para personas LGTBI  y que actualmente se ha 

ampliado a inmigrantes. 

• Atención jurídica de extranjería y protección internacional. Se presta 

servicio de asesoramiento a inmigrantes a través de la abogada que 

lleva el SAOJI y que se desplaza de forma periódica a la Asociación. 

• Atención psicológica, orientación laboral, agencia de colocación, 

intervención social… 

• En la zona de Burbáguena colaboran en acoger en los pueblos. Se 

plantean la posibilidad de extenderlo a esta comarca.. 

Otras entidades: 

Cruz Roja Calatayud 

Presta servicio de transporte adaptado. El transporte público que se ofrece en muchas 
localidades no está adaptado a las características de los colectivos de personas con 

discapacidad y con problemas de movilidad. Además, los horarios de las líneas regulares son 
insuficientes o incompatibles con la realización de algunas actividades básicas que se requieren 

en la vida diaria.  

El transporte adaptado, dadas sus características (anclajes, elevadores, etc.) evita lo que para 
el 40,7% de las personas usuarias del transporte público es el principal obstáculo: subir o bajar 

del vehículo. Este tipo de transporte representa uno de los proyectos de la institución que 
mejor materializa la disminución del aislamiento, la promoción de la integración y la mejora de 

la autoestima, dado que permite a la persona realizar actividades por sí sola que de otra 
manera le resultarían mu difíciles o imposibles. 

También se realizan tareas de socorro y emergencia así como entrega de alimentos, prendas y 
calzados de abrigo, entre otros. 

 

Asociación Cultural Grío. 
 
Organización sin ánimo de lucro con sede en Codos, localidad de 200 habitantes de la 
comarca de Calatayud y que vio nacer a la Asociación en 1989. La Asociación cuenta con 
50 personas trabajadoras del territorio que desarrollan su labor en los centros de 
Protección de Menores, centro de Mayores y otros programas de dinamización de la 
comarca. 
La Asociación es pionera en la zona en replicar el modelo familiar de hogar/vivienda con 
el colectivo de menores y de mayores desde hace más de 24 años. Cuenta con 5 Casas 
con capacidad de entre 6-10 plazas. Desempeña sus actividades en el sector de jóvenes 
con peligro de exclusión social.  
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6.3. CULTURA Y DEPORTE 

 

6.3.1. Instalaciones deportivas 

Según datos extraídos del Censo Nacional de Instalaciones Deportivas, en el año 2021 
en el territorio ADRI Calatayud Aranda había un total de 292 instalaciones deportivas, de 
las cuales 72 son pistad deportivas, 57 piscinas al aire libre, 45 frontones sin cubrir, 42 
polideportivos cubiertos, 9 gimnasios y 4 frontones cubiertos y 5 pistas de padel. 
 
6.3.2. Bibliotecas 
 
De acuerdo a la información contenida en el apartado de la Red de Bibliotecas de Aragón, 
del Gobierno de Aragón, del año 2016, el territorio Calatayud Aranda cuenta con 19 
Bibliotecas incluidas en la Red, tres en la Comarca del Aranda (Brea de Aragón, Calcena 
e Illueca) y 16 en la comarca Comunidad de Calatayud, ubicadas en Calatayud, Ariza, 
Ateca, Campillo de Aragón, Codos, El Frasno, Maluenda, Montón, Munébrega, 
Paracuellos de la Ribera, Sabiñán y Torrijo de la Cañada. 
 
Además una buena parte de los municipios cuentan con Aulas de Lectura. 

6.4 ASOCIACIONISMO 

Actualmente nos encontramos inmersos en una dinámica territorial producida por el 
fuerte impacto que en las zonas rurales está produciendo el envejecimiento acelerado 
de la población y el imparable éxodo rural, acentuado por la pérdida de empleos que 
conlleva en una economía agraria los efectos de la globalización. El territorio ADRI 
Calatayud Aranda no es una excepción a los problemas generales que afectan al mundo 
rural europeo, preocupado por la repercusión del uso masivo de las nuevas tecnologías, 
de incorporar adecuadamente las exigencias medioambientales, las demandas 
crecientes de los consumidores que requieren cada vez más calidad y garantías 
sanitarias.  
 
El asociacionismo constituye una herramienta fundamental de vertebración social, 
siendo la vía más adecuada y eficiente para facilitar y fomentar la participación de todos 
los ciudadanos en las políticas de desarrollo, medio ambiente, promoción de los 
derechos humanos, juventud, salud pública, cultura, creación de empleo y otras de 
similar naturaleza. 
 
En el territorio Calatayud Aranda hay un total de 561 asociaciones, de acuerdo al listado 
contenido en la página del Registro de Asociaciones del Gobierno de Aragón, 518 en la 
Comarca Comunidad de Calatayud y 43 en la Comarca del Aranda. 
Destacan por su número las asociaciones que realizan actividades culturales (139), 
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recreativas (118) y juveniles (36). 
Por colectivos, las más numerosas son las asociaciones de mujeres (39) y tercera edad 
(43). 
 

 

 

Tabla 47. Asociaciones existentes en el territorio Calatayud Aranda. 2022 
 
En la comarca Comunidad de Calatayud hay un total de 652 asociaciones, siendo las más 
numerosas aquellas que realizan actividades de carácter cultural, recreativo y juveniles  
Por colectivos, destacan las asociaciones de mujeres, tercera edad y sociales. 
 

La Comarca del Aranda cuenta con un total de 43 asociaciones, de acuerdo a la página 
web comarcal, siendo las más numerosas las asociaciones de mujeres, culturales y de 
tercera edad. 

 

 

 

 

 

Tabla 68. Asociaciones existentes en el territorio por comarcas 
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ASOCIACIONES COMARCA DE 
CALATAYUD 
 
ABANTO 
 
1 ASOCIACION CULTURAL EL 
POTINARRO  
2  
ASOCIACION DE MUJERES SAN ISIDRO  
 
3 ASOCIACION RECREATIVA Y 
CULTURAL PEÑA EL SERON DE 
ABANTO  
 
4 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL 
AMIGOS DE PARDOS  
 
 
ALARBA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL JOVENES DE 
ALARBA  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SAN JORGE  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES VIRGEN 
DEL CASTILLO  
 
 
ALCONCHEL DE ARIZA 
 
1 ASOCIACION CULTUAL EL 
ROMEROSO DE ALCONCHEL DE ARIZA  
2  
ASOCIACION DE TERCERA EDAD "EL 
ROMERAL"  
 
 
ALHAMA DE ARAGÓN 
 
1 AGRUPACION LAUDISTICA DE 
ALHAMA DE ARAGON ASOCIACION 
CULTURAL (A.C.)  
 
2 ASOCIACION ALHAMA TURISMO 
COMERCIO INDUSTIRA Y SERVICIOS  
 
 
3 ASOCIACION AMIGOS DE LA 
NATURALEZA DE ALHAMA DE ARAGON  
 
4 ASOCIACION COFRADIA DE CRISTO 
SALVADOR  
 
5 ASOCIACION CULTURAL 
ULTURALHAMA  
 
6 ASOCIACION CULTURAL Y DEL 
MEDIO AMBIENTE LA VOZ DE ALHAMA  
 
7 ASOCIACION DE AMAS DE CASA 
CONGEDO  
 
8 ASOCIACION DE AMIGOS DE LA 
MUSICA DE ALHAMA DE ARAGON  
 
9 ASOCIACION DE MUJERES 
PROGRESISTAS DE ALHAMA DE 
ARAGON  
 
10 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS "SAN ROQUE" DEL COLEGIO 
DE EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA 
PABLO LUNA  
 
11 ASOCIACION DE PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS DE LA TERCERA EDAD DE 
ALHAMA DE ARAGON  
 
12 ASOCIACION DE VECINOS SAN 
ROQUE DE ALHAMA DE ARAGON  
 
13 ASOCIACION DEPORTIVA CICLISTA 
ANGEL VICIOSO  
 
14 ASOCIACION JUVENIL ALHAMA DE 
ARAGON  
 
15 ASOCIACION NO SEXISTA "OCHO DE 
MARZO"  
 
16 CASA DE JUVENTUD ALHAMA  
 
 
ANIÑON 
 
1ASOCIACION "LA BODEGUILLA DE LA 
CALLE ENMEDIO" 
 

2ASOCIACION BANDA MUNICIPAL DE 
MUSICA DE ANIÑON 
 
3ASOCIACION COFRADIA SAN 
CLEMENTE 
 
4ASOCIACION CULTURAL Y CENTRO 
DE ESTUDIOS ARMANTES 
 
5ASOCIACION CULTURAL DE MUJERES 
LA ROSALEDA 
 
6ASOCIACION CULTURAL DE 
FOLKLORE ARAGONES ECOS DE LA 
CAÑADA 
 
7ASOCIACIÓN CULTURAL GRUPO DE 
TEATRO TAMATAMA 
 
8ASOCIACIÓN CULTURAL LA UNION 
MUSIC DE ANIÑÓN 
 
9ASOCIACION DE AMIGOS NIÑO JESUS 
DEL MONTE DE ANIÑON 
 
10ASOCIACION DE HERMANAMIENTO 
DE ANIÑON (AHERA) 
 
11ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SANTISIMO MISTERIO DE ANIÑON 
 
12ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS SAN CLEMENTE DEL 
COLEGIO RURAL AGRUPADO RIO 
RIBOTA DE ANIÑON 
 
13ASOCIACIÓN GARRASTOLENDAS 
 
14ASOCIACION GASTRONOMICA-
CULTURAL LOS MEMBRIS 
 
15ASOCIACION JUVENIL "CASA DE 
JUVENTUD ÑONINA" 
 
16ASOCIACION LAS BATURRADAS 
 
17ASOCIACIÓN PEÑA ZARAGOCISTA 
DE ANIÑON “LOS HUECOS” 
 
18ASOCIACION RECREATIVA CENTRO 
SOCIAL NUESTRA SEÑORA DEL 
CASTILLO ANIÑON 
 
19ASOCIACION RECREATIVA Y 
CULTURAL "LOS DESPEÑAOS" 
 
 
ARÁNDIGA 
 
1 APA DEL COLEGIO PUBLICO LUIS 
ENTRENA  
 
 
2 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES Y PARA LA FORMACION EN 
EL CONSUMO VIRGEN DE LA PURISIMA 
CONCEPCION  
 
 
3 ASOCIACION CULTURAL O 
TRINQUETE ACOT  
 
ARIZA 
 
1 APA NUESTRA SEÑORA DEL PILAR 
DEL COLEGIO NUESTRA SEÑORA DEL 
PILAR DE ARIZA  
 
2 ASOCIACION "ESCUELA DE MUSICA 
DE ARIZA" (E.M.A.)  
 
3 ASOCIACION ACCION SOCIAL 
FORMACION Y EMPLEO ASFE  
 
5 ASOCIACION CULTURAL AZIRA 
MUJERES DE ARIZA  
 
6 ASOCIACION CULTURAL DE LA 
VERACRUZ DE ARIZA  
 
7 ASOCIACION CULTURAL DE TEATRO 
DE ARIZA  
 
 
8 ASOCIACION CULTURAL Y 
DEPORTIVA LA LEGUA DE ARIZA  
 
9 ASOCIACION CULTURAL LA 
CELTIBERIA  
 
10 ASOCIACION CULTURAL SANTISIMO 

CRISTO DE LA AGONIA DE ARIZA  
 
12 ASOCIACION DE AGRICULTORES DE 
ARIZA SAN MARCIAL  
 
13 ASOCIACION DE DEBATE 
"ENCUENTROS EN LA CADIERA"  
 
14 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
DE ARIZA  
 
18 ASOCIACION DE REVISTA "JALON"  
 
ASOCIACION DE TERCERA EDAD 
SANTA QUITERIA DE EMBID DE ARIZA  
 
22 ASOCIACIÓN EL RESTO  
 
23  
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO 
ECONOMICO, TURISTICO Y 
EMPRESARIAL DE LAS CUENCAS DEL 
RIO JALON, PIEDRA Y MESA - 
JALONPYME -  
 
 
24 ASOCIACION RECREATIVA 
CULTURAL LOS MAÑOS  
 
25 ASOCIACION RECREATIVO 
CULTURAL PEÑA LA JOTA  
 
26 ASOCIACION SOCIO CULTURAL 
ALTO JALON  
 
27 ASOCIACION SOCIO CULTURAL LA 
VEGUILLA DEL JALON  
 
29 CASA DE JUVENTUD "ARIZA" )  
 
31 CASINO DE ARIZA  
 
32 CASINO DE LABRADORES Y 
ARTESANOS DE ARIZA  
 
33 PEÑA ZARAGOCISTA ARIZA  
 
SOCIEDAD RECREATIVA LOS 
ALMENDROS DE ARIZA  
 
 
ATECA 
1AGRUPACION MUSICAL ATECANA  
 
2 AMPA ALTO JALON DEL IES DE 
ATECA  
 
4 ASOCIACION CARRABILLA  
 
5 ASOCIACION CORAL HARMONIAI  
 
6 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA DE LOS TRABAJADORES 
DE CHOCOLATES HUESO S.A.  
 
 
7 ASOCIACION CULTURAL AMAS DE 
CASA ATECANA  
 
8 ASOCIACION CULTURAL 
NATURATECA  
 
9 ASOCIACION CULTURAL COFRADIA 
DE LA ASCENSION DEL SEÑOR  
 
10 ASOCIACION CULTURAL GRUPO 
FOLKLORICO ARAGONES OTERO DEL 
CID )  
 
11 ASOCIACION CULTURAL COFRADIA 
DE SANTIAGO  
 
12ASOCIACION CULTURAL DE 
CORNETAS Y TAMBORES DE LA 
HERMANDAD DE LA SOLEDAD DE 
ATECA  
 
13 ASOCIACION CULTURAL ALCE  
 
14 ASOCIACION DE ESTRATEGIA Y 
JUEGOS DE ROL "HORIZONTE"  
 
15 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
DE ATECA  
 
16 ASOCIACION DE MADRES Y PADRES 
DE ALUMNOS VIRGEN DE LA PEANA 
DEL COLEGIO PUBLICO VIRGEN DE LA 
PEANA  
 
17  
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25 ASOCIACION ZAMBOMBAZO  
 
26 CASA DE JUVENTUD ATACUN  
 
27 COFRADIA DE SAN CRISTOBAL  
 
28 COMITEDE HERMANAMIENTO 
LEZATECA  
 
29 ECOS DE JALON  
 
30 FUTURHOMBRE  
 
31 PEÑA TAURINA ATECANA  
 
 
BELMONTE DE GRACIÁN 
 
1 ASOCIACION CULTURAL BALTASAR 
GRACIAN  
 
2 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
VIRGEN DEL CASTILLO  
 
3 ASOCIACION DE VECINOS LA VICORA 
DEL BARRIO DE VIVERT DE VICORT  
 
 
BERDEJO 
 
1 ASOCIACION BERDEJANA CULTURAL 
DEPORTIVA A.B.C.D.  
 
2 ASOCIACION GASTRONOMICA EL 
ALMENDRO DE EN MEDIO AGEAM  
 
 
BIJUESCA 
 
1 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL 
MANUBLES VIVO  
 
2 CALATAYUD RURAL (ASOCIACION DE 
VIVIENDAS DE TURISMO)  
 
 
BUBIERCA  
 
1 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA SAN MIGUEL  
 
 
 
CABOLAFUENTE 
 
1 ASOCIACION DE TERCERA EDAD 
AMANECER DE CABOLAFUENTE  
 
2 ASOCIACION EN DEFENSA DEL 
PATRIMONIO ARTISTICO Y CULTURAL 
DE CABOLAFUENTE ( ADPACC )  
 
3 ASOCIACION POPULAR DE 
CABOLAFUENTE  
 
 
 
CALATAYUD 
 
1 ADA ASOCIACION DE 
DISCAPACITADOS ARAGONESA )  
 
2 AGRUPACION CULTURAL PEÑA LOS 
QUE FALTABAN  
 
3 AGRUPACION CULTURAL VIRGEN DE 
LA CONSOLACION  
 
4 AGRUPACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA SANROQUERA EL 
CACHIRULO  
 
AGRUPACION DE VOLUNTARIOS DE 
PROTECCION CIVIL COMARCA DE 
CALATAYUD  
 
 
6 AGRUPACION MUSICAL PASCUAL 
MARQUINA  
 
7 ALARIFE (ASOCIACION PARA LA 
DEFENSA DEL CASCO HISTORICO- 
ARTISTICO DE CALATAYUD)  
 
8ANIMADORES VOLUNTARIOS DE 
CALATAYUD  
 
9 APA "I" DEL INSTITUTO DE 
ENSEÑANZA SECUNDARIA EMILIO 
JIMENO  
 

10 APA DEL COLEGIO SEMINARIO 
MENOR CLARETIANO  
 
11 APA DEL GRUPO ESCOLAR SANCHO 
Y GIL DE CALATAYUD  
 
12 APA FRANCISCO DE GOYA DEL C.P. 
FRANCISCO DE GOYA DE CALATAYUD  
 
13 APA I DEL I.E.S. LEONARDO DE 
CHABACIER  
 
14 APA RAMON Y CAJAL DEL COLEGIO 
PUBLICO RAMON Y CAJAL  
 
15 APA SALVADOR MINGUIJON DEL 
COLEGIO PUBLICO SALVADOR 
MINGUIJON  
 
16 APAS MADRE RAFOLS DEL COLEGIO 
DE SANTA ANA DE CALATAYUD  
 
17 ASAMBLEA DE PARADOS LOUIS 
BLANC DE CALATAYUD Y COMARCA  
 
18 ASOCIACION "ANGEL DE BRUJAS"  
 
19 ASOCIACION "CULTURAL SANTA 
BARBARA DE BILBILIS"  
 
20 ASOCIACION "FORO DE MUJERES 
PROGRESISTAS LA VICORA DE 
CALATAYUD"  
 
21 ASOCIACION "GRUPO MOTORISTA 
SPEEDY"  
 
22 ASOCIACION AHERCA  
 
23 ASOCIACION AMIGOS DE LA 
CULTURA JUDIA DE CALATAYUD 
JEHUDA AVAYUT  
 
24 ASOCIACION ARTISTICA "MARIANO 
RUBIO"  
 
25 ASOCIACION ATENEO 14 DE ABRIL  
 
26 ASOCIACION AUGUSTA DE 
ENFERMOS MENTALES ASAEME EN 
CALATAYUD  
 
27 ASOCIACION BILBILITANA DE 
AMIGOS DEL FERROCARRIL ABAF  
 
28 ASOCIACION CORAL BILBILITANA  
 
29 ASOCIACION CORO INFANTIL DE 
VOCES BLANCAS AUGUSTA BILBILIS  
 
30 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA DE LA HERMANDAD DE 
LA SANTISIMA VERA CRUZ Y DEL 
SANTO CRISTO DE RIBOTA  
 
31 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA HERMANDAD DEL 
DESCENDIMIENTO  
 
32ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA GARNACHA  
 
33 ASOCIACION CULTURAL COMARCA 
BILBILITANA  
 
34 ASOCIACION CULTURAL DE LA 
COFRADIA DE LA SANTA CRUZ Y SAN 
PATERNO  
 
35 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA SANTA CECILIA  
 
36 ASOCIACION CULTURAL "COFRADIA 
DE SAN ROQUE"  
 
37ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA BOTAS  
 
38 ASOCIACION CULTURAL PLATEA  
 
39 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA ROUNA  
 
ASOCIACION CULTURAL DE LA 
HERMANDAD DE SAN PASCUAL 
BAILON  
 
41 ASOCIACION CULTURAL SAN 
ABDON Y SENEN  
 
42 ASOCIACION CULTURAL Y 

RECREATIVA PEÑA NOGARA  
 
43 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA EUQOR  
 
44 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA SOLERA SAN 
ROQUERA  
 
45 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA HERMANDAD DE SANTA 
MARTA  
 
46 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA JARANA  
 
47 ASOCIACION CULTURAL "LA 
DOLORES"  
 
48 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA "VIRGEN DEL CARMEN"  
 
49 ASOCIACION CULTURAL "CHAPLIN"  
 
50 ASOCIACION CULTURAL 
"HERMANDAD GREMIAL DE SAN 
PEDRO Y EL GALLO"  
 
1 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA BILBILICHARRA  
 
2 ASOCIACION CULTURAL JOSE MARTI  
 
3 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA SAN CRISTOBAL BILBILIS  
 
4 ASOCIACION CULTURAL COMUNIDAD 
DE CALATAYUD  
 
5 ASOCIACION CULTURAL Y 
GASTRONOMICA BILBILITANA EL 
CONGRIO  
 
6 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA GREMIOS DE SAN JOSE 
DE CALATAYUD  
 
7 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA SABRIN@S  
 
8 ASOCIACION CULTURAL CASA DEL 
TAMBOR Y EL BOMBO DE CALATAYUD  
 
9 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA VIRGEN DE LA SIERRA  
 
10 ASOCIACION CULTURAL 
COMUNEROS DE CALATAYUD  
 
11 ASOCIACION CULTURAL 
COMUNEROS DE CALATAYUD  
 
12 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA VIRGEN DEL CARMEN  
 
13 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA HUESTES DEL 
SOBRARBE  
 
14 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECRATIVA CLUB DE CLASICOS 
COMARCA DE CALATAYUD  
 
15 ASOCIACION CULTURAL GRUPO DE 
JOTAS SAN I¥IGO  
 
16 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA SAN ROQUERA LA 
UNION DE CALATAYUD  ASOCIACION 
CULTURAL Y RECREATIVA CLUB 
AUTOS LOCOS  
 
18 ASOCIACION CULTURAL 
BILBILITANA AMIGOS DE LA JOTA  
 
19 ASOCIACION CULTURAL "A 
REPLAZETA"  
 
20 ASOCIACION CULTURAL "SAN I¥IGO 
ABAD DE O¥A" HIJO Y PATRON DE 
CALATAYUD  
 
21 ASOCIACION CULTURAL TERTULIA 
"TORERIAS"  
 
22 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA "GRUPO HABA-DORO"  
 
23 ASOCIACION CULTURAL FAMILIA 
DEL ZABAZOQUE  
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26 ASOCIACION DAMNIFICADOS C/ 
JUSTO NAVARRO, 6-8 DE CALATAYUD  
 
27 ASOCIACION DE AGRICULTORES 
"SAN I¥IGO DE CALATAYUD"  
 
28 ASOCIACION DE ALCOHOLICOS 
REHABILITADOS BILBILIS  
 
29  
ASOCIACION DE ALUMNOS Y 
EXALUMNOS DE LA ESCUELA OFICIAL 
DE IDIOMAS DE CALATAYUD  
 
30 ASOCIACION DE AMAS DE CASA 
AUGUSTA BILBILIS DE CALATAYUD  
 
31 ASOCIACION DE ARTISTAS 
BILBILITANOS NOESIS  
 
32 ASOCIACION DE COMERCIANTES 
DEL CASCO ANTIGUO DE CALATAYUD  
 
33 ASOCIACION DE CONSUMIDORES Y 
USUARIOS LA DEFENSA  
 
34 ASOCIACION DE DEFENSA 
SANITARIA DE GANADO CUNICOLA Nº 3 
DE CALATAYUD Y COMARCA  
 
35 ASOCIACION DE EXCONCEJALES 
DEL EXCMO. AYUNTAMIENTO DE 
CALATAYUD  
 
36 ASOCIACION DE MINUSVALIDOS 
BILBILIS AMIBIL  
 
37 ASOCIACION DE MINUSVALIDOS 
ESCUELA TALLER DE APRENDIZAJE 
ESPECIAL "AYUB"  
 
38 ASOCIACION DE MUJERES GITANAS 
SONAKAY  
 
39 ASOCIACION DE MUJERES ARABES 
"AL AMAL (ESPERANZA)" DE 
CALATAYUD Y COMARCA COMUNIDAD 
DE CALATAYUD  
 
40 ASOCIACION DE MUJERES 
SEPARADAS Y DIVORCIADAS DE 
CALATAYUD Y SU COMARCA  
 
41 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS AUGUSTA BILBILIS  
 
42 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS BALTASAR GRACIAN DEL 
CEIP BALTASAR GRACIAN  
 
43 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS PINOCHO DEL CENTRO 
GUARDERIA NUESTRA SEÑORA DEL 
CARMEN  
 
44 ASOCIACION DE PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS DEL BARRIO DE SAN 
ANTONIO DE CALATAYUD  
45 ASOCIACION DE PROPIETARIOS 
CIFUENTES CARRAMOLINA  
 
46 ASOCIACION DE TELEVISIONES 
LOCALES DE ARAGON ( ATLA )  
 
47 ASOCIACION DE TIEMPO LIBRE 
CENTRO JUVENIL AJB  
 
48 ASOCIACION DE TRANSPORTISTAS 
BILBILITANOS ASTRABIL  
 
49 ASOCIACION DE VECINOS SAN 
ANTONIO  
 
50 ASOCIACION DE VECINOS DARIO 
PEREZ DE CALATAYUD  
 
1 ASOCIACION DE VECINOS LA 
MURALLA DEL BARRIO DE PUERTA 
SORIA  
 
2 ASOCIACION DE VECINOS-
PROPIETARIOS DE LA URBANIZACION 
MARIVELLA  
 
3 ASOCIACION DE VECINOS SAN 
MARTIN DE TORRES  
 
4 ASOCIACION DE VECINOS DE LA 
ZONA RESIDENCIAL DE MARGARITA 
DEL MUNICIPIO DE CALATAYUD ( 
ASOVEMAR )  

 
5 ASOCIACION DE VECINOS DE "EL 
CAMPILLO CALATAYUD"  
 
6 ASOCIACION DE VIUDAS DE 
CALATAYUD Y COMARCA MARIA 
AUXILIADORA  
 
7 ASOCIACION DE VOLUNTARIOS DE 
ONDA LOCAL CALATAYUD  
 
8 ASOCIACION DEL INMIGRANTE 
ARABE EN CALATAYUD  
 
9 ASOCIACION ECOLOGICO 
MEDIOAMBIENTAL DE LA VEGA DE 
CIFUENTES DE CALATAYUD  
 
10 ASOCIACION ECOLOGISTAS EN 
ACCION - CALATAYUD  
 
11 ASOCIACION FOTOGRAFICA 
BILBILITANA JOSE VERON  
 
12 ASOCIACION GITANA CHIPICALLI  
 
13 ASOCIACION GITANA DE 
CALATAYUD CHIPEN  
 
14 ASOCIACION GRUPO CULTURAL 
IMAGO MUNDI  
 
15 ASOCIACION GRUPO MISIONERO 
SAN FRANCISCO JAVIER  
 
16 ASOCIACION HERMANDAD DE 
DONANTES DE SANGRE DE 
CALATAYUD  
 
17 ASOCIACION INICIATIVA PARA EL 
DESARROLLO RURAL Y 
MEDIOAMBIENTAL DE LA COMARCA DE 
CALATAYUD  
 
18 ASOCIACION JUVENIL GURPO 
SCOUT CLARET 153 DE CALATAYUD  
 
19 ASOCIACION JUVENIL ROCK N ROL  
 
20 ASOCIACION JUVENIL UNION DE 
JOVENES DE CALATAYUD UJOCA  
 
21 ASOCIACION LATINOAMERICANA DE 
LA COMARCA DE CALATAYUD  
 
22 ASOCIACION MAX - FIBRA TUNING 
CAR  
 
23 ASOCIACION MEDIEVAL REY 
ALFONSO I EL BATALLADOR DE 
CALATAYUD  
 
24 ASOCIACION MILES SECULI  
 
25 ASOCIACION MOVIMIENTO SANTA 
ANA CALATAYUD  
 
26 ASOCIACION PARA EL 
DESARROLLO RURAL INTEGRAL DE LA 
COMUNIDAD DE CALATAYUD Y 
COMARCA DEL ARANDA - ADRI 
CALATAYUD-ARANDA  
 
27 ASOCIACION PARA LA 
COOPERACION EN EL DESARROLLO 
RURAL DE ARAGON DERUA  
 
28 ASOCIACION PARA LOS ESTUDIOS Y 
CULTURA JUDAICA EN CALATAYUD Y 
COMARCA  
 
29 ASOCIACION PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS TERCERA EDAD DE 
CALATAYUD Y COMARCA  
 
30 ASOCIACION PEÑA MADRIDISTA 
CALATAYUD MERENGUE  
 
31 ASOCIACION PINTORES 
BILBILITANOS  
 
32 ASOCIACION PLATAFORMA POR LA 
UNIVERSIDAD PARA CALATAYUD  
 
33 ASOCIACION PLATAFORMA BLANCA 
DE AFECTADOS DE AFINSA DE 
CALATAYUD  
 
34 ASOCIACION RADIO TAXI 
CALATAYUD )  
 

35 ASOCIACION RECREATIVA JUVENIL 
PEÑA "EL GARITO"  
 
36 ASOCIACION SOCIEDAD 
PROTECTORA DE ANIMALES 
"ARMANTES"  
 
37 ASOCIACION SOCIO CULTURAL 
ALMOGAVARES DE CALATAYUD  
 
38 ASOCIACION SOCIO CULTURAL 
"INVINGATORII" (LOS GANADORES)  
 
39 ASOCIACION SOCIOCULTURAL, 
ARTESANIA RECICLA  
 
40 ASOCIACION SOCIOCULTURAL 
QUINCE RIOS  
 
41 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL 
ALESIA  
 
42 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL 
AYUD  
 
43  
ASOC. BILBILIS: ASOC. DE AMIGOS DE 
BILBILIS Y DEL MUSEO DE CALATAYUD  
 
44 CASINO BILBILITANO  
 
45 CENTRO CULTURAL SAN MARTIN  
 
46 CIRCULO CATOLICO OBREROS 
CALATAYUD  
 
47 COLECTIVO CULTURAL JALON  
 
48 CULTURAL Y RECREATIVA BANDA 
DE CORNETAS TAMBORES Y 
MAJORETTES CLUB CONSOLACION  
 
49 ESCUELA DE JOTA ARAGONESA Y 
RONDALLA BILBILITANA  
 
50 FEDERACION DE ASOCIACIONES DE 
PADRES DE ALUMNOS MARCO 
VALERIO MARCIAL  
 
1 FEDERACION INTERPEÑAS SAN 
ROQUE  
 
2 GRUPO CULTURAL AMIGOS 
COSTUMBRES BILBILITANAS ORDEN 
TERCERA  
 
3 GRUPO CULTURAL BILBILITANO 
IMAGEN PALABRA LETRA  
 
4 GRUPO CULTURAL JMAC  
 
5 GRUPO DE JOTAS VIRGEN DE LA 
PEÑA  
 
6 GRUPO JUVENIL CRISTIANO  
 
7 PEÑA ATLETICA "CALATAYUD" J  
 
8 PEÑA BARCELONISTA BILBILITANA  
 
9 PEÑA CULTURAL RECREATIVA 
ZARAGOCISTA BILBILITANA  
 
10  
PEÑA CUNA DEL CACHIRULO  
 
11 PEÑA SANROQUERA EL 
DESBARAJUSTE  
 
12 PEÑA TAURINA BILBILITANA  
 
13 PEÑA TAURINA LUIS MIGUEL 
MELENDO  
 
14 PEÑA TAURINA MIGUEL BAEZ LITRI  
 
15 RADIO CLUB BILBILITANO  
 
16 SOCIEDAD AL ANDALUS AS SAM DE 
ESTUDIOS HISPANO ARABES  
 
17  
SOCIEDAD DE ATENCION PRIMARIA 
DEL AREA DE CALATAYUD  
 
18 SOCIEDAD ESPAÑOLA DE DEFENSA 
DE LA TRADICION, FAMILIA Y 
PROPIEDAD-COVADONGA  

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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19 UNIMA FEDERACION ESPAÑA  
 
CALMARZA 
 
1 ASOCIACION SOCIOCULTURAL 
RECREATIVA DEPORTIVA SAN BLAS  
 
 
CAMPILLO DE ARAGÓN 
 
1 ASOCIACION CULTURAL AMIGOS DE 
CAMPILLO  
 
2 ASOCIACION CULTURAL, DEPORTIVA 
Y RECREATIVA SABANA SANTA DE 
CAMPILLO DE ARAGON  
 
3 ASOCIACION DE MUJERES SABANA 
SANTA DE CAMPILLO DE ARAGON  
 
 
CARENAS 
 
1 ASOCIACION DE MUJERES LAS 
CARDELINAS  
 
2 ASOCIACION DE VECINOS SOMET DE 
CARENAS  
 
 
CASTEJÓN DE ALARBA 
 
2 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES SAN BARTOLOME  
 
 
CASTEJÓN DE LAS ARMAS 
 
1 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL DE 
MUJERES "VIRGEN DEL CERRO"  
C/ BOROBIO, S/N  
 
2 CENTRO CULTURAL Y SOCIAL 
VIRGEN DEL CERRO  
 
 
CERVERA DE LA CAÑADA 
 
1 APA EL CERVATILLO DEL COLEGIO 
PUBLICO DE E.G.B. NTRA. SRA. DE LA 
ASUNCION  
 
2 ASOCIACION CULTURAL EL CIERVO  
 
3 ASOCIACION CULTURAL BANDOLERO 
CISNEROS - ACBC -  
 
4 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES LAS CIERVAS  
 
5 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SANTA TECLA  
6  
ASOCIACION RECREATIVA CULTURAL 
SAN GREGORIO DE CERVERA DE LA 
CAÑADA  
 
7 CASINO PRINCIPAL DE CERVERA DE 
LA CAÑADA  
 
8 PEÑA EL TABLON  
 
CETINA 
 
1 APA QUEVEDO DEL COLEGIO 
PUBLICO DON FRANCISCO DE 
QUEVEDO  
 
2 ASOCIACION DE DEFENSA CONTRA 
LAS INUNDACIONES ( ACI )  
 
3 ASOCIACION DE DEFENSA SANITARIA 
DE GANADO OVINO Y CAPRINO 
COMARCAL DE ARIZA  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES EL PRADO  
 
5 ASOCIACION DE PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS DE LA TERCERA EDAD DE 
CETINA  
 
6 ASOCIACION DEPORTIVA CULTURAL 
Y RECREATIVA 28 GRAMOS  
 
7 ASOCIACION EN DEFENSA DEL 
MEDIO RURAL ADEMER  
 
8 ASOCIACION GARBAS DE CETINA  
 
9 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL EL 
BATAN  

 
10 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL EL 
MUELLE  
 
11 PEÑA TAURINA SAN ANTON  
 
 
CIMBALLA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL SANTISIMO 
MISTERIO  
 
2 ASOCIACION CULTURAL-
RECREATIVA "PEÑA GARRIOS"  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
LA FRAGUA  
 
 
CLARES DE RIBOTA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL "O 
CACHERULO" )  
 
2 ASOCIACION DE DEFENSA SANITARIA 
DE GANADO OVINO-CAPRINO 
OVIJALON )  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SANTO CRISTO DEL CONSUELO  
 
4 ASOCIACION FIESTAS DE CLARES DE 
RIBOTA  
 
CODOS 
 
1 APA NUESTRA SEÑORA DEL MAR 
DEL COLEGIO PUBLICO NUESTRA 
SEÑORA DEL MAR  
 
2 ASOCIACION CULTURAL GRIO  
 
3 ASOCIACION CULTURAL ALADRO  
 
4 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA LA ISERILLA  
 
5 ASOCIACION DE TERCERA EDAD 
SANTA MARIA MAGDALENA  
 
6 ASOCIACION LA LONJA DE CODOS  
 
7 ASOCIACION LA ODISEA DE CODOS  
 
8 ASOCIACION LA ODISEA DEL 
BORRACHO  
 
9 CLUB SOCIAL VIRGEN DEL MAR  
 
10 COLECTIVOS DE ACCION SOLIDARIA 
C.A.S., de Madrid  
 
11 CONFEDERACION DE DENTROS DE 
DESARROLLO RURAL -COCEDER-, DE 
VALLADOLID  
12 FEDERACION RURAL DE 
ASOCIACIONES DEL GRIO PEREGILES 
VICORT  
 
13 PENA LOS AGOSTERILLOS  
 
14 PEÑA RECREATIVA Y CULTURAL 
"LARRABAL"  
 
1 ASOCIACION CULTURAL VILLA DE 
CONTAMINA  
 
 
EL FRASNO 
 
1 ASOCIACION "PEÑA EL APLAUSO"  
 
2 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA MIGUEL DE CERVANTES  
 
3 ASOCIACION CULTURAL GRUPO DE 
JOTA EL FRASNO  
 
4 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SAN ROQUE  
 
5 ASOCIACION DE MUJERES VIRGEN 
DE PIETAS  
 
6 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS "COSEMAN" DEL COLEGIO 
PUBLICO CENTRO RURAL AGRUPADO 
(CRA) DE EL FRASNO  
 
7 ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE 
NUESTRA SE¥ORA DE PIETAS )  

 
8 ASOCIACION DE TERCERA EDAD 
VIRGEN DEL ROSARIO  
 
9 ASOCIACION DE VECINOS "VIRGEN 
DEL ROSARIO"  
 
10 ASOCIACION DE VECINOS TV - 
DIGITAL EL FRASNO  
 
11 ASOCIACION SOCIO CULTURAL EL 
BIERCO  
 
12 ASOCIACION Y DEFENSA DE LOS 
INTERESES FAMILIARES SAN MIGUEL 
DEL BARRIO DE INOGES  
 
13 PEÑA ZARAGOCISTA EL FRASNO  
 
EMBID DE ARIZA 
 
1 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
VIRGEN DE LAS ANGUSTIAS  
 
2 ASOCIACION DE TERCERA EDAD 
SANTA QUITERIA DE EMBID DE ARIZA  
 
FUENTES DE JILOCA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA DE MUJERES DIAMANTE  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA "LA ALEGRIA"  
  
3 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA AMISTAD   
 
4 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA SANTA QUITERIA  
 
5 ASOCIACION DE DEFENSA SANITARIA 
DE GANADO PORCINO CALATAYUD  
 
6 ASOCIACION DE TERCERA EDAD RIO 
JILOCA )  
 
7 ASOCIACION JUVENIL WAZAS )  
 
8 CASA DE JUVENTUD "LAS 
COMEDIAS"  
 
 
IBDES  
 
1 AMIGOS DE LA VILLA DE IBDES  
 
2 APA AGRUPACION ESCOLAR A. 
GONZALEZ PALENCIA  
 
3 ASOCIACION CULTURAL COFRADIA 
DE SAN GREGORIO  
 
4 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
DE IBDES  
 
5 ASOCIACION DE MUJERES LAS 
MAÑAS DE IBDES  
 
6 ASOCIACION DEPORTIVO CULTURAL 
JOVENES DE IBDES  
 
7 ASOCIACION EL MESA BIOLOGICO  
 
8 ASOCIACION RECREATIVO 
CULTURAL IBDES  
 
9 ASOCIACION SOCIO CULTURAL LA 
CALZADA  
 
10 PEÑA CULTURAL DE IBDES  
 
 
JARABA 
 
1 ASOCIACION DE AMIGOS DE LA 
VIRGEN DE JARABA  
 
2 ASOCIACION DE INICIATIVAS 
TURISTICAS Y DESARROLLO LOCAL DE 
JARABA  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
VIRGEN DE JARABA  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES XARAVVA  
 
5 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS NUESTRA SEÑORA DE 
JARABA COLEGIO DE JARABA DEL 
CRA MESA PIEDRA ALTO CAMPILLO  
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1ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
CRISTO DE  
 
2ASOCIACIÓN DE MUJERES CRISTO DE 
LA CAPILLA DE LA VILUEÑA 
 
MALANQUILLA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL MIGUEL 
MARTINEZ DEL VILLAR  
 
2 ASOCIACION CULTURAL LA COCUTA  
 
3 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES "VIRGEN DE LA ASUNCION" 
DE MALANQUILLA  
 
4 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
CRISTO DEL HUMILLADERO  
 
5 ASOCIACION RECREATIVA Y 
CULTURAL PEÑA SIEMPRE ASI  
 
6 PEÑA KISS ME  
 
MALUENDA 
 
1 APA VIRGEN DEL PILAR DEL AULA 
UBICADA EN LA LOCALIDAD DE 
MALUENDA PERTENECIENTE AL 
AMBITO DEL C.R.A. TRES RIBERAS  
 
2 ASOCIACION "EROLES DE MALONDA"  
 
3 ASOCIACION CULTURAL BAJO 
JILOCA  
 
4 ASOCIACION CULTURAL HERMANOS 
DEL CRISTO DE LA COLUMNA DE 
MALUENDA  
 
5 ASOCIACION DE AGRICULTORES DE 
LA RIBERA DEL JILOCA  
 
6 ASOCIACION DE JOVENES MOZALLA  
7 ASOCIACION DE MUJERES SANTAS 
JUSTA Y RUFINA  
 
8ASOCIACION DE TERCERA EDAD EL 
PILAR  
 
9 ASOCIACION PEÑA ZARAGOCISTA DE 
MALUENDA "PODERIO MA¥O"  
 
10 CASA DE JUVENTUD "LALBADA DE 
MALUENDA"  
 
MARA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL EL 
PORTILLAR  
 
2 ASOCIACION CULTURAL MARA 
CELTIBERICA  
 
3 ASOCIACION JUVENIL "JUVEMA"  
 
4 ASOCIACION MUSICAL DEL 
PEREJILES  
 
5 CENTRO DE ESTUDIOS 
CELTIBERICOS DE SEGEDA  
 
 
MIEDES DE ARAGÓN 
 
1 ASOCIACION CULTURAL LOS 
VALIENTES  
 
2 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SAN ALEJANDRO  
 
3 ASOCIACION DE MADRES Y PADRES 
DE ALUMNOS Y ALUMNAS "AULA 
GOYA DE MIEDES MARA" DEL COLEGIO 
RURAL AGRUPADO "TRES RIBERAS"  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES LAS 
CALLEJUELAS  
 
5 ASOCIACION RECREATIVO-
CULTURAL LA OLMA ) 
 
MONREAL DE ARIZA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL LA BODEGA 
DE MONREAL ) 
 
2 ASOCIACION DE MUJERES MONTE 
REAL )  
 

3 ASOCIACION DE PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS DE LA TERCERA EDAD DE 
MONREAL DE ARIZA  
 
4 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL Y 
RECREATIVA CRISTO DEL JALON DE 
GRANJA SAN PEDRO  
 
5 CASA DE JUVENTUD "MONREALILLO"  
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
HERMANDAD COFRADIA DE SAN 
ROQUE  
 
2 ASOCIACION CULTURAL PEÑA SAN 
ROCKE  
 
MONTÓN 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
MANGRANADA  
 
2 ASOCIACION ONTINAR DE AMIGOS 
DE LA CULTURA  
 
3 ASOCIACION SANTA EULALIA DE 
MONTON  
 
 
MORATA DE JILOCA 
 
1 APA DE ALCARRAZ DEL COLEGIO 
PUBLICO VIRGEN DE ALCARRAZ  
 
2 ASOCIACION COFRADIA DE NUESTRA 
SE¥ORA LA VIRGEN DE ALCARRAZ  
 
3 ASOCIACION DE JOVENES EL BATAN  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES 
ALCARRAZ  
 
5 ASOCIACION SOCIOCULTURAL DE 
TAMBORES Y BOMBOS NUESTRA 
SE¥ORA LA DOLOROSA )  
 
6 ASOCIACION SOCIO-CULURAL EL 
PEIRON )  
 
7 CASA DE JUVENTUD "EL ALERON" )  
 
8 PEÑA ZARAGOCISTA MORATA DE 
JILOCA )  
 
MORÉS 
 
1 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES Y CONSUMIDORAS "VIRGEN 
DEL ROSARIO"  
 
2 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA PEÑA TIO PEPE  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SAN FELIX  
 
4 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS FRANCISCA GIL DEL 
COLEGIO PUBLICO FRANCISCA GIL  
 
5 ASOCIACION JUVENIL JUVENTUDES 
MORESANAS JJMM  
 
6 ASOCIACION MUSICAL DE MORES  
 
7 ASOCIACION SOCIO-CULTURAL 
AMIGOS DE PURROY  
 
8 ASOCIACION VECINAL EL PUENTE DE 
MORES  
 
9 PEÑA ZARAGOCISTA MORES  
 
 
MOROS 
 
1 APA DE LA ESCUELA DE 
CAPACITACION AGRARIA DE MOVERA  
 
2 ASOCIACION CULTURAL JUVENIL 
ALCOCER  
 
3 ASOCIACION CULTURAL DE 
MUJERES SANTA EULALIA DE 
EMERITENSE  
 
4 ASOCIACION DE PADRES DE 
ALUMNOS "VIRGEN DE LA VEGA" DEL 
CENTRO DOCENTE DE PRIMARIA DE 
MOROS-INTEGRADO EN EL CRA "EL 
MIRADOR"  

 
5 ASOCIACION DE PADRES Y MADRES 
DE ALUMNOS "EL MIRADOR" DEL 
COLEGIO PUBLICO "EL MIRADOR"  
 
6 ASOCIACION PROMOCION Y 
DEFENSA DE INTERESES FAMILIARES 
NTRA. SRA. DE MOVERA  
 
7 CASA DE JUVENTUD "EL MIRADOR"  
 
MUNÉBREGA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL JUAN 
FERNANDEZ DE HEREDIA  
 
2 ASOCIACION CULTURAL EL 
NAZARENO Y LA DOLOROSA DE 
MUNEBREGA  
 
3 ASOCIACION CULTURAL, 
RECREATIVA Y TURISTICA "EL 
ZARANDILLO"  
 
4 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
SAN CRISTOBAL  
 
5 ASOCIACION DE MUJERES VIRGEN 
DEL MAR Y DE LA CUESTA  
 
6 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO 
TURISTICO Y CULTURAL "LA 
ZARANDILLA"  
 
7 CENTRO CULTURAL Y RECREATIVO 
SAN CRISTOBAL  
 
NIGUELLA 
1 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVAS LOS HOTROS  
 
 
2 ASOCIACION DE MUJERES NIGUELLA  
 
 
NUÉVALOS 
 
1 AGRUPACION LOCAL DE 
VOLUNTARIOS DE PROTECCION CIVIL 
DE NUEVALOS  
 
2 APA VIRGEN DE LOS ALBARES DEL 
CRA MESA PIEDRA ALTO CAMPILLO DE 
EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA DE 
NUEVALOS  
 
3 ASOCIACION CULTURAL MOSEN 
ANTONIO COLAS  
 
4 ASOCIACION CULTURAL DE 
NUEVALOS CRISTO DEL VALLE  
 
5 ASOCIACION CULTURAL SAN 
SEBASTIAN EL TEJAR  
 
6 ASOCIACION DE VECINOS Y 
RESIDENTES DE NUEVALOS LOS 
ALBARES  
 
7 ASOCIACION JUVENIL DE NUEVALOS 
LOS ALBARES  
 
8 CENTRO DE ESTUDIOS DE LAS 
TIERRAS DEL JALON  
 
9 CENTRO DE INICIATIVAS TURISTICAS 
DE LA RUTA DEL RIO PIEDRA  
 
10 SOCIEDAD CULTURAL Y 
RECREATIVA DE NUEVALOS LOS XXX  
 
OLVÉS 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA "LOS NARROS"  
 
2 ASOCIACION CULTURAL Y 
RECREATIVA HERMANOS/AS DE SAN 
ROQUE  
 
3 ASOCIACION DE LA TERCERA EDAD 
VIRGEN DE SEMON  
 
4 ASOCIACION DE MUJERES VIRGEN 
DEL MILAGRO  
 
ORERA 
 
1 ASOCIACION DE DEFENSA SANITARIA 
DE GANADO OVINO-CAPRINO CINCO 
RIOS  
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AVDA. VALENCIA, S/N  
 
5 ASOCIACION DE 
MUJERES 
EMPRENDEDORAS DE 
CALATAYUD Y COMARCA  
 
6 ASOCIACION DE 
TERCERA EDAD SANTA 
LUCIA  
 
7 ASOCIACION JUVENIL 
CULTURAL 
PARACUELLANA  
 
 
PARACUELLOS DE LA 
RIBERA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
DE MUJERES Y 
CONSUMIDORAS 
PARACUELLOS DE LA 
RIBERA  
 
2 ASOCIACION DE 
TERCERA EDAD SAN 
PEDRO BAUTISTA  
 
 
POZUEL DE ARIZA 
 
1 ASOCIACION DE 
VECINOS PROPIETARIOS Y 
AMIGOS DE POZUEL DE 
ARIZA LA TORRE  
 
 
RUESCA 
 
1 ASOCIACION DE 
DESARROLLO LOCAL 
RUESCA  
 
2 GRUPO JUVENIL SANTO 
DOMINGO DE SILOS  
 
 
SAVIÑÁN 
 
1ASOCIACION 
AGRUPACION LAUDISTICA 
DE SABIÑAN 
 
2ASOCIACIÓN CENTRO DE 
MEDITACIÓN ZEN Y 
VAJRAYANA 
 
3ASOCIACION CULTURAL 
Y SOCIAL OBRAS ERMITA 
DE SAN ROQUE 
 
4ASOCIACION CULTURAL 
DE LA HERMANDAD DE 
SAN ROQUE Y LA VIRGEN 
DE SABIÑAN) 
 
5ASOCIACION CULTURAL 
CORAL MATIAS 
MALUENDA DE SABIÑAN 
 
6ASOCIACION DE PADRES 
DE ALUMNOS BENEDICTO 
XIII DEL COLEGIO 
PUBLICOBENEDICTO XIII 
 
7 ASOCIACION DE 
PADRES DE ALUMNOS EL 
ENEBRO DEL CRA EL 
ENEBRO 
 
8ASOCIACION DE 
PERSONAS MAYORES 
SAN ROQUE 
 
9ASOCIACION JUVENIL 
AMIGOS DEL OLIVO 
 
10ASOCIACION 
RECREATIVA CULTURAL 
PARADISE PARAISO 
 
11ASOCIACION TAURINA 
PEÑA IVAN GARCIA 
LANGA 
 
12CENTRO JYMU DE 

SABIÑAN 
 
13SABINIUS SABINIANUS 
 
14SALON CULTURAL 
RECREATIVO DE SABIÑAN 
 
SEDILES 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
RECREATIVA LA CUCA  
 
2 ASOCIACION DE 
TERCERA EDAD VILLAR 
DE VICOR DE SEDILES  
 
3 ASOCIACION PARA EL 
DESARROLLO DEL 
TURISMO RURAL Y 
DEFENSA DEL MEDIO 
AMBIENTE "TRURAL"  
 
4 CENTRO CULTURAL 
VIRGEN DEL VILLAR  
 
SISAMÓN 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
SAN MARTIN DE SISAMON  
 
2 ASOCIACION SAN 
PASCUAL BAILON  
 
TERRER 
 
1 APA DEL COLEGIO 
PUBLICO SANTA 
BARBARA  
 
2 APA SANTA BARBARA 
DEL COLEGIO DE TERRER 
DEL CRA TRES RIBERAS 
DE MALUENDA  
 
3 ASOCIACION CULTURAL 
"TARATA"  
 
4 ASOCIACION CULTURAL 
DE CORNETAS Y 
TAMBORES DE LA 
HERMANDAD DEL CRISTO 
DE LA SALVACION DE 
TERRER  
 
5 ASOCIACION CULTURAL 
AMIGOS DE TERRER  
 
6 ASOCIACION CULTURAL 
MUSICAL BARRANCO 
ROCK  
 
7 ASOCIACION CULTURAL 
SAN PASCUAL DE TERRER  
 
8 ASOCIACION DE LA 
TERCERA EDAD SANTA 
BARBARA DE TERRER  
 
9 ASOCIACION 
HERMANDAD DE LA 
SANGRE DE CRISTO DE 
TERRER  
 
10 ASOCIACION JUVENIL 
"SANTACRUZ DE TERRER"  
 
11 ASOCIACION SOCIO-
CULTURAL DE MUJERES 
LA SEÑORIA DE TERRER  
 
12 CASA DE JUVENTUD 
"CHARRAZOS"  
 
13 CASINO LA UNION  
 
14 ESCUELA DE JOTA 
JALON  
 
TOBED 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
VIRGEN DE TOBED  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
LOS DE TOBED  
 
3 ASOCIACION DE 

CULTURA POPULAR SAN 
VALENTIN  
 
4 ASOCIACION DE 
MONTAÑA PARA LA 
PROTECCION DEL VALLE 
DE MOSOMERO (VAMOS)  
 
5 ASOCIACION DE 
TERCERA EDAD VIRGEN 
DE TOBED  
 
 
TORRALBA DE RIBOTA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
POPULAR DE TORRALBA 
DE RIBOTA  
 
2 ASOCIACION DE LA 
TERCERA EDAD UNION 
TORREBLANCA  
 
3 ASOCIACION JUVENIL 
SAN SEBASTIAN  
 
4 ASOCIACION PARA EL 
DESARROLLO RURAL 
VIRGEN DE BELEN DE 
TORRALBA DE LOS 
FRAILES  
 
 
TORREHERMOSA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
LA CARRASCA DE 
TORREHERMOSA  
 
2 ASOCIACION DE 
PENSIONISTAS Y 
JUBILADOS DE LA 
TERCERA EDAD SAN 
PASCUAL BAILON  
 
 
TORRELAPAJA 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
MALANCA  
 
 
TORRIJO DE LA CAÑADA 
 
1 ASOCIACION "PEÑA LA 
CAMBRA"  
C/ CAMBRA 11  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
AMAS DE CASA SANTA 
AGUEDA  
 
3 ASOCIACION CULTURAL 
SAN FELIX Y SANTA 
REULA DE TORRIJO DE LA 
CA¥ADA  
 
4 ASOCIACION DE LA 
TERCERA EDAD CRUZ DEL 
ARENAL DE TORRIJO DE 
LA CA¥ADA  
 
5 ASOCIACION DE 
TAMBORES Y SOLDADOS 
ROMANOS DE TURRIGA 
CRISTO DE SAN JUAN  
 
6 ASOCIACION EL 
CARABAN  
 
7 ASOCIACION MANUBLES  
 
8 CENTRO CULTURAL Y 
RECREATIVO DE TORRIJO 
DE LA CAÑADA  
 
 
VALTORRES 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
AMIGOS DE VALTORRES  
 
2 ASOCIACION DE 
MUJERES 
VALTORRESINAS  
 
3 ASOCIACION SOCIO-

CULTURAL VALNATURA  
 
 
VELILLA DE JILOCA 
 
1 ASOCIACION EL 
PORTICO DE VELILLA DE 
JILOCA  
 
2 ASOCIACION LIMITE 
RURAL  
 
 
VILLAFELICHE 
 
1 ASOCIACION CULTURAL 
JUVENIL MUNDO NUEVO  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
EL HUERTO DE 
VILLAFELICHE  
 
3 ASOCIACION CULTURAL 
LA YE-SE  
 
VILLALBA DE PEREJIL 
 
1 ASOCIACION DE 
TERCERA EDAD SAN 
CRISTOBAL  
 
2 ASOCIACION SOCIO 
CULTURAL "LA OLMA DE 
VILLALBA"  
 
 
VILLALENGUA 
 
1 APA MANUBLES DEL 
CO.P. VILLAR PALASI DE 
VILLALENGUA 
PERTENECIENTE AL CRA 
EL MIRADOR DE MOROS  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
DE AMAS DE CASA 
MANUBLES  
 
3 ASOCIACION CULTURAL 
Y RECREATIVA CASINO DE 
VILLALENGUA  
 
4 ASOCIACION DE 
JOVENES "LAS 
CARCAMAS"  
 
5 ASOCIACION NACIONAL 
ANPLIGUD , de 
Guadarrama (Madrid)  
 
 
VILLARROYA DE LA 
SIERRA 
 
1 APA JUAN JOSE 
LORENTE DEL C.P. AULA 
UBICADA EN LA 
LOCALIDAD DE 
VILLARROYA DE LA 
SIERRA PERTENECIENTE 
AL AMBITO DEL CRA RIO 
RIBOTA DE ANIÑON  
 
2 ASOCIACION CULTURAL 
GREVYS  
 
3 ASOCIACION CULTURAL 
DE MUJERES ALFAR  
 
4 ASOCIACION CULTURAL 
PEÑA LA CUEVA  
 
5 ASOCIACION DE 
DESARROLLO RURAL DE 
RIBOTA Y MANUBLES  
 
6 ASOCIACION DE LA 
TERCERA EDAD VIRGEN 
DE LA SIERRA  
 
7 ASOCIACION EL 
PORRON DE VILLARROYA  
 
8 ASOCIACION 
GASTRONOMICA "EL 
MURO"  

 
9 ASOCIACION UN POCO DE TODO 
VILLARROYENSE  
 

10 CASINO AGRICOLA VILLAROYA DE 
LA SIERRA  
 
11 PEÑA TAURINA "EL SALCEDO"  

 
12 UNION MUSICAL VILLARROYENSE  
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ASOCIACIONES 

COMARCA DEL ARANDA 

Asociaciones de Mujeres 

Asociación Cultural de 

Mujeres "Mujer Breana" 

(Brea de Aragón)  

Presidenta: Nora Muñoz  

Dirección: Pz de España 2 

Tel: 976 824 749 

Asociación Cultural de 

Mujeres "Virgen del 

Capitulo" (Trasobares) 

Presidenta: Mª Jesús Díaz 

Urbano 

Dirección: Pza del 

Ayuntamiento s/n 

Tel: 976 446 774 

Asociación Cultural de 

Mujeres y Consumidoras 

"Sta. Rosa de Lima" (Tierga) 

Presidenta: Rosa Mª Sisamón 

Roy 

Dirección: C/ Peñuelas s/n 

Tel: 976 829 061 

Asociación Cultural de 

Mujeres "Fuente La Rosa" 

(Gotor) 

Presidenta: María Jesús Solanas 

Marín  

Dirección: Pz del Ayuntamiento 

Tel: 976 821 597 

Asociación de Mujeres 

"Xiarchum" (Jarque de 

Moncayo) 

Presidenta: Mª Jose Gran Marco 

Dirección: Avd. Gomez Salvo, 3 

2 

Tel: 976 821 113 

Asociación de Mujeres y 

Consumidoras "Fuente La 

Güen" (Aranda) 

Presidenta: Rosario Garcia 

Lozano 

Dirección: Pza del 

Ayuntamiento s/n  

Tel: 976 825 036 

Asociación de Mujeres 

"Zadarrincón" (Oseja) 

Tesorera: Conchita Dieste 

Crespo 

Dirección: Avd. Diagonal - 

Illueca 

Tel: 976 821 417 

Asociacion de Mujeres 

"Rona" (Illueca) 

Presidenta: Fina Vicent  

Tel: 976 821 599 / 630 467 632 

Asociación Cultural de 

Mujeres "Sta. Agueda" 

(Mesones) 

Presidenta: Mº Pilar Chueca 

Huera 

Dirección: C/ Barrio Verde  

Tel: 976 605 878 

Asociación de Mujeres 

"Virgen del Carmen" 

(Sestrica) 

Presidenta: Mª José Blasco  

Dirección: Pza del 

Ayuntamiento s/n 

Tel: 976 826 658 

Asociación de Mujeres "La 

Fragua" (Pomer) 

Presidenta: Magdalena Serna 

Castejon 

Direccion: Plaza del 

Ayuntamiento  

Tel: 607 803 979 

Asociaciones de 3ª Edad  

Asociación 3ª Edad "Virgen 

del Rosario" (Brea de Aragón) 

Presidente: Florencio Benedi 

Serrano 

Dirección: Pza. Joaquín Costa 

s/n 

Tel: 976 824 286 

Asociación de Jubilados y 

Pensionistas (Tierga) 

Vicepresidente: Gregorio 

Martinez  

Dirección: Calle Arrabal, 1 

Tel: 976 829 039 

Asociación 3ª Edad "Virgen 

de La Soledad" (Jarque) 

Presidenta: Rosario Perez Grau 

Dirección: C/ El Riachuelo s/n 

Tel: 976 821 056 

Asociación 3ª Edad "Virgen 

del Remedio" (Aranda) 

Presidente: Fernando Gil 

Laborda 

Dirección: C/ Puerta Nueva 9  

Tel: 976 825 026 

Asociación 3ª Edad "Virgen 

del Castillo" (Mesones) 

Presidente: Pilar Muñoz Andres 

Dirección: Crta. de Calcena s/n 

Tel: 608 881 506 

Asociación 3ª Edad "San 

Cristobal" (Sestrica) 

Presidente: Carmen Joven Luna 

Dirección: Pza del 

Ayuntamiento 

Tel: 976 826 315 

Asociación 3ª Edad "San Jorge" 

(Pomer) 

Dirección: Pza del 

Ayuntamiento 

Asociaciones  CULTURALES 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“El Jaraiz” 

Calle Mayor, nº 7 

50258 Oseja  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Amigos de Aranda” 

Calle Aurora, nº 4 

50259 . Aranda de Moncayo 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Piedra del Tormo” 

C/ Fuente Baja, nº 5 

50248  Viver de la Sierra 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

Y MEDIO AMBIENTE ”La 

Auneba” 

Plaza Nueva, s/n 

50259 Pomer 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Amigos del Belen Benedicto 

XIII” 

Plaza de España 11 

50250  . Illueca 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN 

CULTURAL   “Alfar” 

Calle Arrabal , nº6 

50248 Sestrica 

Zaragoza 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Amigos de la Villa de 

Calcena” 

50268 Calcena 

Zaragoza 

ASOCIACIÓN 

CULTURAL  “Cofradía de 

Nuestra Sra. de los Dolores” 

Benedicto XIII, nº 64 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente


               

115 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

 

 

 

 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Jesús Atado a la Columna” 

Avda. Diagonal 10 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

de Tierga (Interpeñas) 

Ayuntamiento 

50269 Tierga  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Cofradía de Nuestro Sr. En 

la Oración del Huerto” 

Bar Avenida.  

Calle Oriente , nº2 

50246 Brea de Aragón 

ZARAGOZA 

Sociedad de artesanos y 

socorros mutuos 

Plza Joaquin Costa s/n 

50246 Brea de Aragón 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN DE 

CULTURAL “Interpeñas 

Aratis” 

Plaza Mayor, nº 1 

50259 Aranda de Moncayo 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Barbacana” 

Calle Convento s/n 

50257 Gotor 

ZARAGOZA 

ASO. CULTURAL  “ 

Cofradía Nº Sª Piedad” 

Avda. Diagonal. 14, 3 A 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Mesoluna” 

Plaza General Franco s/n 

50267 Mesones de Isuela 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL” 

Acali” 

Calle Barón de la Torre s/n 

50250 Illueca 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Fuente Valdeleños” 

c/ La Huerta 

50258  Jarque de Moncayo 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN 

CULTURAL  “Cofradía de la 

Piedad” 

Avda. Diagonal 14, 3º A 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Cofradía de San Crispín y 

San Crispiniano” 

C/ Porvenir, 1 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL. 

“Folclórica de Oseja” 

Mayor, 10-12 

50258 Oseja 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Cofradía de Nuestra Sra. Del 

Rosario” 

Ayuntamiento  de Brea  

50246 Brea de Aragón 

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Peñarroya” 

Calle Oriente , nº 6, 1º 

50246 Brea de Aragón.   

ZARAGOZA 

ASOCIACIÓN CULTURAL 

“Jesús de Nazaret” 

Crtra. Aranda, 11 Local 

50250 Illueca  

ZARAGOZA 

Asociaciones JUVENILES 

ASOCIACIÓN 

JUVENIL Tama 

C/ Fueros de Aragón, nº 5 , 1º 

50246. Brea de Aragón 

(Zaragoza) 

casadejuventudtama@yahoo.es  

ASOCIACIÓN DE TIEMPO 

LIBRE José Manuel Gimeno 

Tobajas "Korpus" 

50250. Illueca (Zaragoza 
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De todas las asociaciones anteriormente mencionadas, 15 de ellas forman parte de la 
Asociación para el Desarrollo Rural Integral de la Comunidad de Calatayud y Comarca 
del Aranda, concretamente las siguientes: 

• ASOCIACIÓN CULTURAL GRÍO 

• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA COMARCA DE CALATAYUD 

• ASOCIACIÓN DE MUJERES PROGRESISTAS DE ALHAMA DE ARAGÓN 

• ASOCIACIÓN ALTO JALÓN 

• ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE COMERCIO Y SERVICIOS 

• ASOCIACIÓN FLUMES DESARROLLO RÍO PIEDRA 

• ASOCIACIÓN BÍLBILIS MUSEO DE CALATAYUD 

• ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS 

• ASOCIACIÓN DE CULTURA POPULAR SAN VALENTÍN 

• ASOCIACIÓN FORO MUJERES PROGRESISTAS “LA VICORA” 

• ASOCIACIÓN CULTURAL AMIGOS DE CALCENA 

• ASOCIACIÓN SOCIOCULTURAL INVINGATORI 

• ASOCIACIÓN CULTURAL ACALI 

• ASOCIACIÓN ALTERNATIVA AMBIENTAL 

• ASOCIACIÓN PUEBLOS EN ARTE 
 
 

 

6.5 INFRAESTRUCTURAS BÁSICAS Y DE TELECOMUNICACIONES 

Acceso a Internet 

Las nuevas tecnologías son un importante factor de diversificación económica en el 
mundo rural, ya que constituyen un elemento vital para añadir valor tanto en los 
negocios vinculados a la economía tradicional como a las nuevas actividades de turismo 
rural y teletrabajo. 
 
El acceso a Internet representa la posibilidad de acceder a una cantidad 
extraordinariamente elevada de información, de datos, que se encuentran en 
ordenadores de todo el mundo (servidores). Estos ordenadores están conectados entre 
sí mediante redes telemáticas, y su información está a disposición de quien tenga acceso 
a esta red mundial. 
 
Para que una persona pueda acceder a Internet es necesario que disponga de un 
terminal de acceso, como un ordenador o una agenda electrónica, y una conexión a la 
red mediante alguna tecnología de acceso, las cuales son diversas y se dividen en redes 
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por línea y redes inalámbricas. 
 
 
Dentro de las redes por línea se distinguen fundamentalmente las tecnologías que se 
basan en la red telefónica (como el acceso vía módem de baja velocidad y el ADSL), la 
tecnología de cable, que requiere el despliegue de tendidos de fibra óptica y cable 
coaxial, y la tecnología PLC, que se basa en las redes eléctricas.  
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 69.- Datos estudio Internet en Aragón. Gobierno de Aragón 

 

 

Comarca Municipio Total Varones Mujeres estado actuante portador acceso

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Abanto 98 57 41 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Alarba 144 84 60 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Alconchel de Ariza 70 38 32 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Alhama de Aragón 1053 544 509 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2018

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Aniñón 723 391 332 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

14 ARANDA Aranda de Moncayo 174 110 64 Iniciativa pública DGA RADIO IP EXISTENTE VDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Arándiga 308 159 149 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE VDSL DESDE ARMARIO NUEVO

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Ariza 1133 578 555 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2018

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Ateca 1825 942 883 Iniciativa privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Belmonte de Gracián 206 115 91 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Berdejo 51 34 17 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Bijuesca 99 63 36 Iniciativa pública DGA RADIO IP NUEVO VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Bordalba 58 38 20 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Brea de Aragón 1682 852 830 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Bubierca 66 36 30 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Cabolafuente 34 19 15 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 19928 9813 10115 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 0 0 0 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 1 1 0 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 60 30 30 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 79 46 33 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 36 14 22 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2015

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 0 0 0 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 0 0 0 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 0 0 0 Pendiente
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20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calatayud 69 28 41 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Calcena 75 44 31 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Calmarza 64 36 28 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Campillo de Aragón 155 83 72 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Carenas 173 89 84 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Carenas 1 1 0 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Castejón de Alarba 91 56 35 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Castejón de las Armas 87 50 37 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Cervera de la Cañada 286 158 128 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Cetina 606 310 296 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2018

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Cimballa 103 55 48 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Clarés de Ribota 72 43 29 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Codos 198 125 73 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOVDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Contamina 35 21 14 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Embid de Ariza 0 0 0 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Embid de Ariza 39 19 20 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Frasno (El) 6 3 3 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Frasno (El) 334 181 153 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Frasno (El) 40 22 18 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Frasno (El) 6 3 3 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Fuentes de Jiloca 245 131 114 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Godojos 52 27 25 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Gotor 314 168 146 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Ibdes 413 218 195 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Illueca 3044 1507 1537 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2015

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Jaraba 301 157 144 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Jarque 448 245 203 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA EXISTENTE FTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Malanquilla 105 66 39 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Maluenda 951 456 495 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Mara 185 94 91 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOFTTH

14 ARANDA Mesones de Isuela 274 137 137 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Miedes de Aragón 454 239 215 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOFTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Monreal de Ariza 5 3 2 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Monreal de Ariza 203 115 88 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Monterde 65 32 33 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Monterde 103 69 34 Iniciativa pública DGA RADIO IP NUEVO VDSL DESDE ARMARIO EXISTENTE

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Montón 94 55 39 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOVDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Morata de Jiloca 282 162 120 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Morés 315 166 149 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOFTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Morés 20 12 8 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Moros 364 185 179 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA EXISTENTE VDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Munébrega 403 219 184 Iniciativa pública DGA RADIO IP NUEVO VDSL DESDE CENTRAL

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Nigüella 69 41 28 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Nuévalos 0 0 0 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Nuévalos 15 11 4 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Nuévalos 302 161 141 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Nuévalos 15 8 7 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Olvés 104 62 42 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Orera 120 63 57 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Oseja 55 35 20 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Paracuellos de Jiloca 583 305 278 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Paracuellos de la Ribera 171 91 80 Iniciativa Privada

14 ARANDA Pomer 27 18 9 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Pozuel de Ariza 23 13 10 Pendiente

14 ARANDA Purujosa 37 26 11 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Ruesca 72 37 35 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Sabiñán 699 375 324 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2018

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Sediles 100 62 38 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

14 ARANDA Sestrica 334 189 145 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

14 ARANDA Sestrica 53 31 22 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Sisamón 33 22 11 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Terrer 14 9 5 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Terrer 465 249 216 Iniciativa Privada

14 ARANDA Tierga 190 103 87 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Tobed 224 118 106 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOVDSL DESDE ARMARIO EXISTENTE

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Torralba de Ribota 181 103 78 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Torrehermosa 65 36 29 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Torrelapaja 0 0 0 Pendiente

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Torrelapaja 34 21 13 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Torrijo de la Cañada 210 118 92 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA EXISTENTE VDSL DESDE CENTRAL

14 ARANDA Trasobares 121 74 47 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA EXISTENTE VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Valtorres 64 31 33 Iniciativa Privada

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Velilla de Jiloca 100 49 51 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA VDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Villafeliche 168 89 79 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA DESDE ENTRONQUE NFOVDSL DESDE PIR

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Villalba de Perejil 93 47 46 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Villalengua 324 176 148 Iniciativa pública (planificado) AGE - 2019

20 COMUNIDAD DE CALATAYUD Villarroya de la Sierra 467 244 223 Iniciativa pública DGA FIBRA OPTICA NUEVA FTTH
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Según los datos del estudio Internet en Aragón 2019 publicado por el Gobierno de 
Aragón, la totalidad de los municipios cuentan con acceso a INTERNET. En aquellos 
municipios en que todavía no contaban con acceso, la instalación estaba agendada ya 
en el 2019 como se muestra en el estudio, estando ejecutada en la actualidad a través 
de un Convenio del Gobierno de Aragón, la Diputación Provincial de Zaragoza y la 
empresa Movistar.  

No obstante, el acceso a las redes es todavía mejorable. En muchas localidades las 
condiciones meteorológicas y otros factores producen fallos en las comunicaciones que 
determinan, a menudo, la falta de acceso a las redes. 

Presencia 

En la siguiente tabla se muestra la presencia en Internet de los municipios del territorio 
ADRI Calatayud Aranda y el tipo de información que contienen (general, turística y 

posibilidad de tramitación electrónica). 

Como puede observarse los 80 municipios del territorio cuenta con acceso a sede 
electrónica, en unos casos desde su pr. En cuanto a la presencia de páginas web en las 
localidades, la mayoría cuentan con página municipal y la casi totalidad de las páginas 
contienen acceso a información turística de la localidad y el territorio. 

Tabla 70. Presencia de Internet en los municipios de ADRI Calatayud Aranda 

Municipio 
Web municipal 

Inf.general 
Web municipal 

inf.turística 
Acceso sede elect. 

Abanto SI SI  SI 

Alarba NO NO SI 

Alconchel de Ariza NO NO SI 

Alhama de Aragón SI SI SI 

Aniñón SI SI SI 

Aranda de Moncayo SI SI SI 

Arándiga NO NO SI 

Ariza SI SI SI 

Ateca SI SI SI 

Belmonte de Gracián SI SI SI 

Berdejo SI SI SI 

Bijuesca NO NO SI 

Bordalba NO SI SI 

Brea de Aragón SI NO SI 

Bubierca NO NO SI 
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Cabolafuente NO SI SI 

Calatayud SI SI SI 

Calcena SI SI SI 

Calmarza SI SI SI 

Campillo de Aragón NO NO SI 

Carenas NO NO SI 

Castejón de Alarba NO NO SI 

Castejón de las Armas NO NO SI 

Cervera de la Cañada NO NO SI 

Cetina SI SI SI 

Cimballa SI SI SI 

Clarés de Ribota NO SI SI 

Codos NO NO SI 

Contamina NO NO SI 

Embid de Ariza NO NO SI 

Frasno (El) SI SI SI 

Fuentes de Jiloca NO NO SI 

Godojos NO NO SI 

Gotor SI SI SI 

Ibdes SI SI SI 

Illueca SI SI SI 

Jaraba SI SI SI 

Jarque de Moncayo NO NO SI 

Malanquilla SI SI SI 

Maluenda SI SI SI 

Mara SI SI SI 

Mesones de Isuela SI SI SI 

Miedes de Aragón SI SI SI 

Monreal de Ariza NO NO SI 

Monterde SI SI SI 

Montón SI SI SI 

Morata de Jiloca SI SI SI 

Morés  NO NO SI 

Moros NO NO SI 

Munébrega SI SI SI 

Nigüella NO NO SI 

Nuévalos SI SI SI 

Olvés SI SI SI 

Orera NO NO SI 

Oseja NO NO SI 

Paracuellos de Jiloca SI NO SI 
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Paracuellos de la Ribera NO NO SI 

Pomer NO NO SI 

Pozuel de Ariza SI SI SI 

Purujosa SI SI SI 

Ruesca NO NO SI 

Saviñán SI SI SI 

Sediles SI SI SI 

Sestrica SI SI SI 

Sisamón NO NO SI 

Terrer SI SI SI 

Tierga NO NO SI 

Tobed SI SI SI 

Torralba de Ribota SI SI SI 

Torrehermosa NO NO SI 

Torrelapaja SI SI SI 

Torrijo de la Cañada NO NO SI 

Trasobares SI SI SI 

Valtorres SI SI SI 

Velilla de Jiloca SI NO SI 

Villafeliche NO NO SI 

Villalba de Perejil NO NO SI 

Villalengua SI SI SI 

Villarroya de la Sierra S SI SI 

Vilueña (La) SI SI SI 

Fuente: Elaboración Propia. Páginas web de los municipios. 

 

7. TURISMO. 
 

Tabla 71. Oficinas de Turismo. Comunidad de Calatayud y del Aranda 

 

Illueca Todo el año

Jaraba Todo el año

Mesones de Isuela Verano

Nuévalos Verano

Aranda de Moncayo Verano

Ateca Todo el año

Brea de Aragón Verano

Calatayud Todo el año

Gotor Verano

Municipios Apertura

Alhama de Aragón Verano
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Mapa 13.- Mapa de Servicios de atención al visitante en la Comarca 
Comunidad de Calatayud 

 

 

 Actualmente el territorio dispone de 6 establecimientos de atención al visitante 
ubicados en los principales núcleos de atracción de visitantes, concretamente 
con 5 oficinas de turismo y 1 punto e información turística.  

 
 

Equipamientos de atención al visitante Comarca Calatayud 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

7.2.MUSEOS Y CENTROS DE INTERPRETACIÓN 

7.2.1. Museos 

Tabla 72. Museos existentes en ADRI Catalayud Aranda. Año 2022 
Municipio  Museo 

Aniñón Casa - Museo del aceite 

Aranda de Moncayo Exposición celtibera 

Ariza Museo de etnología 

Ateca Museo de la Semana Santa de la comarca Comunidad de Calatayud 

Brea de Aragón Museo del Calzado 
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Calatayud Museo Municipal 

Calatayud Museo Mesón de la Dolores 

Calcena Museo comarcal de Arte Sacro 

Cetina La Contradanza y el Dance  

Codos Casa Museo Municipal 

Gotor Convento de Nuestra Señora de la Consolación 

Ibdes Cueva del Pelao 

Illueca Castillo Palacio del Papa Luna 

Mara Yacimiento arqueológico de Segeda 

Munébrega  Museo Parroquial de Nª Sª de la Asunción 

Nuévalos Museo del vino D.O. Calatayud 

Oseja Museo de Agricultura Tradicional de Oseja 

Torralba de Ribota Museo Cegra 

Villafeliche Museo Reales Fábricas de Pólvora de Villafeliche 

Fuente: Páginas Web de los diferentes ayuntamientos, www.turismozaragoza.es 

 

7.2.2. Centros de interpretación 

Tabla 74. Centros de Interpretación existentes en ADRI Calatayud Aranda. Año 2022. 

Municipios  Centro de Interpretación 

Calcena C.I. Naturaleza 

Calatayud C.I. Yacimiento Arqueológico de Bílbilis 

Illueca C.I. del Papa Luna 

Jarque de Moncayo C.I. El Guayén 

Munébrega C.I. de la Naturaleza “La Zarandilla” 

Nuévalos C.I. Fauna Piscícola 

Fuente: www.turismozaragoza.es  

7.3. TURISMO CULTURAL 

7.3.1 Eventos y celebraciones culturales 

Tabla 75. Eventos y programaciones culturales . Año 2015. 

Evento/Programa Descripción Municipio 

Alfonsadas Recreación Teatral Medieval en la Ciudad de Calatayud, en 
conmemoración de la Reconquista de la ciudad en 1120 por 
Alfonso I 'El Batallador' 

Calatayud 

Contradanza de 
Cetina 

Escenificación tradicional bailada, de gran antigüedad, con 
elementos de teatro popular y danza 

Cetina 

Vulcanalia 
Celebración de carácter histórico de la Batalla Celtíbero 
Romana 

Mara 

Idus de Marzo (Fiesta 
de Interés Turístico 
de Aragón) 

Celebración de carácter histórico Despedida del año en 
Segeda 

Mara 

Viva la Celtiberia Actividades culturales y de recreación de la Celtiberia Aranda de 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Moncayo 

La Máscara de San 
Blas 

Celebración previa al carnaval. Fiesta de interés turístico 
nacional. 

Ateca 

El Dance de Cetina Dance tradicional de gran antigüedad. Bien de interés 
cultural inmaterial de Aragón 

Cetina 

Semana Santa de 
Calatayud, Ateca,  

 Calatayud, Ateca, 
Torrijo de la 
Cañada e Ibdes 

 

7.3.2 Otras manifestaciones culturales 

Tabla 76. Otras manifestaciones de turismo cultural de interés . Año 2022. 

Denominación Municipio 

La Saca de la Virgen Bijuesca 

Celebración de San Pascual Bailón Torrehermosa 

Jornadas Medievales Torralba de Ribota 

Crónicas de un pueblo Maluenda 

 

7.4. TURISMO PATRIMONIAL Y ETNOGRÁFICO 

Este territorio cuenta con un valioso patrimonio artístico, ejemplo vivo de la convivencia 
de civilizaciones: iglesias, castillos sinagodas, yacimientos y la mayor concentración de 
edificios de factura mudéjar de la Península Ibérica, algunos de ellos declarados 
Patrimonio de la Humanidad. 
Cabe nombrar entre otros: 

• El Conjunto monumental mudéjar de Calatayud:  

o Colegiata de Santa María 

o Iglesia de San Andrés. 

• Iglesia fortaleza de Santa Tecla de Cervera de la Cañada. 

• Iglesia fortaleza de San Félix de Torralba de Ribota. 

• Iglesia fortaleza de Santa María de Tobed. 

• -Castillo fortaleza de Mesones de Isuela. 

• -Palacio del Papa Luna en Illueca. 

Son también reseñables las muestras del patrimonio etnográfico de la zona: 

• Bodegas de Torrehermosa y Torrijo de la Cañada 

• Neveras de El Frasno. 

• Lavaderos de Torrelapaja 

• Noria de Terrer y Arándiga 
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• Acueducto de Belmonte de Gracián 

• Molino de Viento de Malanquilla 

• Fuentes de Bijuesca, Clarés o Miedes de Aragón 

• Puentes de Bijuesca o Berdejo. 

 

También hay varios yacimientos arqueológicos, entre los que se encuentran los 
siguientes: 

 

 

Tabla 77. Yacimientos arqueológicos de interés en ADRI Calatayud Aranda. Año 2022. 

Evento Descripción Municipio 

Yacimiento Arqueológico 
Celtíbero 

Área arqueológica de Segeda Mara-Belmonte de 
Gracián 

Yacimiento Arqueológico 
Romano 

Restos de la ciudad de Bílbilis Calatayud 

Yacimiento Arqueológico 
Romano 

Arcóbriga Monreal de Ariza Monreal de Ariza 

Yacimiento Arqueológico 
Romano 

Valdeherrera Calatayud 

Fuente: Páginas Web de Turismo de Aragón y de las comarcas Comunidad de Calatayud y Aranda. Elaboración 
propia. Año 2022. 

7.5 TURISMO ENOLÓGICO 

Este tipo de turismo permite conocer de cerca el proceso de elaboración y cultura de 
los vinos. 
Las bodegas en las que se encuentra una descripción exhaustiva y visita además de 
otras actividades complementarias relacionadas con el vino son: 
 

Tabla 78. Bodegas visitables existentes en el territorio ADRI Calatayud Aranda. 

Bodega Actividades Municipio 

Bodegas Langa 

Visita a viñedos 

Visitas a bodega  

Cata de vinos 

Calatayud 

Bodegas y Viñedos del Jalón, S.A. Visita guiada Maluenda 

Bodegas San Alejandro Visita guiada Miedes 

Bodegas Lugus 

Visita guiada a bodega 

Visita guiada a viñedos 

Talleres para grupos 

Actividades para escolares 

Calatayud 

Saborea Calatayud Feria gastronómica del vino y la Tapa Calatayud 

Ruta de l Vino D.O. Calatayud  (en proceso de ejecución) Municipios de la D.O. 
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Calatayud 

Museo del Vino D.O. Calatayud-
Mº de Piedra 

Visitas guiadas Nuévalos 

Balneario de Paracuellos de 
Jiloca 

Tratamiento de vinoterapia Paracuellos de Jiloca 

Balneario Termas Pallarés Tratamientos de vinoterapia Alhama de Aragón 

Fuente: Páginas Web de Turismo de Aragón y de las comarcas Comunidad de Calatayud y Aranda. Elaboración 
propia. Año 2022. 

 

7.6. TURISMO DEL AGUA Y TERMAL 

Merece especial atención el Monasterio de Piedra, un complejo turístico y 
establecimiento hostelero. Figura entre los lugares más visitados de todo Aragón. Es uno 
de los primeros cenobios cistercienses de Aragón (1195), levantado en estilo gótico junto 
al río Piedra, sumó luego un monasterio nuevo renacentista con ampliación barroca. En 
1840 lo adquirió la familia Muntadas, que modificó el curso del río Piedra, plantó árboles, 
se trazaron senderos, transformando un espacio que ya de por si era de gran belleza en 
un hermoso paisaje de cascadas y grutas. Este monasterio ha merecido declaraciones de 
Paisaje Pintoresco Nacional y Jardín Histórico. Además de este bello espacio natural en 
las antiguas dependencias monacales se ubican los museos dedicados al Vino de la D.O. 
de Calatayud y del Chocolate Además alberga un hotel con spa. 
La Comunidad de Calatayud acoge el mayor número de balnearios de Aragón y se  ubican 
en los municipios de Alhama de Aragón, Paracuellos de Jiloca y Jaraba. 

Tabla 79. Balnearios existentes en ADRI Calatayud Aranda 

Actividad Municipio 

Balneario Termas Pallarés Alhama de Aragón 

Hotel Balneario Alhama de Aragón Alhama de Aragón 

Gran Hotel Cascada Alhama de Aragón 

Parque Alhama de Aragón 

Hotel Balneario Sicilia Jaraba 

Hotel Balneario Serón Jaraba 

Balneario de la Virgen Jaraba 

Balneario de Paracuellos de Jiloca Paracuellos de Jiloca 

Fuente: Páginas Web de Turismo de Aragón y de las comarcas Comunidad de Calatayud y Aranda. Elaboración 
propia. Año 2022. 

 

 

7.7. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL MEDIO NATURAL Y TURISMO ACTIVO 

Actividades relacionadas con el uso y disfrute del medio natural y del patrimonio 
cultural, tales como actividades de hostelería y restauración, promoción del turismo, 
actividades y servicios en el medio natural. 
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7.7.1. Turismo ornitológico 

El hecho de que Aragón ocupe la parte central del Valle del Ebro, desde la frontera 
francesa hasta el Sistema Ibérico. Hace que en una distancia inferior a los 100 km 
podamos disfrutar de una gran variedad de ambientes, desde los pastos alpinos hasta 
las estepas, para llegar desde estas al Moncayo y las sierras turolenses. Debido a esta 
diversidad de hábitats, una densidad de población muy baja en el 90% del territorio, y 
un relativo buen estado de conservación,  se pueden observar una gran variedad de 
especies diferentes de aves. 
En estas dos comarcas se cuenta con gran diversidad de paisajes y una amplia 
representación de especies de aves que, bien de forma permanente, bien 
sobrevolándola en determinadas épocas del año, se dejan ver u oír en los diferentes 
ecosistemas de este territorio. 
En el Aranda, se han establecido varias zonas de observación en tres ecosistemas, 
mediante la colocación de paneles y mesas de interpretación: los forestales, con las 
Sierras del Moncayo, La Virgen y el Tablado; los cortados, cañones y barrancos del río 
Isuela y Aranda; y los ecosistemas húmedos y bosques ribereños del embalse de 
Maidevera y los ríos de la Comarca. 
Merece la pena destacar el interés para los ornitólogos las Hoces del Mesa y del Jalón. 

7.7.2. Turismo deportivo 

La variedad de paisajes y el equipamiento hacen posible la práctica de variedades 
deportivas y actividades como senderismo, escalada, micología, golf, pesca, paintball, o 
rutas BTT. También se organizan actividades acuáticas en el embalse de la Tranquera y 
en el embalse de Maidevera (padel surf, pesca…) 
 

Tabla 80 actividades de carácter deportivo existente en ADRI Calatayud Aranda. 

Servicios ´Ámbito Municipio 

Visitas guiadas de pastoreo Pastores x 1 día Monreal de Ariza 

Campo de golf Paraje de Valdearenas Calatayud 

Lugar de pesca y deportes acuáticos 

Embalse de La 
Tranquera 

Nuévalos-Ibdes-
Carenas 

Embalse de Maidevera Aranda de Moncayo 

(Tramo libre de captura y suelta) 
Salto de la central de 
Calmarza-Puente del 
Diablo 

Calmarza 

Escalada 

Huérmeda  

Embid de la Ribera  

Embid de Ariza Embid de Ariza 

Desfiladeros de los ríos 
Piedra y Mesa 

Jaraba-Calmarza 

Desfiladero ctra.a 
Oseja, Trasobares, 
Illueca 

Calcena-Trasobares-
Illueca 

Vías ferratas y multiaventura  Calcena 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Parque recreativo multiaventura Parque Arborismo Munébrega 

Espeleología 
Cuevas La Hermosa o 
La Cueva Honda 

Calcena - Purujosa 

Paintball  Calatayud 

Parapente Monte La Lezna Illueca-Brea de Aragón 

Viajes en segway Monasterio de Piedra Nuévalos 

Espectáculo de vuelo libre de aves rapaces Monasterio de Piedra Nuévalos 

Fuente: Páginas Web de Turismo de Aragón y de las comarcas Comunidad de Calatayud y Aranda. Elaboración 
propia. Año 2022 

 

 

 

 

Senderismo 

Las rutas que se pueden recorrer por los municipios del presente estudio se indican en 
las siguientes tablas, clasificadas como senderos de Gran Recorrido (GR), Pequeño 
Recorrido (PR) o Senderos Locales (SL). 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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Tabla 91. Senderos existentes en ADRI Calatayud Aranda 

SENDEROS EN LA COMARCA COMUNIDAD DE CALATAYUD 

Tipo Nombre Descripción 

GR 

GR 24 

Tramo 1. Límite de Guadalajara y Zaragoza-Jaraba 

GR 24.1: Calmarza-Jaraba (Balneario Sicilia) 

Tramo 2. Jaraba-Ibdes 

Ramal: Ibdes-Monasterio de Piedra 

Tramo 3. Ibdes-Aldehuela de Liestos 

GR 90 
Tramo 1. Mesones de Isuela-Morata de Jalón 

Tramo 2. Santa Cruz de Grió-Codos 

GR 90.2 
Tramo 3. Viver de la Sierra-Aluenda 

Tramo 4. Aluenda-Tobed 

GR 90.3 Tobed-Cariñena 

GR 160 

Tramo 25: (Sta.Mª de Huerta)-límite autonómico-Torrehermosa-
Monreal de Ariza-Ariza 

Tramo 26: Ariza-Cetina-Alhama de Aragón 

Tramo 27: Alhama de Aragón-Bubierca-Castejón de las Armas-Ateca 

Tramo 28: Ateca-Valtorres-La Vilueña-Munébrega 

Ramal: Desvío-Terrer-Calatayud 

Tramo 29: Munébrega-Castejón de Alarba-Alarba-Acered 

PR 

PR-Z 10 Aluenda-Morata de Jalón 

PR-Z 15 Alpartir-Cosuenda 

PR-Z 30 Llumes-Calmarza 

PR-Z 90 

Tramo 1. Alhama de Aragón – Jaraba 

Tramo 2. Jaraba – Sisamón 

Tramo 3. Sisamón – Monreal de Ariza 

Tramo 4. Monreal de Ariza – Cetina 

PR-Z 91 

Tramo 1. Sisamón-Cetina 

Tramo 2. Cetina-Embid de Ariza 

Tramo 3. Embid de Ariza-Villalengua 

Tramo 4. Embid de Ariza-Alhama de Aragón 

PR-Z 92 

Tramo 1. Munébrega-Olvés 

Tramo 2. Olvés-Castejón de Alarba 

Tramo 3. Castejón de Alarba-Abanto 

Tramo 4. Abanto-Monterde  

Tramo 5. Por la sierra de Pardos 

PR-Z 93 

Tramo 1. Calatayud-Morata de Jiloca 

Tramo 2. Morata de Jiloca-Villafeliche 

Tramo 3. Villafeliche-Miedes de Aragón 

Tramo 4. Miedes de Aragón-Calatayud 

Tramo 5. Morata de Jiloca-Alarba 

PR-Z 94 

Tramo 1. Circular por Miedes y Ruesca 

Tramo 2. Circular por Ruesca y Orera 

Tramo 3. Circular por Orera y Viver de Vicor 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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Tramo 4. Vuelta por la Sierra del Espigar 

Tramo 5. Viver de Vicor-Calatayud 

PR 

PR-Z 95 

Tramo 2. Bijuesca-Torrijo de la Cañada  

Tramo 3. Torrijo de la Cañada-Moros 

Tramo 4. Moros-Calatayud 

Tramo 5. Moros-Ateca 

PR-Z 96 

Tramo 1. Calatayud-Aniñón 

Tramo 2. Aniñón-Clarés de Ribota 

Tramo 3. Clarés de Ribota-Torrelapaja 

Tramo 4. Villarroya de la Sierra-Villalengua 

Tramo 5. Aniñón-enlace con el GR 90.2 

Tramo 6. Villarroya de la Sierra-collado de la Cruz de Piedra (enlace 
con el GR 90.2) 

PR-Z 97 Moros-Munébrega 

SL 

SL-Z 1 Vuelta al Santo de Aniñón 

SL-Z 2 Ruta de Alcocer de Ateca 

SL-Z 3 Cueva de la Cabrera de Berdejo 

SL-Z 4 Ruta de Bijuesca 

SL-Z 5 Cerro de San Gregorio de Bubierca 

SL-Z 6 Cerro de Santiago de Bubierca 

SL-Z 7 Ruta del Pinchón de Cabolafuente 

SL-Z 8 Ruta de Calatayud  

SL-Z 9 De Castejón de las Armas a Carenas, por la sierra 

SL-Z 10 De Castejón de las  Armas a Carenas, por el río Piedra 

SL-Z 11 Calmarza-Los Villarejos 

SL-Z 12 Camino de la ermita y cuevas de Paciencia de Cetina 

SL-Z 13 Mirador de Cetina 

SL-Z 14 Ruta del Recuenco de Cimballa 

SL-Z 15 Ruta del cerro Carrascoso de Cimballa 

SL-Z 16 Ruta de las Balsas de Sediles 

SL-Z 17 Morés-Trasmont 

SL-Z 18 De Morés a Purroy 

SL-Z 19 Belmonte de Gracián-San Martín 

SL-Z 20 Valtorres-San Juan-Valtorres 

SL-Z 21 Ruta de las ermitas y las fuentes de Munébrega 

SL-Z 22 Moros-vuelta al Manubles 

SL-Z 23 Alto de la Cucuta de Malanquilla 

SL-Z 24 Villalengua-chaparral de Valdesaz 

SL-Z 25 De Saviñán al torreón y la ermita de San Blas 

SL-Z 26 Saviñán-Morés 

SL-Z 27 De Maluenda a la ermita de los Santos 

SL-Z 28 De Maluenda a la fuente de San Antón 

SL-Z 29 Godojos, ermita de San Jorge y Alhama de Aragón 

SL-Z 30 Ruta de las bodegas de Torrehermosa 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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SL-Z 31 De Ibdes a la ermita de San Gregorio 

SL-Z 32 Barranco de los Escalones de Villalengua 

SL-Z 33 Circular por Torralba de Ribota 

SL-Z 34 El río Jalón entre Contamina y Alhama de Aragón 

SL-Z 35 Circular por El Frasno 

SL-Z 36 Subida al pico del Rayo  

SL-Z 37 Circular por Fuentes de Jiloca 

SL-Z 38 De Morata de Jiloca a Fuentes de Jiloca 

SL-Z 39 De Huérmeda a Bílbilis 

SL-Z 40 De Huérmeda a corrales de Villarvilla 

SL-Z 41 De Huérmeda a mirador de la Cocha 

SL-Z 42 Sendero de los Miradores y la Pedriza 

SL 

SL-Z 43 Santuario de la Virgen de Jaraba-Mirador del Mesa 

SL-Z 44 Circular por Mara 

SL-Z 45 De Miedes de Aragón al cerro de Santa Magdalena 

SL-Z 46 Circular por Miedes de Aragón 

SL-Z 47 De Monterde a la ermita de San Roque 

SL-Z 48 Sendero fluvial de Montón 

SL-Z 49 De Nuévalos a las salinas de Valdefierro 

SL-Z 50 Circular por Nuévalos 

SL-Z 51 De Paracuellos de Jiloca al cerro de San Cruz 

SL-Z 52 Circular por Tobed 

SL-Z 53 Camino de Tobed a la fuente de Collarte 

SL-Z 54 Torrijo de la Cañada 

SL-Z 55 Circular por Torrijo de la Cañada 

SL-Z 56 Torrijo de la Cañada y el río Manubles 

SL-Z 57 Villafeliche-Fuentes-monumento al Sagrado Corazón 

SL-Z 58 Sisamón-torre de los Moros  

SL-Z 59 De Saviñán a Paracuellos de la Ribera 

SL-Z 60 Subida al pico de Codos 

SL-Z 61 El enebro de Saviñán 

SL-Z 62 Fuentes y lavaderos de Torrelapaja 

SL-Z 63 El mirador de las Cárcavas de Morata de Jiloca 

SL-Z 64 De Torrijo de la Cañada a la ermita de Santa Bárbara 

SL-Z 65 De Torralba de Ribota al embalse de la Hoz 

SL-Z 66 De Ariza al acueducto de Carraembid 

Fuente: http://senderos.calatayud.es  

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
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La comarca del Aranda está surcada por tres senderos de gran recorrido: 

Tabla 92. Senderos existentes en ADRI Calatayud Aranda 

SENDEROS EN LA COMARCA DE ARANDA 

Tipo Nombre Descripción 

GR 

GR 90 Tierga-Trasobares 

GR 90.2 
Del alto de Viver a Embid 

Aranda de Moncayo-Calcena 

GR 260 

Tramo 1. Calcenada-Purujosa 

Tramo 2. Purujosa-collado del Tablado-Borobia 

Tramo 3. Borobia-cueva de Ágreda 

Tramo 4. Cueva de Ágreda-collado del Canto Hincado-Agramonte 

Tramo 5. Agramonte-San Martín de la Virgen del Moncayo 

Tramo 6. San Martín de la Virgen del Moncayo-Lituénigo 

Tramo 7. Lituénigo-Litago 

Tramo 8. Litago-central de Morca-Añón de Moncayo 

Tramo 9. Añón de Moncayo-Alcalá de Moncayo 

Tramo 10. Alcalá del Moncayo-Talamantes 

Tramo 11. Talamantes-Calcena 

PR 

PR-Z 6 Vuelta por la Plana de Calcena 

PR-Z 7 Aranda (desvío GR 90.2 en corrales de Pedreña)-Oseja-Trasobares 

PR-Z 8 Oseja-Calcena 

PR-Z 9 Viver de la Sierra-Oseja 

PR-Z 16 Brea de Aragón-Mesones de Isuela 

PR-Z 17 Pomer-Pomer por el pinar 

PR-Z 70 Ascenso a la Peña Guzmán desde Viver de la Sierra 

PR-Z 71 Jarque-ermita de la Virgen de la Sierra 

PR-Z 72 Illueca-Viver de la Sierra 

PR-Z 73 Illueca-peña Cabrera 

PR-Z 74 Brea de Aragón-pico La Lezna 

PR-Z 75 Ruta del Embalse de Maidevera 

PR-Z 76 Vuelta por Pomer 

PR-Z 77 Purujosa-Bco.de la Virgen-Cuartún-Purujosa 

PR-Z 78 Purujosa-mirador del Cabezo-Purujosa 

Otros 
recorridos 

 Illueca-Illueca por la Sierra de la Virgen 

 De Purujosa al Barranco de Valcongosto 

 Alcornocal de Sestrica, el último de Aragón 

 Calcena-Calcena por las peñas del Cabo 

 Trasobares-Calcena 

C14 Ruta senderista Maestro Zapatero 

C15 Ruta senderista Papa Luna 

Fuente: http://senderos.turismodearagon.com  

Merece una especial atención la Web Senderos de la Comunidad de Calatayud, que 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-agricultura-ganaderia-y-medio-ambiente
http://senderos.turismodearagon.com/


               

133 

           

 

                        ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER: 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 

AFRONTANDO EL FUTURO 

 

forma parte de la Web oficial y donde se pueden encontrar los senderos de un municipio 
o paraje y, para cada sendero, el mapa de la ruta, la descripción de la misma, el perfil y 
la posibilidad de descarga de tracks, datos MIDE y la ruta en google earth. 
 
Por otro lado, en el marco de los senderos señalizados hay que hacer mencionar la 
publicación del Decreto 159/2012, de senderos turísticos de Aragón, por el que se 
consideran senderos que revisten la condición de recursos turísticos aquellos itinerarios 
señalizados cuyo fin principal sea su recorrido, utilizando medios distintos a los vehículos 
propulsados a motor y que sean susceptibles de generar corrientes turísticas. 
 
Así mismo, como primera iniciativa para la adaptación de los senderos de Aragón a la 
nueva normativa, en el ejercicio 2013, el Departamento de Economía y Empleo del 
Gobierno de Aragón está llevando a cabo, mediante un convenio y una adenda con la 
Federación Aragonesa de Montañismo (F.A.M.) actuaciones en materia de señalización 
y acondicionamiento de senderos. Estos senderos quedarán enmarcados como de 
interés autonómico y se refieren a los grandes recorridos, de uso pedestre, denominados 
Gran Recorrido. La  F.A.M. por su parte asume la responsabilidad de constituirse en 
promotora legal de los mismos. La importancia y la necesidad de la adecuación de dichos 
senderos a la nueva normativa, requería la aportación  de recursos por parte del 
Gobierno de Aragón. 

 

7.8. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL TURISMO DESTACABLES EN LA 
ZONA 

7.8.1 Turismo comercial 

Es especialmente relevante el turismo que general el sector del calzado en la comarca 
del Aranda, principalmente en las localidades de Illueca y Brea de Aragón que atrae a 
multitud de visitantes procedentes de toda España. 
 

7.7.2 Turismo de artesanía 

Destacan varias actividades artesanales relacionadas con: 

• Alfarería tradicional en Villafeliche, Alhama de Aragón y Tobed 

• Ladrillos tradicionales en Cetina 

• Forja en Miedes de Aragón 

http://ec.europa.eu/spain/sobre-la-ue/proyectos-financiados-con-fondos-europeos/leader_es.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_es.htm
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ANEXO 3  PROCEDIMIENTOS ESPECÍFICOS DEL 

GRUPO 



 

 

 

 

PROCEDIMIENTOS DE GESTIÓN 

ANEXO  AL MANUAL COMÚN DE PROCEDIMIENTO 

Sin otras especificidades con respecto al Manual de Procedimiento Común se definen 

sólo los mecanismos propios de la EDLL, para la animación, relaciones con los 

promotores, baremación y selección de proyectos, toma de decisiones y seguimiento y 

evaluación -este último aspecto es objeto del punto correspondiente del Anexo III- así 

como un sistema que garantice la ausencia de conflictos de interés que se incorporan 

como Anexo del Manual de Procedimiento Com 

 

1.- DE LOS MECANISMOS PROPIOS PARA LA ANIMACIÓN 

 

1.- DE LA PUBLICIDAD DEL PROGRAMA 

1.1.1- LA PUBLICIDAD PREVIA 

Considerando el necesario respeto a los principios de publicidad, transparencia y libre 

concurrencia, se articularon las siguientes medidas: 

COMUNICACIÓN ESCRITA A LOS SOCIOS Y A LAS ENTIDADES PÚBLICAS Y PRIVADAS NO 

ASOCIADAS DE LOS CONTENIDOS ESENCIALES DEL PROGRAMA APROBADO. 



CREACIÓN  DE CONTENIDOS  DESTINADOS A LA POBLACIÓN CON LA INFORMACIÓN 

DETALLADA QUE FACILITE EL ACCESO A LA ESTRATEGIA 

Contendrán una descripción de los ámbitos de programación y de las operaciones 

subven- cionables y la remisión a la web del grupo en la que estará disponible la 

información com- pleta. 

-INTERVENCION EN PROGRAMAS DE RADIO DE ÁMBITO COMARCAL E INSERCION 

PUBLICI- TARIA EN MEDIOS COMARCALES 

 

 

El recurso a los medios de comunicación de ámbito local se estima necesario, dada la 

ampli- tud del territorio, tanto en la información sobre la EDLL como en la difusión de 

las convoca- torias de ayuda. 

COMUNICACIÓN DIRECTA DESARROLLADA EN LAS POBLACIONES POR EL EQUIPO 

TÉCNICO. 

En determinadas localidades –por población ó actividad económica- se estima 

conveniente completar las acciones anteriores con la explicación personal “in situ” 

sobre la EDLL 

  

1.2.- EN EL PROCESO DE EJECUCIÓN 

Seguirá efectuándose la difusión de la vigencia y desarrollo de la EDLL  

COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES APROBADAS A SOCIOS 

INFORMACIÓN A LA POBLACION A TRAVES DE LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN – 

INCLUIDAS INSERCIONES PUBLICITARIAS- Y MEDIOS TELEMÁTICOS 

REPETICIÓN PERIODICA DE CHARLAS INFORMATIVAS IN SITU, reforzando la publicidad 

de las convocatorias de ayuda 

PUBLICIDAD DE LAS AYUDAS 

Se publicitarán de forma periódica los proyectos seleccionados, las inversiones 

aprobadas y las ayudas concedidas. 

 

 

1.3.- INFORMACIÓN A POSIBLES PROMOTORES 

-CONTENIDO DE LA INFORMACIÓN 

Sin perjuicio de la información suministrada con carácter general a través de los medios 

se- ñalados en los ordinales anteriores, los posibles promotores que manifiesten interés 



en la ejecución de proyectos ó actividades serán informados con el máximo detalle de 

las opera- ciones subvencionables, de los requisitos de los proyectos, de los criterios de 

valoración de los mismos, de la documentación necesaria, así como de la necesaria 

comprobación de la viabilidad técnico-financiera del proyecto, facilitando en caso 

necesario la asistencia técnica requerida para la elaboración de la solicitud de ayuda.. 

ASISTENCIA TÉCNICA 

A tal efecto, de no existir medios disponibles en el territorio, se establecerán a través de 

con- venios, acuerdos ó de cualquier forma de colaboración, los necesarios para asistir 

al promo- tor en la elaboración de su proyecto y en la evaluación de su viabilidad técnico-

económica. 

Al respecto se ha establecido un primer acuerdo en tal sentido en el marco del proyecto 

tractor. 

ATENCIÓN AL PÚBLICO 

Está  establecido un punto de atención en la  oficina de A.E.D.L. de la Comarca del Aranda  

(en Brea de Aragón ) en el que se atienden las consultas requeridas por la población 

cercana 

 

2.- ÓRGANOS RESPONSABLES DE GOBIERNO Y DEL FUNCIONAMIENTO DEL 

PROGRAMA. FUNCIONES Y RESPONSABILIDAD. 

2.1 ASAMBLEA GENERAL. 

Es el órgano supremo de la Asociación compuesto por todos los socios. 

El sistema de libre adhesión de socios, la previsión estatutaria que exige la condición de 

enti- dad pública o privada y elevado número de entidades públicas -Ayuntamientos – 

en el territorio no permitían garantizar que, otorgándose a cada socio un voto se 

mantenga la mayoría de las entidades privadas. 

Por ello se estableció expresamente que en la adopción de decisiones de la Asamblea 

Gene- ral que puedan incidir en algún modo en el desarrollo del método LEADER se 

ponderará el voto de los miembros de forma que los derechos de voto de los miembros 

económico y so- ciales privados y de representación directa o indirectamente no 

administrativa y de las aso- ciaciones privadas representen al menos el 51% del total. 

En la reciente modificación de Estatutos se mantiene esta previsión que determina que 

en cada reunión de este órgano se efectúe el cálculo de valor de cada voto. 

En el artículo 11 de los Estatutos se establece que 

El voto de los socios se ponderará, en cada Asamblea, de ser necesario y a los exclusivos 

efectos de la toma de decisiones y gestión en el ámbito de la Estrategia Desarrollo Local 

Participativo e iniciativas, o programas de similares exigencias, de forma  que los 

derechos de voto de los miembros económicos y sociales privados y de representación 



directa o indi- rectamente no administrativa y de las asociaciones privadas representen 

al menos el 51% de los derechos de voto. En ningún caso, las autoridades públicas ni 

ningún grupo de interés concreto representarán más del 49% de los derechos de voto 

en la toma de decisiones en los ámbitos señalados. 

Al inicio de cada reunión, en el supuesto de que el número de los miembros presentes 

o re- presentados de carácter público supere al de entidades privadas, se otorgará a 

cada una de éstas un voto. Calculado el número de votos que ostenten las entidades 

privadas en la se- sión, se otorgará al conjunto de entidades públicas presentes un 

número total de votos infe- rior en uno; el valor del voto de cada entidad pública se 

obtendrá mediante la división entre el número de votos total otorgado a este tipo de 

entidades y el número total de los presentes. 

De la misma forma se procederá en el supuesto de que la circunstancia anterior se 

produzca por la presencia de un grupo de interés concreto que represente más del 49% 

de los votos 

EJEMPLO DE PONDERACIÓN DE VOTO EN CADA REUNIÓN DE ASAMBLEA –O JUNTA 

DIREC- TIVA- 

Nº TOTAL DE SOCIOS PRESENTES: 91 ENTIDADES PRIVADAS: 23 

ENTIDADES PÚBLICAS: 68 

ENTIDADES PRIVADAS: TOTAL VOTOS 23 

ENTIDADES PÚBLICAS: TOTAL VOTOS (corregidos): 22 

Valor del voto de cada entidad pública: 0,32 

Del mismo modo y para garantizar el cumplimiento de esta regla se admite la 

delegación de voto pero se señala 

Se admitirá la delegación de voto en asociados que representen el mismo tipo de 

interés - público o privado-. La representación deberá realizarse por escrito, 

considerándose a efec- tos del quorum de la Asamblea que el representado está 

presente 

2.2.JUNTA DIRECTIVA 

2.2.1.- FUNCIONES 

 Es el órgano rector de la Asociación. Está integrada por un Presidente, Vicepresidente, 

Secre- tario, Tesorero y un mínimo de 13 vocales. 

Sus competencias están contempladas en el artículo 13. 

En especial en lo que se refiere a la gestión de se le encomienda con carácter exclusivo 

la gestión, la selección de Proyectos y la concesión de ayudas a éstos. 

 



2.2.2 ESTRUCTURA ORGÁNICA Se señala en el párrafo 3. 

-La Junta Directiva deberá estar compuesta estará compuesta por entidades o personas 

físicas representativas de los intereses socioeconómicos locales públicos o privados. En 

todo caso, formarán parte de la Junta representantes en el ámbito territorial de la 

Estrategias DLP de los tres sectores económicos (primario, secundario y terciario) y de 

la Administración Local. Estarán presentes organizaciones juveniles y aquellas que 

promuevan la igualdad de género y la inclusión social. Asimismo estarán presentes dos 

las organizaciones profesionales agrarias más representativas en el territorio. 

No será exigible la participación de las entidades referidas en caso de inexistencia de 

organizaciones representativas, o en el caso de que las existentes no tengan voluntad 

de participar. 

 

Los miembros económicos y sociales privados y de representación directa o 

indirectamente no administrativa, así como las asociaciones privadas deberán 

representar al menos el 51% de los derechos de voto en la toma de decisiones y gestión 

en el ámbito de la Estrategia Desarrollo Local Participativo e iniciativas, o programas de 

similares exigencias. Por ello, NI LAS AUTORIDADES PÚBLICAS, NI NINGÚN GRUPO DE 

INTERÉS CONCRETO REPRESEN- TARÁN MÁS DEL 49% DE LOS DERECHOS DE VOTO EN 

LA TOMA DE DECISIONES EN LOS REFERIDOS   ÁMBITOS 

 

 

- PROCEDIMIENTO DE ELECCIÓN. 

Aprobado en su versión actual por Acuerdo de Asamblea General de fecha 18 de 

octubre  de 

2.001 con las modificaciones establecidas en Asamblea General de  31 de Octubre de 

2007. 

 

REGLAMENTO REGIMEN INTERNO 

SISTEMA DE ELECCIÓN DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 

Artículo 1º.- Los miembros de la Junta Directiva serán elegidos por la Asamblea General, 

mediante votación secreta por el sistema de listas o candidaturas cerradas, de entre los 

socios y su mandato durará cuatro años, pudiendo ser reelegidos. 

Artículo 2º.- Las candidaturas estarán compuestas, conforme a la convocatoria, por un 

número mínimo de diecisiete miembros, todos ellos representantes de alguna de las 

asociaciones o entidades integradas en la Asociación. La cualidad de miembro de la 

Junta Directiva la ostenta la persona jurídica asociada. 



 La lista propuesta deberá estar compuesta por un conjunto equilibrado y representativo 

de los interlocutores de los diferentes sectores socioeconómicos del territorio. Los 

miembros económicos y sociales privados y de representación directa ó indirectamente 

no adminis- trativa, así como las asociaciones privadas deberán representar al menos el 

51% de los dere- chos de voto. 

Deberán estar representados entre otros los tres sectores económicos (primario, 

secundario  y terciario) y de la Administración Local. Estarán presentes organizaciones 

juveniles y aquellas que promuevan la igualdad de género y la inclusión social. Asimismo 

estarán presentes dos las  organizaciones profesionales agrarias más representativas en 

el territorio. 

No será exigible la participación de las entidades referidas en caso de inexistencia de 

organi- zaciones representativas, o en el caso de que las existentes no tengan voluntad 

de participar. 

Artículo 3º.- Las candidaturas que opten a la elección deberán presentarse en la sede de 

la Asociación en el plazo señalado en la convocatoria, y en las mismas deberá constar la 

firma de los representantes designados ante la Asociación por las entidades integrantes 

de la Candidatura con especificación de los miembros de la Candidatura que ostentarán 

los car- gos de Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero. 

Cada candidatura habrá de designar un representante, entendiéndose en caso de 

omisión que esta cualidad la ostenta el propuesto como Presidente. 

La Mesa electoral, integrada por los miembros de la Comisión Permanente, examinará 

el cumplimiento de los requisitos señalados, comunicando la decisión sobre la admisión 

o in- admisión de la candidatura al representante de la misma. 

Artículo 4º.- Cada integrante de la Asociación votará a una sola candidatura, quedando 

pro- clamada vencedora aquélla que haya obtenido mayor número de votos. 

En caso de empate entre dos o más candidaturas se procederá, en la misma sesión a una 

segunda votación en la que sólo participarán las candidaturas que hubieren de 

desempatar. 

De persistir el empate, se convocará nuevamente Asamblea General, siendo el plazo 

para celebrar la sesión superior a dos días e inferior a siete. 

En el supuesto de que la candidatura que reciba el segundo mayor número de votos 

alcance, al menos, el veinticinco por ciento de los emitidos obtendrá tres puestos en la 

Junta Directiva quedando para la lista más votada los doce restantes. 

A estos posibles efectos, en las candidaturas deberán figurar sus componentes 

ordenados numéricamente. 

3. – DURACIÓN DE LOS MANDATOS. 

Se establece un período de duración de los mandatos de cuatro años, estableciéndose 

la posibilidad de reelección. 



4.- PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES 

Se establece en los Estatutos que la Junta celebrará sesión con carácter facultativo 

cuantas veces la convoque su Presidente, por sí o por petición de la mayoría de sus 

miembros. 

5.- ADOPCIÓN DE ACUERDOS 

Conforme al art. 13. 5. de los Estatutos 

 Los acuerdos de la Junta Directiva serán válidos cualquiera que sea el número de los 

miembros asistentes y se adoptarán por mayoría de votos, contando cada miembro de 

la misma con un voto que se computará o ponderará para garantizar el cumplimiento 

de lo establecido en el apartado 3º. 

Al inicio de cada reunión de Junta Directiva, en el supuesto de que el número de los 

miembros presentes o representados de carácter público supere al de entidades 

privadas, se otorgará a cada una de éstas un voto. Calculado el número de votos que 

ostenten las entidades privadas en la sesión, se otorgará al conjunto de entidades 

públicas presentes un número total de votos inferior en uno; el valor del voto de cada 

entidad pública se obtendrá mediante la división entre el número de votos total 

otorgado a este tipo de entidades y el número total de los presentes. 

De la misma forma se procederá en el supuesto de que la circunstancia anterior se 

produzca por la presencia de un grupo de interés concreto que represente más del 49% 

de los votos. 

Se admite la delegación de voto efectuada por escrito en otro miembro de la Junta que 

re- presente el mismo tipo de interés -público o privado-. 

 

3.- CRITERIOS DE SELECCIÓN Y BAREMACIÓN DE PROYECTOS 

 
1.- CRITERIOS DE SELECCIÓN DE OPERACIONES 
CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
 
POR TIPOS DE OPERACIONES -PROYECTOS DE TERCEROS 
 
i.-INVERSIONES MATERIALES E INMATERIALES  
 
No existen criterios específicos del grupo. 
 
ii.- ACTIVIDADES FORMATIVAS 
No existen criterios específicos del grupo 
iii.- COOPERACIÓN ENTRE PARTICULARES 
No existen criterios específicos del grupo 
 
4. -CREACIÓN DE NUEVAS EMPRESAS. EMPRENDE RURAL LEADER 



Se incluye como criterio de elegibilidad específico del grupo la ejecución una inversión 
mínima elegible de 5.000 euros 
 
 
2. CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD 
 

1.- INVERSIONES  PRODUCTIVAS 

 
1.- Creación o mantenimiento de empleo 
 

A.-creación de empleo 
 
De 15 a 130 
 
 
Hasta 1  15 
Hasta 2  25 
Hasta 3  35 
Hasta 4  45 
Hasta 5  55 
Hasta 6  60 
Hasta 7  65 
Hasta 8  70 
Hasta 9  75 
Hasta 10  80 
Hasta 11  85 
Hasta 12  90 
Hasta 13  95 
Hasta 14  100 
Hasta 15  105 
Hasta 16  110 
Hasta 17  115 
Hasta 18  120 
Hasta 19  125 
Hasta 20  130 
Más de 20   5 puntos adicionales por empleo 
 
B.- mantenimiento de empleo 
 
Hasta 1  5 
Hasta 3  10 
Hasta 20  15 
Hasta 30  20 
Hasta 40  25 

 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 145 PUNTOS (limitada) 
 



2.- LOCALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES/ ACTUACIONES 
 
SEGÚN ÍNDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500      40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos    
De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500    20 puntos 
De 100,500 a 101,000    15 puntos 
Más de 101      5 puntos 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 40 PUNTOS 
 
3.- Proyectos emprendidos por jóvenes o mujeres  
MUJERES  
Emprendidos por mujeres = 30 
Participación significativa mujeres= 15 
JÓVENES 
Emprendidos por jóvenes = 30 
Participación significativa de jóvenes= 15  
 
Tratándose de promotores que sean personas jurídicas la participación significativa de 
jóvenes o mujeres se refiere a dos supuestos,  
1.-Aquellos en que la participación en la mercantil promotora sea igual o superior al 

50%. 

2.-Aquellos supuestos en los que, siendo la participación inferior, la implicación y 

aportación de las capacidades profesionales y conocimientos científicos o técnicos de 

jóvenes o mujeres partícipes suponga una aportación sustancial en el nacimiento y la 

viabilidad técnica del proyecto. 

 
En cuanto al concepto de joven –considerando el contexto- se fija el límite en la edad 
de 40 años 
PUNTUACIÓN MÁXIMA = 45 PUNTOS (limitada) 
 
4.- Innovación  
Nuevos servicios a la población  Hasta 50 
Proyectos I+D    Hasta 50 
Innovaciones con cambio significativo 
en producto, proceso, marketing u 
organización empresa   Hasta 50 
PUNTUACIÓN MÁXIMA 50 PUNTOS 
 
5.-Modalidad del proyecto  
Nueva creación 30 
Ampliación, modernización ó mejora competitiva. 10  
MÁXIMO 30 PUNTOS 



 
6.- Grado de adecuación a las 25 necesidades principales   de la EDLL. 
1 necesidad  Hasta 30 
2 necesidades  Hasta 50 
3 necesidades  Hasta 70 
4 necesidades  Hasta 80 
5 ó más  Hasta 100 
 
 
LISTADO DE NECESIDADES 
 
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de 
competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del 
territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del 
Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial 
atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 
 
7.-Características del promotor  
Entidad asociativa agraria, entidades de economía social = 15 puntos  
 
MÁXIMO 15 PUNTOS 
 
8.-Implantación de sistemas de calidad  



Implantación Sistemas de calidad: ISO, MARCA CALIDAD TERRITORIAL o equivalentes 
reconocidas oficialmente ó por el Grupo de Acción Local = 20 puntos 
MÁXIMO 20 PUNTOS 
 
9.- Valorización de recursos endógenos 
Puesta en Valor de los recursos del territorio 
Hasta 100 puntos 
 
 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
MÁXIMA PUNTUACIÓN     
PUNTUACIÓN MÍNIMA  75 
DE 75 A 100 Hasta 25% Hasta 30% en ámbito agroalimentario y forestal 
DE 101 A 200 Hasta 30% Hasta 35% en ámbito agroalimentario y forestal 
MÁS DE 200 Hasta 35% Hasta 40% en ámbito agroalimentario y forestal 
Sector agroalimentario y forestal 
Más de 300    Hasta 65% en ámbito agroalimentario y forestal 
 
LÍMITES DE AYUDA POR PROYECTO 
Se establece una cuantía máxima de ayuda por proyecto de 100.000 euros. 
 
En los proyectos en los que no exista creación de empleo la ayuda máxima se establece 
en 50.000 euros. 
 
DESEMPATE 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada uno de los 
siguientes criterios HASTA que el empate desaparezca. 
1- Proyecto que más puestos de trabajo cree.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad más pequeña o ISDT 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 
 
 

2.- INVERSIONES NO PRODUCTIVAS 
 

 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo 
 
 
 
 
CRITERIOS DE SELECCIÓN  E INTENSIDAD 
BAREMACIÓN 
 
1.- LOCALIZACIÓN DE LAS INVERSIONES/ ACTUACIONES 
 



SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500      
O que afecte a todo o parte sustancial del territorio    40 puntos 
De 98.500 a 99,000     35 puntos    
De 99,000 a 99,500     30 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500    20 puntos 
De 100,500 a 101,000    15 puntos  
Más de 101      10 puntos 
 
       
 
2.-Población atendida adaptación a las necesidades del territorio e impacto previsto 
por la puesta en marcha del servicio o actividad 
Máximo 45 puntos 
1.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con necesidades 
específicas= Hasta 15 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo de exclusión 
y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
2.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 15 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o la mejora  
las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o desempleados del 
territorio-. 
 
3.- Mejora de los servicios de proximidad= Hasta 15 puntos 
Mejora de la calidad de vida por la creación, mejora o ampliación de los servicios de 
proximidad .  
Cuantificación de los destinatarios/usuarios 
 

 
3.- Contribución de la acción o proyecto a las necesidades de la EDLL 
Hasta 20 puntos por necesidad  

 
NECESIDADES PRINCIPALES DE LA EDLL  
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de 
competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 



8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del 
territorio 
10.-Freno a la despoblación 
11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del 
Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial 
atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
20.-Formación vinculada a las necesidades del territorio 
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
23.-Apoyo a jóvenes, mujeres y colectivos en riesgo de exclusión social 
24.-Fomento de la cultura y el patrimonio natural y cultural como elemento de 
desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 
 
 
 
 
4.- Innovación 
Máximo 50 puntos 
Según el grado de innovación 
Nuevos servicios o actividades en la población o territorio = Hasta 25 puntos 
Nuevas fórmulas de prestación de servicios o desarrollo de actividades = Hasta 25 
puntos 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
LÍMITE DE AYUDA POR PROYECTO 
Se establece un límite máximo de ayuda por proyecto de 15.000 euros salvo casos 
excepcionales valorados por Junta Directiva para proyectos de alto interés general. 
 



 
 

COOPERACION ENTRE PARTICULARES 

 
1. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen criterios específicos del grupo. 
 
2.CRITERIOS DE SELECCIÓN 
 
1.-Número de entidades participantes  
5 = 35 
4 = 30 
3= 25  
MÁXIMO 35 PUNTOS 
 
 
2.-Adecuación a la EDLL:  
Adecuación a E.D.L.L. conforme a priorización de necesidades -25 necesidades 
seleccionadas- 
 20 puntos por necesidad  
Máximo 100 puntos 
 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
Máximo: 135 puntos 
Mínimo para obtener ayuda: 50 puntos 
50- 70 puntos = 60%  
71 puntos o más = Porcentaje máximo de ayuda, 80 %. 
 
 
En caso de empate los proyectos con la misma puntuación se evaluarán cada uno de 
los siguientes criterios hasta que el empate desaparezca. 
1- Proyecto que más entidades cooperantes tenga.  
2- Proyecto enmarcado en la localidad más pequeña. 
3- Proyecto que haya puntuado en todos los criterios. 
4- Por orden de entrada. 
 
 
 
 

PROYECTOS NO PRODUCTIVOS- FORMACIÓN 
 

 
 
1.-CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
No existen  criterios específicos del grupo 
 



 
 
2.-CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDAS 
 
BAREMACIÓN 
1.- Grado de vinculación a las necesidades del territorio 
         
Hasta 100 puntos 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 20 
 
2.-Población atendida, adaptación a las necesidades del territorio e impacto previsto 
por la puesta en marcha de la actividad 
 
Máximo  50 puntos 
i.- Inclusión social e igualdad de oportunidades de colectivos con necesidades 
específicas= Hasta 25 puntos. 
Infraestructuras o acciones dirigidas a colectivos desfavorecidos, en riesgo de exclusión 
y otros colectivos con necesidades específicas. 
Cuantificación de los destinatarios finales de las acciones. 
 
ii.- Mejora del empleo o la empleabilidad = Hasta 25 puntos 
Aptitud de las acciones para facilitar el acceso al empleo, la empleabilidad o la mejora  
de las condiciones laborales de los destinatarios  
Cuantificación de los destinatarios de las acciones -empleados o desempleados del 
territorio-. 
 
 
La valoración de este criterio excluye la de la necesidad 23 
 
3.- Contribución de la acción o proyecto a otras necesidades de la EDLL 
-excluidas necesidades 20 y 23- 
Máximo 50 puntos 
Hasta  10 puntos por necesidad 
 
1.-Modernización, mejora de la competitividad y creación de tejido empresarial 
2.-Innovación. 
3.-Apoyo a proyectos de transformación agroalimentaria -inversiones, mejora de 
competitividad y promoción. 
4.-Puesta en valor de los productos en el territorio 
5.-Internacionalización  
6.-Transformación digital  
7.-Acogimiento y desarrollo de emprendedores. 
8.-Fomento de la responsabilidad social con componente territorial. 
9.-Fomento de recursos, empresas y servicios turísticos acordes con la planificación del 
territorio 
10.-Freno a la despoblación 
Retorno/teletrabajo/conectividad/vivienda/ 



11.-Impulso a la bioeconomía y economía circular 
12.-Eficiencia energética y energías renovables 
13.-Creación y preservación de los servicios en el territorio  
14.-Mejora de la accesibilidad de los servicios y transporte en el territorio 
15.-Diversificación económica en todo el territorio, especialmente en la Comarca del 
Aranda 
16.-Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el territorio. Especial 
atención a los jóvenes. 
17.-Apoyo a las políticas de captación de empresas 
18.-Mitigación de la brecha digital 
19.-Infraestructura social  
21.-Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
22.-Iniciativas en el tercer sector 
24.-Fomento de la cultura y patrimonio natural y cultural  como elemento de desarrollo 
25.-Cooperación. – Interempresarial, Institucional-. 
 
 
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
PUNTUACIÓN MÍNIMA PARA ACCEDER A AYUDA = 75 PUNTOS 
INTENSIDAD DE AYUDAS 
DE 75 a 100 puntos = Hasta 40% 
De 101 a 125 puntos = Hasta 50% 
De 126 a 150 puntos= Hasta 60% 
Más de 151 puntos = Hasta 80% 
 
 
 
 

AYUDAS A LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
EMPRENDE RURAL LEADER 

 
1.- CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD ESPECÍFICOS DEL GRUPO DE ACCIÓN LOCAL 
La persona solicitante deberá ejecutar una inversión mínima de 5.000 euros. 
 
 
2.- CRITERIOS DE SELECCIÓN E INTENSIDAD DE AYUDA 
 
BAREMACIÓN  
1.- Proyectos emprendidos por jóvenes, mujeres o pertenecientes a colectivos con 
dificultades de inserción . 
 
 
25 puntos 
 
En cuanto al concepto de joven  se fija el límite en la edad de 40 años  



La pertenencia a colectivos con dificultades de inserción deberá ser alegada por la 
solicitante y valorada motivadamente por Junta Directiva 
 
 
2.- LOCALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN 
 
SEGÚN INDICE SINTÉTICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO EN QUE SE 
EJECUTE LA INVERSIÓN Y SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD 
 
De 98, 000 a 98,500     50 puntos 
De 98.500 a 99,000     40 puntos    
De 99,000 a 99,500     35 puntos 
De 99,500 a 100,000     25 puntos 
De 100,000 a 100,500    15 puntos 
De 100,500 a 101,000    10 puntos  
Más de 101      5 puntos 
 
 
3.- VOLUMEN DE INVERSIÓN 
Según el volumen de inversión elegible contemplada en el Plan de Negocio 
 
De 5.000 euros a 20.000 euros – 15 puntos 
De 20.000 euros a 50.000 euros – 25 puntos 
Más de 50.000 euros         30 puntos 
 
 
4.- VALORACIÓN PLAN DE NEGOCIO 
Valoración de la calidad del plan de negocio con inclusión de plan de mercadotecnia 
20 puntos 
 
5.- CREACIÓN DE EMPLEO 
Se valora la creación de otros empleos -excluido del cómputo el autoempleo de la 
persona solicitante- 
 
15 PUNTOS POR EMPLEO CREADO -excluído el de la solicitante- 
 
Máximo  = 45 puntos 
  
6.- ADECUACIÓN DE LA ACTIVIDAD A LAS NECESIDADES DE LA EDLL -25 necesidades 
priorizadas- 
 
 20 puntos por necesidad 
 
Máximo 100 puntos 
 
 
INTENSIDAD DE AYUDA 



 
PUNTUACIÓN MÍNIMA EXIGIDA---- 150  
PUNTUACIÓN MÁXIMA -----------------245 
INTENSIDAD DE LA AYUDA 
 
De 150 a 200 puntos    10.000 euros 
Más de 200 puntos  Dos años de IPREM vigente en año de 

concesión 
 
 

4.- SISTEMA PARA GARANTIZAR LA AUSENCIA DE CONFLICTOS DE INTERÉS CON EL 

PERSONAL TÉCNICO DEL GRUPO Y EL PERSONAL QUE PARTICIPE EN LA TOMA DE 

DECISIONES RELACIONADAS CON LA SELECCIÓN DE PROYECTOS SUSCEPTIBLE DE SER 

SUBVENCIONABLE. 

 

Se establece en el apartado 13 b) último párrafo que se deberá incluir un sistema que 

garantice la ausencia de conflictos de interés  con el personal técnico del grupo y el 

personal que participe en la toma de decisiones relacionadas con la selección de 

proyectos susceptibles de ser seleccionados. 

En cumplimiento de lo señalado se establece el siguiente  

 

CÓDIGO DE CONDUCTA 

1.- DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 

2.- DE LOS MIEMBROS DE LAS MESAS SECTORIALES 

3.-  DE LA GERENCIA DEL GRUPO 

4.- DEL RESTO DE PERSONAL 

1.- DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. 

Los miembros integrantes de la Junta Directiva se abstendrán en las votaciones 

relativas a selección de Proyectos en aquellas solicitudes de ayuda en las que : 

1.- El solicitante sea la propia entidad pública o privada de la que ostenta la 

representación en Junta          Directiva. 

2.- El solicitante sea ascendiente, descendiente, cónyuge o persona a la que se halle 

ligada por análoga relación de afectividad. 

3.- El    solicitante   sea  pariente  por   afinidad  o        consaguinidad hasta el cuarto 

grado.  

4.- Tenga interés directo o indirecto. 



5.- Mantenga con el solicitante amistad íntima o enemistad manifiesta. 

6.- El beneficiario esté integrado en la entidad que forma parte de la Junta Directiva. 

Los miembros de Junta Directiva están obligados a manifestar la concurrencia de 

alguna de estas circunstancias con carácter previo al comienzo de las sesiones y a 

ausentarse de las mismas  en  el  período  de  deliberación  y fallo. 

2.- DE LOS MIEMBROS DE MESAS  SECTORIALES 

Para los miembros de las Mesas Sectoriales regirán las mismas especificaciones 

establecidas para los miembros de Junta. No obstante, considerando el carácter 

consultivo de estos órganos, podrán exponer los argumentos que consideren 

oportunos en apoyo del Proyecto en los supuestos 1 y 6. 

3.- DE LA GERENCIA DEL GRUPO 

Rigen las más amplias prohibiciones establecidas para los miembros de Junta Directiva.  

En los supuestos contemplados la Gerencia deberá comunicar esta circunstancia a la 

Presidencia del Grupo, inhibiéndose de sus funciones en favor del miembro del Equipo 

Técnico que designe el Presidente. 

En los supuestos contemplados la Gerencia se abstendrá también de efectuar 

manifestaciones  o   emitir   opiniones   en cualquier forma u ocasión. 

Queda absolutamente prohibida la presentación y aprobación de solicitudes en los que 

la Gerencia tenga  algún  tipo de interés  directo o indirecto. 

4.- DEL RESTO DEL PERSONAL DEL GRUPO 

Están obligados a comunicar las causas de abstención previstas en el ordinal 1 a 

Gerencia que encargará de todas las tareas relativas  a esos expedientes a otro 

miembro del equipo. 

 

5.- MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

a) INDICADORES DE RESULTADO 

 

1.- SISTEMA DE INDICADORES DE RESULTDO COMUNES CUANTIFICADOS CON METAS 

RECOGIDOS Y CUANTIFICADOS  EN ANEXO I 

R39: Desarrollo de la Economía Rural 

R27: Resultados en materia de medio ambiente y clima a través de inversiones en el 

medio rural 

R41: Conexión de la Europa Rural 



R1      Mejora de resultados mediante conocimiento e innovación 

 

 

SISTEMA DE INDICADORES DE RESULTADO REGIONALES CON METAS 

RECOGIDOS Y CUANTIFICADOS  EN ANEXO I 

R1.1A: Ayudas para la inversión en transformación y comercialización del sector 

agroalimentario 

R1.2A: Ayudas para la inversión en sector forestal 

R1.3A: Ayudas para la inversión en otros sectores 

R2.1A Eficiencia Energética 

R2.2A: Biodiversidad 

R2.3A: Cambio Climático 

R3.1A: Promoción de la inclusión social 

R3.2A: Infraestructura social 

R3.3A: Servicios sociales 

R3.4A: Igualdad de género 

R3.5A: Gobernanza y Capital Social 

R4.1A: Transferencia de conocimiento en medioambientales y/o climáticos. 

R4.2A Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales 

R4.3A: Alimentación saludable y reducción de desperdicio de alimentos. 

 

 

SISTEMA INDICADORES DE RESULTADO ADICIONALES 

RECOGIDOS Y CUANTIFICADOS  EN ANEXO I 

 

R10: Organización de la cadena de suministro 

R15: Energía renovable 

R18: Ayudas para la inversión destinadas al sector forestal 

R28: Resultados medioambientales y climáticos a través del conocimiento y la 

innovación 



R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales 

R42: Promoción de la inclusión social 

R4.4A: Inversiones en TIC 

 

 

 

 

 

 

INDICADORES ESPECÍFICOS DE LA E.D.L.L. ADRI CALATAYUD ARANDA- 

 

1.-INDICADOR: CREACIÓN DE EMPLEO  (ADICIONAL R37) 

POR EDAD Y SEXO 

CUANTITATIVO 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  5 

>25  20 

TOTAL   

MUJERES   

< 25  5 

>25  20 

TOTAL   

2.-INDICADOR MANTENIMIENTO DE EMPLEO 

CUANTITATIVO 

 CREACIÓN DE 
EMPLEO 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  20 

>25  100 

TOTAL   

MUJERES   

< 25  20 

>25  100 

TOTAL   

   



 

 

 

3.-INDICADOR NÚMERO ASISTENCIAS PROMOTORES 

 ASISTENCIA 
TÉCNICA 

VALOR META 
2028 

HOMBRES   

<25  10 

>25  100 

TOTAL   

MUJERES   

< 25  10 

>25  100 

TOTAL   

   

 

Indicará el número de asistencias prestadas a promotores de proyectos en cualquiera 

de sus fases de forma directa o a través de los instrumentos articulados en la 

Estrategia o en su implementación. 

 

B) INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA presentará un informe anual seguimiento y evaluación 

con la siguiente estructura e información mínima: 

• Los cambios de las condiciones generales que afectan a la ejecución de la EDLL.  

• La evolución de la EDLL en relación con los objetivos establecidos, en base a los  

indicadores de resultados.  

• Los proyectos aprobados y los ejecutados por ámbito de programación, línea de  

ayuda y tipo de operación.  

• La ejecución financiera por ámbitos de programación, diferenciando las cuantías:  

previstas, comprometidas, certificadas y pagadas.  

• En su caso, una descripción de las modificaciones de la EDLL planteadas durante  

el año y/o previstas.  

• Acciones de evaluación llevadas a cabo y resultados.  



• Descripción de los problemas que se hayan planteado en la gestión, y medidas  

que se han adoptado.  

• Acciones de animación llevadas a cabo.  

• Las medidas adoptadas para dar publicidad a la EDLL. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 4 ACTA APROBATORIA DE LA E.D.L.L. 



                                   

 
ACTA JUNTA DIRECTIVA 

6 de julio de 2.023 

CALATAYUD. 

Avda San Juan el Real 1 ENTLO. 

 

 

ASISTENTES 

 

PRESIDENTE. JOSÉ IGNACIO GALLEGO DURÁN 

 

SECRETARIO: JOSE MANUEL ARANDA LASSA. 

Delega por escrito  su voto   en el del Presidente 

 

JOSÉ JAVER VICENTE INÉS. AYUNTAMIENTO DE ILLUECA 

 

CARMEN PABLO TURA- AYUNTAMIENTO DE SEDILES 

 

PABLO BARCELONA DEL RIO. Gerente 

ANGEL MILLÁN MARÍN RUBIO. Técnico 

CONCEPCIÓN DE LA FUENTE SANJUÁN. Técncio       

               

 

 

Se inicia la sesión a las 12:35 horas abordandose el único punto del 
orden del día: 

 
PROPUESTA DE APROBACION DE ESTRATEGIA DE DESARROLLO 

LOCAL LEADER 2023-2027 
 

 
Se abordan los principales aspectos de la E.D.LL. previamente 

remitidos a los miembros de la Junta 
 

1.-Se aborda la cuestión relativa a la asignación de fondos al grupo   
( 3.127.122 EUROS) y la cantidad que se  propone asignar  a  

EXPLOTACION Y ANIMACIÓN – 24% 753.135 euros 
APORTACIÓN AL EMOI – 37.950 euros 

 



De esta forma quedan 2.336.000 EUROS destinados a operaciones 
con terceros (inversiones productivas/no productivas- formación 

cooperación entre particulares y ayudas a la creación de empresas) 

cooperación y proyecto tractor. 
 

 
2.- Se comenta la DISTRIBUCIÓN DE LA ASIGNACIÓN A 

OPERACIONES CON TERCEROS EN LOS CUATRO ÁMBITOS DE 
PROGRAMACIÓN justificándose la misma. 

 
Los proyectos de cooperación y el proyecto tractor de los que se 

remitió resumen se encuadran por sus características en el Ámbito de 
Programación 3  

 
1.- DESARROLLO DE LA ECONOMÍA RURAL (EMPRESAS) 1.200.000 

2.- MEDIO AMBIENTE/CLIMA Y EFICIENCIA DE LOS RECURSOS 
250.000 

3.- INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PÚBLICOS/CAPITAL 

SOCIAL/INCLUSIÓN SOCIAL. 772.852 euros 
4.- CONOCIMIENTO 113.185 Euros 

 
3. Se abordan los criterios de selección de operaciones propuestos,  

especialmente desde el enfoque a la creación de empleo, igualdad de 
género y corrección de desequilibrios. 

 
Se aprueba por unanimidad la Estrategia D.L.L. autorizando la Junta 

Directiva su presentación y explicándose los sucesivos trámites que 
deberán desembocar en la aprobación definitiva por la Asamblea de 

A.D.R.I. CALATAYUD ARANDA 
 

Sin más asuntos que tratan se levanta la sesión a las 13:45 horas 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 


