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El ámbito de actuación del grupo de acción local, ADRI CALATAYUD ARANDA se desarrolla en las Comarcas 

Comunidad de Calatayud y Aranda. Cabe citar que la Comarca de la Comunidad de Calatayud, se crea 

mediante la Ley 9/2001 de 18 de junio, publicada en BOA nº 76, de 27 de junio de 2001 y la comarca del 

Aranda, mediante la Ley 9/2000, de 27 de diciembre, publicada en BOA nº 156, de 30 de diciembre de 2000. 

Se encuentra inmerso en la elaboración de la estrategia de desarrollo local participativo (EDLP) para el 

período 2014-2020.Este trabajo persigue fomentar la creación de empleo, la actividad económica y la 

calidad de vida en este territorio. 

Para diseñar cómo será la estrategia del próximo Programa Leader en las Comarcas Comunidad de 

Calatayud y Aranda es necesario llevar a cabo un proceso de participación pública que permita canalizar 

las aportaciones de las entidades que representan los intereses sociales y económicos de este territorio. 

Un proceso que esté abierto a todas las instituciones, agentes económicos y sociales, tejido asociativo y 

vecinos de ambas comarcas. 
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Este territorio limita al norte con las comarcas de Tarazona y el Moncayo y Campo de Borja, al este con las 

de Valdejalón y Campo de Cariñena, al sur con la Comarca Campo de Daroca y al oeste con Soria y 

Guadalajara. 

Comprende un total de 80 municipios, la mayoría de los cuales pertenecen a la Co- marca Comunidad de 

Calatayud. Se reparten de la siguiente manera: 

¶ Comarca Comunidad de Calatayud (67):  Abanto, Alarba, Alconchel de Ariza, Al- 

hama de Aragón, Aniñón, Arándiga, Ariza, Ateca, Belmonte de Gracián, Berdejo,  

Bijuesca, Bordalba, Bubierca, Cabolafuente,  Calatayud, Calmarza, Campillo de 

Aragón, Carenas, Castejón de Alarba, Castejón de las Armas, Cervera de la Ca- 

ñada, Cetina,  Cimballa,  Clarés de Ribota, Codos, Contamina, Embid de Ariza, El 

Frasno, Fuentes de Jiloca,  Godojos, Ibdes, Jaraba, Malanquilla,  Maluenda, Mara,  

Miedes de Aragón, Monreal de Ariza, Monterde, Montón, Morata de Jiloca,  Morés, 

Moros, Munébrega, Nigüella,  Nuévalos, Olvés, Orera, Paracuellos de la Ribera, 

Paracuellos de Jiloca,  Pozuel de Ariza, Ruesca, Sabiñán, Sediles, Sisamón, Terrer,  

Tobed, Torralba de Ribota, Torrehermosa, Torelapaja,  Torrijo,  Valtorres,  Velilla  de 

Jiloca,  Villafeliche,  Villalba  de Perejil,  Villalengua,  Villarroya  de la Sierra y La 

Vilueña. 

¶ Comarca del Aranda (13):Aranda de Moncayo, Brea de Aragón, Calcena, Gotor, Illueca, 
Jarque, Mesones de Isuela, Oseja, Pomer, Purujosa, Sestrica, Tierga y Trasobares. 
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Prácticamente todos los municipios del territorio se encuentran en zona desfavorecida, solo 5 de las 

ochenta poblaciones están en zona de montaña. 

El principal núcleo de población de este territorio es Calatayud, que con 20.658 habitantes (2015) 

constituye el 4º núcleo en importancia tras las tres capitales de provincia aragonesas. Tras él, le sigue en 

importancia Illueca con 3.154 habitantes (capital del Aranda).Esta situación conlleva a que su población 

se encuentre distribuida de una manera heterogénea y se ofrezca una gran disparidad en cuanto a 

distribución de servicios, equipamientos e infraestructuras. A ello se suma el descenso de población 

generalizado que están sufriendo todos sus núcleos que tiene su correspondencia en una tasa de 

masculinidad alta y crecimiento vegetativo negativo. 

Los tres sectores económicos más importantes son el sector agrícola y agroalimentario y el turismo 

fundamentalmente en la Comunidad de Calatayud y el sector del calzado en el Aranda. 
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3.  A) DIAGNÓSTICO DEL TERRITORIO, FORTALEZAS, DEBILIDADES, 
OPORTU- NIDADES YAMENAZAS E  INDICADORES. 

El diagnóstico del territorio para determinar sus necesidades y potencial se resume en la descripción de las 

debilidades, necesidades, fortalezas y oportunidades. Se encuentran organizadas de acuerdo a los 

objetivos estratégicos: 

 
 

1.  CREACIÓN DE EMPLEO Y DINAMIZACIÓN DEL TEJIDO  EMPRESARIAL 

2.  MEJORA DE LOS SERVICIOS Y LA CALIDAD DE VIDA 

3.  EQUILIBRAR EL TERRITORIO Y FRENO DE LA DESPOBLACIÓN 
 

 
ii  FORTALEZAS 

F1 El desempleo en la comarca del Aranda de los mayores de 30 y menores de 44 es más bajo 

que la media de Aragón. 

F2 La tendencia  de pérdida de empleo continuada ha cambiado y empieza a remontar.  

F3 Cercanía a Zaragoza desde Calatayud y buenas comunicaciones. 

F4 Calatayud es la primera ciudad en nivel de población después de las capitales de provincia 

de Aragón. 

F5 Importante presencia y participación de la sociedad civil del territorio y colectivos sociales. 

De los 108 socios de ADRI Calatayud Aranda, 20 son asociaciones juveniles, mujeres y cul- 

turales.  

F6 Aumento paulatino de emprendedores del sector  servicios. 

F7 Diversidad de infraestructuras  deportivas (piscina cubierta,  campo de golfé) en Calatayud. 

F8 Conservación de un peso importante del sector primario en cuanto a la generación de renta 

y empleo 

F9 Productos frutícolas, hortícolas y vitícolas de gran calidad por la orografía y clima de ambas 

comarcas. 

F10 Fomento del sector vitícola a cargo del Consejo Regulador de la Denominación de Origen de 

Calatayud. Premios a la calidad de los vinos. 

F11 Importancia del asociacionismo agrario.  

F12 En ganadería, existencia de razas autóctonas de calidad. (cabra moncaína, rasa aragonesa) 

F13 Existencia de un tejido  de microempresas desarrollado.  

F14 Proyectos de cooperación ya implantados que facilitan la comercialización e internalización 

de sus productos.  

F15 La producción del calzado en la comarca del Aranda supone más del 90% de la producción 

de todo Aragón. 

F16 En la comarca del Aranda el sector del calzado se ha agrupado en el Cluster del calzado 

Aragonés. 

F17 Recursos potencialmente turíst icos existentes: Parque natural del Moncayo, ríos, embalse 

de Maidevera, f igura del Papa Luna. 

F18 La crisis ha impulsado a la cooperación entre  empresas. 

F19 Presencia de ferrocarril uniendo Madrid, Guadalajara y Barcelona. Estación del AVE en Cala- 

tayud.  

F20 Alta consideración de la calidad de vida en el medio rural.  
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F21 Nº de estaciones depuradoras por encima de la media de Aragón, en cuanto a población. 

F22 Aproximadamente el 20% de las fuentes de agua minero medicinales de Aragón se encuen- 

tran  en la comarca de Comunidad de Calatayud. 

F23 Existen centra les de cogeneración, hidroeléct ricas y solar fotovoltaica. 

F24 Bajo índice de incendios. 

F25 Existencia de actividades de promoción turísticas  con gran éxito  de participación,  por ejem- 

plo Portal de Mudéjar Abierto  (puesto en marcha 2.005; 2.800 aperturas y 80.000 visitas) 

F26 Perfil  del turista  actual  esexigente y formado,  busca un turismo de calidad 

F27 Excelente calidad de los establecimientos hosteleros, generalmente muy bien valorados. 

F28 El Monasterio de Piedra es un recurso turístico de referencia, uno de los lugares de Aragón 

más visitados (3º en Aragón , que recibe unas mil  personas/día) 

F29 Riqueza paisajística de numerosos espacios de Calatayud-Aranda (Moncayo, Hoces del 

Piedra y del Jalón) 

F30 Organización de diversas marchas senderistas fuertemente arraigadas en el territorio que 

convoca a gran número de participantes como òLa Calcenadaó, òMarcha del Papa Lunaó, 

Maestro Zapatero y otras 

F31 Ha mejorado en los últimos años la promoción del turismo activo en el territorio  y existen 

propuestas concretas para mejorar  y ampliar  la oferta.  

F32 Extensa red de senderos señalizados de Gran Recorrido, Pequeños Recorridos y Senderos 

Locales y posibilidad  de incorporar  otros nuevos y con otros usos ðBTT- .  

F33 Disponibilidad de territorio  para poder desarrollar  actividades que precisan espacio. 

F34 15 lugares de importancia comunitaria (LIC) con 44.839 ha, 5 zonas de especial protección 

para las aves (ZEPA) con 39.572 ha. 

F35 5 Centros que imparten  educación secundaria obligatoria.  

F36 Grados de formación profesional vinculados a la cualificación profesional de hostelería y 

turismo, administración, sistemas informáticos, instalaciones electrotécnicas y de teleco - 

municación y atención  sociosanitaria.  

F37 El INAEM tiene  una oferta  formativa  amplia en Calatayud. 

F38 Presencia de universidad a distancia en Calatayud. 

F39 Existencia de la Escuela Oficial  de Idiomas. 

F40 Hospital de Calatayud 

F41 Presencia de centros de salud y asistencia médica por encima de la media de Aragón. 

F42 Plazas de residencia para el cuidado de mayores en la comarca Comunidad de Calatayud 

por encima de la media de Aragón. 

F43 Farmacias por habitante  en ambas comarcas por encima de la media de Aragón. 

F44 Agencias de desarrollo (Brea p.e)  que prestan un gran servicio.  

F45 Formación práctica  de turismo activo  con los estudiantes del I.E.S de Illueca.  

iii  DEBILIDADES 

D1 El desempleo femenino de mujeres mayores de 44 en la comarca del Aranda es de 7 puntos 

por encima de la media de Aragón (28,6% de mujeres desempleadas en la comarca del Aranda) 

D2 El desempleo en el sector industrial  en la comarca del Aranda supone un 43.6% (la media de 

Aragón es de 12.9%) 

D3 El desempleo en el sector primario en la comarca de Comunidad de Calatayud es de un 

15.3% (duplica la media de Aragón) 

D4 Valor de la renta  inferior  al registrado en el medio urbano. 

D5 Poca diversificación económica y muy sectorizadas en ambas comarcas. Comunidad de 

Calatayud, turismo del agua y agroalimentación  y comarca del Aranda industria  del calzado. 
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D6 Descenso paulatino de los emprendedores del sector primario y secundario en ambas co- 

marcas. 

D7 Atomización de explotaciones agrícolas e industrias.  

D8 Existencia de un elevado número de autónomos y de empresas de un solo empleado, con lo 

que tienen  una menor capacidad de inversión.  

D9 La actividad industrial es muy heterogénea y tiene poco peso salvo en lo que se refiere al 

sector del  calzado. 

D10 Poco uso de los recursos forestales y de vegetación 

D11 Superficie regable en relación a la SAU inferior  a la media de Aragón en todo el territorio.  

D12 Baja superficie  inscrita  en agricultura  ecológica. 

D13 Deficiencias en estructuras de redes de riego (superficie de regadío entorno al 40 -45%).  

Solo se aprovecha un 20% del agua disponible para riego.  

D14 La horticultura  carece de vías de comercialización.  

D15 La implantación  del cooperativismo no absorbe toda la producción agraria.  

D16 Temporalidad laboral  en el sector primario.  

D17 Abandono de la actividad  agraria por falta  de relevo generacional.  

D18 Bajo nivel  de transformación  industrial  de productos primarios.  

D19 Falta de empresas que se dediquen a la transformación agroalimentaria que aprovechara 

excesos de producción en algunos cultivos (cerezas al marrasquino, mermeladasé) 

D20 Escaso aprovechamiento de la apicultura.  

D21 Salvo excepciones se detecta desconexión entre la industria agroalimentaria y la 

producción local.  

D22 Desconocimiento por parte  del consumidor de la D.O. Calatayud. 

D23 Dificultad para promocionar los productos locales en las vías de  comunicación.  

D24 Falta de formación permanente especializada tanto en el sector turístico como para indus- 

tria  del calzado. 

D25 Dependencia de la industria del calzado como medio de creación de empleo y riqueza para 

la comarca del  Aranda. 

D26 Desconocimiento de las empresas de las posibilidades en torno a las TIC. 

D27 Poca implantación de modelos de negocio innovadores o diferenciadores.  

D28 Muy poca presencia de empresas de I+D+i. 

D29 Se han cerrado en los últimos  años comercios al por menor.  

D28 Escaso aprovechamiento de su ubicación estratégica entre Madrid-Zaragoza. La cercanía a 

los principales mercados no está siendo aprovechada mediante la implantación de empresas 

dedicadas al almacenamiento y distribución. (12 empresas dedicadas al almacenamiento y  

distribución)  

D29 Deficiente estado de la red de carreteras locales y deficiente señalización que dificulta el 

acceso a las poblaciones, servicios y recursos turísticos.  

D30 Solo cuatro municipios depuran sus aguas aunque suponen el 80% de la población (comarca 

del  Aranda). 

D30 Falta de subestaciones eléctricas.  

D31 Oferta de recursos turísticos amplia aunque  dispersa. 

D32 Diferentes entidades ofrecen información turística y realizan promoción pero poco coordi - 

nada, conveniencia de crear un centro  de iniciativas  turísticas.  

D33 La información  turística  se encuentra dispersa, en diferentes  formatos,  y con diferente  grado 

de desarrollo.  La información  previaje  que se ofrece al turista  es escasa y ofrece contenidos 

de baja calidad.  

D34 Escasez de señalización o señalización incompleta de rutas turísticas.  
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D35 Desconocimiento de los numerosos recursos turísticos por parte del público en general que 

posee Calatayud Aranda. 

D36 Falta de promoción y dinamización del embalse de la Tranquera (Usos  navegación) 

D37 Debería aprovecharse más el flujo  turístico  que genera el Monasterio de Piedra y la figura  de 

òLa Doloresó en la comarca Comunidad de Calatayud y el Papa Luna en la comarca del 

Aranda. 

D38 Necesidad de aumentar sinergias entre los centros de atracción turística principales y el 

resto de los recursos del territorio.  

D39 Numerosos recursos de interés turístico carecen de infraestructuras que hagan posible su 

disfrute y visita  (diversos yacimientos celtiberos, embalse de La Tranquera) 

D40 Descompensación poblacional entre la Comarca Comunidad de Calatayud 39.587 hab 

(84,66%) y Comarca del Aranda que cuenta con 7.168 hab (15,34%). 

D41 Calatayud, Illueca y Brea tienen  una densidad de población superior a 120 personas por km
2

 

D42 De los 80 municipios de Adri Calatayud Aranda Calatayud aglutina el 44,18% de la población 

del territorio con 20.658 hab. Illueca en la Comarca del Aranda sería la siguiente población 

en importancia  con 3.159 habitantes  que supone un 6.76% de la población.  

D43 Pérdida continuada de la población,  en la comarca Comunidad de Calatayud desde el 2008 y 

mínimo histórico  poblacional en la comarca del Aranda (7.168 habitantes).  

D44 Alto índice de envejecimiento superando los 150 puntos en las dos  comarcas. 

D45 Pérdida de población entorno a los 300 habitantes  por año, fruto  de la diferencia  entre  nata- 

lidad y mortalidad.  Afecta especialmente a la Comarca del Aranda que debido a su alto  índi- 

ce de envejecimiento, su tasa de mortalidad es muy alta y la natalidad muy baja lo que su- 

pone una pérdida anual de unos 50 habitantes por a ño. 

D46 Tasa de masculinidad elevada. 

D47 La proximidad a Zaragoza favorece la tendencia de ser territorio dormitorio: trabajadores 

que van y vuelven sin integrarse en los municipios y compras en los grandes centros co- 

merciales del entorno de la capital.  

D48 Alta dependencia del transporte privado para unirse los municipios más pequeños con las 

cabeceras de comarca. 

D49 Falta de cobertura  y saturación de líneas en telefonía  fija  y móvil  

D50 Falta de cobertura  de banda ancha 

D51 Dificultades  de transporte  y accesibilidad en el territorio  Calatayud Aranda. 

D52 Falta de servicios itinerantes  

D53 Falta de servicios a la comunidad. 

D54 Carencia de servicios de proximidad  

D55 Oferta  de formación reglada, cert if icados de profesionalidad y ciclos formati vos mejorable. 

D56 Dificultades económicas para que los ayuntamientos presten los servicios básicos y puedan 

abordar las dotaciones necesarias de infraestructuras y  equipamientos 

D57 Falta de dotación de personal de atención primaria.  

D58 Falta de actualización de las instalaciones  médicas. 

D59 Plazas de residencia para mayores en cantidad suficiente  pero de elevado precio.  
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iv  OPORTUNIDADES 

O1 Programas europeos, nacionales y regionales para el desarroll o rural. 

O2 Posibilidad de autoempleo en temas vinculados a la Ley de dependencia. 

O3 Posibilidad de autoempleo en la prestación de servicios a empresas  industriales.  

O4 Posibilidad de autoempleo  en la prestación de servicios  turísticos.  

O5 Aumento del PIB de países en vías de desarrollo como posibles clientes internacionales.  

O6 Posibilidad de ofertar terreno y espacios en polígonos a menor coste que en las grandes 

ciudades. 

O7 Agricultura  ecológica. 

O8 Posibilidad de nuevas empresas que transformen el excedente de productos agrícolas (lico - 

res, mermeladas, productos desecados...) 

O9 Posibilidad de invernaderos en vega (tomate,  calabacín, pimientoé). 

O10 Recuperación de variedades locales hortofrutícolas.  

O11 Ensayos con distintas variedades de frutales para sustituir por variedades tradicionales con 

menor rendimiento.  

O12 Los aprovechamientos cinegéticos pueden constituir una fuente de ingresos importante y   

de yacimiento  de empleo si se explotan  de forma adecuada. 

O13 Integración de toda la cadena de valor de los productos agrarios desde el origen.  

O14 Alto potencial de producción de biomasa procedente de residuos  agrícolas 

O15 Existencia de recursos naturales susceptibles de aprovechamiento económico emergente 

(biomasa, setasé) Gran cantidad de recursos medioambientales de calidad.  

O16 Desarrollo de nuevas formas de comercialización del vino mediante el establecimiento de 

sinergias con el sector turístico, con iniciativas de enoturismo que agrupen aspectos 

cultu rales, gastronómicos y lúdicos. 

O17 Internalización de los  productos.  

O18 Auge del comercio on line que posibilita que se pueda vender productos y servicios desde el 

territorio.  

O19 Aplicaciones móviles y nanotecnología que facilitan  el trabajo  agrícola.  

O20 I+D+i en transformación de productos agrarios. 

O21 I+D+i en nuevos cultivos y variedades hortícolas más eficientes.  

O22 Redes sociales para la difusión del terri torio (productos, dest inos,é). 

O23 Riqueza de espacios naturales suscepti bles de ser explotados turíst icamente (ornitología, 

geologíaé), desde el punto de vista de la conservación. 

O24 Posibilidad de combinar distintos recursos del territorio (turismo industrial, gastronómico, 

culturalé). 

O25 Posibilidad de creación de paquetes turísticos en relación al turismo de salud (Baños) y al 

turismo termal del agua (Triangulo del agua: Monasterio de  Piedra-Balnearios-Hoces). 

O26 Tendencia creciente  del turismo termal.  

O27 Variedad de actividades de turismo activo: varias zonas de escalada y ferratas, rutas de 

sen- derismo o BTT. 

O28 Nuévalos es uno de los pueblos con mayor turismo estacional en relación a su tamaño.  

O29 Posibilidad de combinar recursos deportivos para crear packs de actividades.  

O30 La escasa densidad de población ocasiona una baja presión sobre el medio.  

O31 La energía solar fotovoltaica  es una energía autóctona  y por tanto  reduce la dependencia de 

la energía exterior.  

O32 Aplicar políticas de eficiencia energética en las dotaciones municipales puede suponer un 

considerable ahorro para los ayuntamientos.  

O33 Sector fotovoltaico  como apuesta energética  sostenible del territorio.  
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O34 Participación en proyectos de cooperación entre municipios y/o particulares para reducir 

costes, fomentar  productosé 

O35 Compromiso del Gobierno de Aragón de llevar la banda ancha a los centros educativos y 

crear una centralita  en cada localización  

O36 Auge de buenos hábitos de consumo  responsable. 

O37 Mayor exigencia social en relación a la responsabilidad social de las empresas, tanto a nivel 

medioambiental,  como laboral.  

O38 Recuperación del alcornoque para el aprovechamiento de corcho. 

v AMENAZAS 

A1 Tendencia a la concentración de trabajadores  en núcleos concretos.  

A2 Dificultad de atracción de nuevas  inversiones. 

A3 Aumento de la economía sumergida. 

A4 Elevada vulnerabilidad frente a las promociones urbanísticas masivas de carácter exógeno. 

A5 Inestabilidad política relacionada con las energías  renovables. 

A6 Incremento de los costes de producción (especialmente energía). 

A7 Sistema cooperativo agrario amenazado por la crisis de precios 

A8 Pérdida de competitividad de muchas actividades agrarias tradicionales en un contexto de 

economía globalizada y de progresiva reducción de ayudas a la producción.  

A9 Falta de reemplazo generacional en el sector primario.  

A10 Rentabilidad limitada  del sector agrario 

A11 Liberalización comercial de productos  agrarios. 

A12 Alta competencia con las explotaciones agrarias de zonas menos desfavorecidas o más 

intensificadas.  

A13 Alta competitividad de las empresas de la industria  alimentaria de comunidades vecinas, en 

especial las del corredor  del Ebro. 

A14 Fuerte competencia en la industria  del calzado del mercado exterior,  expuesto a coyunturas 

internacionales.  

A15 Degradación de espacios por la concentración de explotaciones y la tendencia a la extensi - 

ficación  agraria.  

A16 Problemas ambientales derivados de la intensa actividad agraria (daños en la calidad del 

abastecimiento  del agua y sobreexplotación de acuíferos. 

A17 Posibles daños ambientales derivados de la mejora de determinadas infraestructuras y 

equipamientos rurales  municipales.  

A18 Teniendo en cuenta la tendencia  actual  a la búsqueda de alojamientos  turísticos  a través de 

la red existen pocas valoraciones de los establecimientos del territorio en centrales de re- 

serva como Trivago, Bookingé 

A19 Elevada competitividad entre destinos y productos turísticos fuera del territorio que poseen 

gran presencia en las redes sociales. 

A20 Fuga de comercio a Zaragoza. 

A21 El comercio electrónico  está generando una merma considerable al sector del calzado. 

A22 Alta competitividad en  I+D+i 

A23 Desconocimiento por parte de la población local de los valores naturales y paisajísticos del 

territorio.  

A24 El turismo puede producir daños ambientales si no se ordena de manera acorde con los 

objetivos  de conservación de cada lugar.  

A25 Escasez de recursos para la conservación de espacios naturales protegidos 

A26 Alto porcentaje  (entorno  al 25%) de viviendas de segunda residencia 

A27 Concentración de la población y de los servicios en las cabeceras de comarca, especialmen- 
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 te en Calatayud. 

A28 Más de 3000 personas censadas en el territorio Calatayud Aranda pasan más de 14 noches   al 

año en Zaragoza y 500 personas censadas en otros municipios de la comarca Comunidad de 

Calatayud, pasan más de 14 noches al año en Calatayud. 

A29 El 100% de los 67 municipios de la comarca de Comunidad de Calatayud se encuentra en zona 

desfavorecida y de los 13 municipios de comarca del Aranda 8 están en zona desfavorecida y 

5 en zona de montaña.  

A30 Riesgos de colectivos en exclusión social. 

A31 La tendencia a la despoblación se agrava en los municipios de menor tamaño y los núcleos 

urbanos son un polo de atracción que tiende a absorberlos  gradualmente.  

A32 Abandono de los núcleos urbanos por los jóvenes en busca de mayores oportunidades de 

trabajo  especialmente de las mujeres.  

A33 Creciente pérdida y concentración de servicios en las cabeceras de comarca 

A34 Progresivo cierre  de aulas de educación primaria.  

 

 

Vi.indicadores de contexto comunes y específicos. (ANEXO IV de la ORDEN de 14 de 

mayo de 2015 por la que se establecen lass normas para elaborar las estrategias de 

desarrollo local participativa. 
 

GRUPO 

ADRI Calatayud Aranda 

Nº Indicador  Dato Año Fuente dato 

 

 
1 

Población  (habitantes)     

Total  46.755 2014 IAEST 

Hombres 24.073 2014 IAEST 

Mujeres 22.682 2014 IAEST 

 
 
 
 
 
 

2 

Estructura  de edad (total  y por género)    

< 15(%) 10,72% 2014 IAEST 

Hombres 5,67% 2014 IAEST 

Mujeres 5,05% 2014 IAEST 

15-64(%) 62,77% 2014 IAEST 

Hombres 33,75% 2014 IAEST 

Mujeres 29,02% 2014 IAEST 

>64(%) 26,51% 2014 IAEST 

Hombres 12,07 2014 IAEST 

Mujeres 14,44 2014 IAEST 

3 Población  extranjera  (%) 14,74 2014 IAEST 

4 Territorio  (km2) 3.073,60 2014 IAEST 

5 Densidad de población  (hab/km2)  15,21 2014 IAEST 

 

6 

Población act iva (%, total y por género)    

Ocupados 29,84 2014 IAEST 

Parados 7,67 2014 IAEST 
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8 

Población  inactiva  (% total  y por género)    

Persona con invalidez laboral permanente 72,4 2011 IAEST 

Hombres 36,3 2011 IAEST 

Mujeres 36,1 2011 IAEST 

Jubilado, prejubilado, pensionista o rent ista 24,5 2011 IAEST 

Hombres 6,1 2011 IAEST 

Mujeres 18,5 2011 IAEST 

Estudiante y otra  situación 3,1 2011 IAEST 

Hombres 1,9 2011 IAEST 

Mujeres 1,2 2011 IAEST 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

9 

Demandantes de empleo  por  sector  de actividad     

Peones de las industrias manufactureras 29,76% 2014 IAEST 

Zapateros y afines 2,95% 2014 IAEST 

Operadores de máquinas para la fabricación del calzado, ma - 

rroquinería  y guantería de piel  
 
2,42% 

 
2014 

 
IAEST 

Personal de limpieza de oficinas,  hoteles y otros 

establecimientos similares 
 
13,65% 

 
2014 

 
IAEST 

Peones de la construcción de edificios  9,35% 2014 IAEST 

Vendedores en tiendas y almacenes 9,94% 2014 IAEST 

Peones agrícolas (excepto en huertas, invernaderos, viveros y 

jardines)  
 
8,63% 

 
2014 

 
IAEST 

Camareros asalariados 6,86% 2014 IAEST 

Peones agrícolas en huert as, invernaderos, viveros y jardines 4,77% 2014 IAEST 

Conductores asalariados de automóviles, taxis y furgonetas 3,83% 2014 IAEST 

Empleados administrativos sin tareas de atención  al público 

no clasificados bajo otros  epígrafes 
 
4,27% 

 
2014 

 
IAEST 

Peones del transporte  de mercancías y descargadores 3,57% 2014 IAEST 

 

 

 

10 

Afiliaciones  a al Seguridad Social por  sector  de actividad(%)     

Agricultura  28,54 2014 IAEST 

Industria 19,02 2014 IAEST 

Construcción 9,64 2014 IAEST 

Servicios 42,80 2014 IAEST 

Sin clasificar  0,00 2014 IAEST 

 

 

 

 
11 

VAB por  sector  de actividad  (miles  de euros)     

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 79.784 2012 IAEST 

Extra cti vas, Energía y agua 28.446 2012 IAEST 

Industria manufacturera  119.570 2012 IAEST 

Construcción 85.970 2012 IAEST 

Comercio; reparación;  transporte;  hostelería; 

información y  comunicaciones 
 
192.638 

 
2012 

 
IAEST 
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 Actividades financieras, inmobiliarias;  actividades 

profesionales, científicas y técnicas, administrativas  y servicios 

auxilia  res 

 

 
67.791 

 

 
2012 

 

 
IAEST 

Administración pública y defensa; seguridad social obligato - 

ria; educación; actividades sanitarias y de servicios sociales; 

otros servicios 

 

 
140.340 

 

 
2012 

 

 
IAEST 

 

 

 

 

 

 

12 

Nivel  de estudios  de la población  (>25 años)    

Analfabetos 1,73 2011 IAEST 

Sin estudios 32,48 2011 IAEST 

ESO, EGB. 36,05 2011 IAEST 

Bachillerato  Superior 7,33 2011 IAEST 

FP Grado Medio 6,14 2011 IAEST 

FP Grado Superior 5,80 2011 IAEST 

Diplomatura  5,11 2011 IAEST 

Licenciatura y  Grado 4,96 2011 IAEST 

Doctorado y Máster 0,40 2011 IAEST 

 

 

 
13 

Oferta  turística  (nº  plazas) 4358 2013 IAEST 

Hotel , Hosta l y similar 2640 2013 IAEST 

Vivienda Turismo Rural 447 2013 IAEST 

Camping 1066 2013 IAEST 

Apartamentos Turísticos 205 2013 IAEST 
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3.  B) LISTA DE NECESIDADES DETECTADAS 
 

N1 Formación para la búsqueda activa de empleo,  utilización  de redes sociales etcé 

N2 Formación permanente para desempleados de larga duración.  

N3 Incrementar  el vínculo con las localidades de los jóvenes que se han ido a estudiar  fuera.  

N4 Facilitar que los trabajadores que vienen de Zaragoza y otras localizaciones se queden  

en las comarcas de comunidad de Calatayud y del Aranda. 

N5 Fomentar estrategias que faciliten  el asentamiento de nuevos vecinos. 

N6 Fomentar políticas de igualdad y empleo, especialmente en colectivos más desprotegi - 

dos. 

N7 Fomentar el asociacionismo juvenil.  

N8 Fomentar la transferibilidad  de proyectos como festivales de música etc que potencian el 

trabajo  en grupo. 

N9 Potenciar que los propietarios de segundas residencias pasen su tiempo de ocio semanal 

allí.  

N10 Atracción de neo rurales emprendedores a las localidades más despobladas. 

N11 Creación de viveros de empresas sociales e innovadoras. 

N12 Fomentar la creación de cooperativas especialmente de trabajo  femenino.  

N13 Paliar el desempleo femenino de mujeres mayores de 44 años de la comarca del Aranda. 

N14 Estrategia para disminuir el desempleo en los sectores primario (Comunidad de Calata - 

yud) y sector secundario (comarca del  Aranda) 

N15 Orientación  científica,  comercial  y de futuro  para los productores agrarios. 

N16 Asesoramiento conjunto a los productores  agrarios. 

N17 Fomentar el  coworking.  

N18 Potenciar la calidad y el carácter diferenciador de los productos agrarios del territorio 

Calatayud Aranda. 

N19 Presencia de los recursos turísticos y agroalimentarios en las TICS. 

N20 Conocer y dar a conocer los productores y productos del territorio.  

N21 Unión de sinergias entre  turísticos  y agroalimentarios  para crear paquetes. 

N22 Potenciación de la Asociación de Marca de Calidad Territorial en ADRI Calatayud y Aran- 

da para asegurar su continuidad.  

N23 Diversificación  económica en ambas comarcas, especialmente en la Comarca del Aranda 

vinculada al  calzado. 

N24 Fomentar la calidad (normas  ISO). 

N25 Fomentar el km 0 y comercio de cercanía. 

N26 Puesta en valor y fomento  del turismo en la cara oculta  del Moncayo. 

N27 Formación permanente en temas de turismo (inglés, redes sociales, cocteleria, 

maridajeé) poniendo especial ®nfasis en los productos locales. 

N28 Puesta en valor del sector cárnico especialmente en embutido tradicional (fardeles,  

güe¶asé) 

N29 Mejora de los modelos de promoción de los productos del sector de panadería y paste- 

lería como frutas de Aragón o guindas al  marrasquino. 

N30 Dar salida a los excedentes de producción agraria,  con la producción de otros productos 

transformados.  

N31 Fomentar que la cadena de valor de transformación de los productos se realice en el 

territorio.  

N32 Fomentar nuevos productos innovadores. 

N33 Dar salida a los residuos agrarios como biomasa etc.   
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N34 Accesibilidad al pantano de la Tranquera, acondicionamiento y limpieza así como una 

zona de embarque. 

N35 Compilar la información  turística  y promocionarla  de forma ordenada. 

N36 Mantenimiento  y ampliación de la señalización de las rutas de interés.  

N37 Formación permanente en auxiliares técnicos termales, nuevos tra tamientosé 

N38 Homologación para la comarca de Comunidad de Calatayud como comarca destino salud.  

N39 Promoción de los recursos deportivos como impulso al turismo.  

N40 Homogeneizar los recursos turísticos para la atención al  visitante.  

N41 Conocimiento y valorización por parte de los habitantes del territorio de los recursos del 

mismo. 

N42 Apoyar el voluntariado  local.  

N43 Impulso de empresas vinculadas a la atención al visitante  

N44 Homogenizar las webs de ayuntamientos,  asociaciones y comarcas en materia de 

turis mo porque están muy poco actualizadas. 

N45 Profesionalización de los guías turísticos.  

N46 Información  y promoción de las ofertas  de turismo activo.  

N47 Mejora en la visualización de yacimientos arqueológicos 

N48 Fomento de senderos y vías verdes. 

N49 Creación de nuevas vías ferratas y equipamiento de las existentes 

N50 Creación de rutas que pongan en valor y difundan el patrimonio  inmaterial  e histórico.  

N51 Limpieza de los ríos. 

N52 Unión de Calatayud con Calcena. 

N53 Desarrollo de aplicaciones de móvil  para la promoción del territorio.  

N54 Usos de TICS para las rutas turísti cas, senderos de gran recorri do,é 

N55 Visibilidad  con empresas del sector turísticos  de otros territorios.  

N56 Fomentar líneas de empresas que si bien tienen relación con los sectores tradicionales 

no dependen de estos exclusivamente, (etiquetados,  internacionalizaci·né) 

N57 Potenciar el relevo generacional de las explotaciones agrícolas y ganaderas. 

N58 Incentivar  y bonificar  la creación de nuevos tipos de negocio. 

N59 Mejora de la accesibilidad de los establecimientos  turísticos.  

N60 Potenciar las inversiones en I+D+i 

N61 Potenciar la utilización de energías renovables en las  empresas. 

N62 Actuaciones de sensibilización para un consumo responsable del  agua. 

N63 Fomentar la participación  de los centros de investigación (universidad, CITA, ITAé) con 

las industrias del territorio.  

N64 Divulgar y potenciar  el patrimonio  cultural  junto  al sector turístico.  

N65 Incentivar  el espíritu  emprendedor e innovador.  

N66 Impulsar el ecoturismo vinculado a la ruta  del vino.  

N67 Puesta en valor de las razas autóctonas ganaderas. 

N68 Recuperación de cultivos tradicionales.  

N69 Creación de bancos de semilla 

N70 Generar empleo basado en los espacios protegidos y su conservación y mantenimiento.  

N71 Impulsar las líneas de internalización  para los productos de D.O y calzado. 

N72 Potenciar el transporte colaborativo para acercar los servicios de los pueblos más pe- 

queñas. 
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N73 Trabajar  en un turismo de emociones. 

N74 Fomentar la creación de marcas gourmet.  

N75 Modernización de las redes de riego.  

N76 Informar de los productores de localidades menores en oficinas de turismo etc. para que 

consigan visibilidad.  

N77 Descentralizar el turismo del Monasterio de Piedra. 

N78 Intentar  romper la temporalidad  del sector primario  (invernaderosé) 

N79 Potenciar la situación estratégica  del territorio  para atraer  nuevas inversiones. 

N80 Fomentar la presencia de los productos del territorio  en grandes mercados. 

N81 Mejora de costes en la producción vitícola.  

N82 Fomentar el uso de terrenos sin explotar  para la agricultura  ecológica. 

N83 Fomentar paquetes de turismo activo  (escaladas, ornitolog²aé) con turismo tradicional 

del territorio.  

N84 Recuperación y puesta en valor de fiestas locales entorno al sector primario para unir 

sinergias de turismo y agroalimentación.  

N85 Promocionar el territorio  en las ciudades que tienen  combinación con el AVE. 

N86 Unir turismo industrial  con cultural.  

N87 Mejorar los usos económicos de los recursos cinegéticos para aumentar la renta de los 

habitantes  del medio rural  y para diversificar  la economía. 

N88 Poner en valor la escasa presión al medio ambiental en las zonas con bajas tasas de 

densidad de población para diversificar en actividades económicas vinculadas con el 

turismo.  

N89 Modernización de las explotaciones agrícolas y mejora de su competitividad a través de 

avances técnicos en nanotecnológica,  eficiencia energética y otros.  

N90 Formación específica para poner en valor recursos patrimoniales  del territorio.  

N91 Mejora de la accesibilidad de los servicios de atención turística.  

N92 Embellecimiento de los cascos urbanos de Alhama de Aragón, Jaraba, Nuévalos y 

Paracuellos del Jiloca.  

N93 Fomentar la conciliación  familiar  para mejorar  la incorporación  de la mujer  al mercado de 

trabajo.  

N94 Crear cultura  de calidad rural.  

N95 Fomentar los servicios itinerantes para los municipios más  pequeños. 

N96 Apoyar la mejora  de la banda ancha tanto  a nivel  público como privado.  

N97 Reemplazo de las maquinas menos eficientes por otras que mejoren el ahorro energéti - 

co. 

N98 Sensibilización en el reciclado de  residuos. 

N99 Utilización de recursos sostenibles para el control de plagas (p.e. posaderos de rapaces 

para el control  de topilloé) 

N100 Mejorar las líneas de telefonía.  

N101 Mejorar la oferta  de formación  reglada. 

N102 Fomentar el comportamiento responsable de los  turistas.  

N103 Potenciar los servicios privados asistenciales ante el envejecimiento  de la población 

N104 Identificar  servicios que no se cubran en los pueblos (talleres,  panader²asé) para poten- 

ciar que nuevos pobladores puedan emprender sus negocios. 

N105 Atraer  ciclos formativos  al territorio  así como certificados  de profesionalidad.  

N106 Protección de la masa forestal  del territorio.  

N107 Fomentar y facilitar  instrumentos financieros para mejorar  su competitividad.  
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4.  A) JUSTIFICACIÓN DE LAS NECESIDADES SELECCIONADAS Y 
CRITERIOS PARA LA PRIORIZACIÓN. 

Criterios:  

SE PRIORIZAN: 

¶ Las necesidades vinculadas a paliar  el desempleo. 

¶ Las necesidades que de cubrirse mejorarían el tejido empresarial y dinamiza 

rían la economía. 

¶ Las necesidades relacionadas con la  despoblación. 

¶ Las necesidades entorno a los servicios a la población y a la calidad de vida. 

Estos criterios de priorización responden a los objetivos estratégicos que   serían: 

1. Crecimiento  y mejora  de la competitividad  del tejido  empresarial.  

2. Mejora de los servicios y la calidad de vida.  

3. Equilibrar  el territorio  y freno a la despoblación. 
 
 

SE DESESTIMAN: 

¶ Las necesidades que no entren dentro de los ámbitos de programación de las 

EDLP en relación con los objetivos temáticos.  

¶ Las necesidades cuyo coste sea tan elevado que impida la consecución de 

otros proyectos.  

¶ Las necesidades que se puedan abordar desde otros programas o líneas de 

ayuda. 

Las necesidades restantes se fusionan para posteriormente desarrollar las actuaciones que se podrían 

realizar para cubrirlas. 

 
 

Necesidades descartadas en virtud  de los criterios  
 

 

Nº NECESIDAD CAUSA DE DESISTIMIENTO. 

N9 Potenciar que los propietarios de segun- 

das residencias pasen su tiempo de ocio 

semanal allí.  

No se subvencionara ocio.  

N15 Orientación científica, comercial y de 

futuro para los productores  agrarios. 

No se subvencionan productos agrarios 

sin transformación.  

N33 Dar salida a los residuos agrarios como 

biomasa etc.  

No se subvencionan si no hay transfor- 

mación.  
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Nº NECESIDAD CAUSA DE DESISTIMIENTO. 

N34 Accesibilidad al pantano de la  Tranquera, 

acondicionamiento y limpieza así como 

una zona de embarque. 

La inversión sería muy elevada. 

N51 Limpieza de los ríos. No entraría dentro de ningún ámbito de 

programación, pero si se podría trabajar 

en sensibilización con el  6.1.  

N52 Unión de Calatayud con Calcena. No se podría subvencionar el acondicio- 

namiento de carreteras.  

N57 Potenciar el relevo generacional de las 

explotaciones agrícolas y ganaderas. 

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N67 Puesta en valor de las razas autóctonas 

ganaderas. 

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N68 Recuperación de cultivos tradicionales.  El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N69 Creación de bancos de semilla El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N71 Impulsar las líneas de internalización 

para los productos de D.O y calzado 

El sector vitícola  se subvenciona a través 

del Plan Nacional del Vino. 

La internalización del calzado se sigue 

contemplando 

N75 Modernización de las redes de riego.  El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N82 Fomentar el uso de terrenos sin explotar 

para la agricultura  ecológica. 

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda, si entraría la sensibilización y la 

comercialización  de productos,  si hay 

trazabilidad  p.e vino ecológico. 

N78 Intentar romper la temporalidad del sec - 

tor  primario  (invernaderosé) 

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N81 Mejora de costes en la producción vitíco - 

la.  

El sector vitícola  se subvenciona a través 

del Plan Nacional del Vino 

N89 Modernización de las explotaciones agrí- 

colas y mejora de su competitividad a 

través de avances técnicos en nanotec- 

nológica, eficiencia  energética y otros.  

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N92 Embellecimiento de los cascos urbanos de 

Alhama de Aragón, Jaraba, Nuévalos y 

Paracuellos del Jiloca.  

No se podría subvencionar el acondicio- 

namiento  de cascos urbanos. 

N99 Utilización de recursos sostenibles para el 

control de plagas (p.e posaderos de 

rapaces para el control  de topilloé) 

El sector agrario no entra en las líneas de 

ayuda 

N100 Mejorar las líneas de telefonía.  No entraría en las competencias ya que el  

mantenimiento  de las líneas compete a las 

empresas de telefonía.  

 



20 

 

 

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 

 A.D.R.I. CALATAYUD-ARANDA     

 

 

 

Necesidades seleccionadas para  abordar  por  la EDLL 
 

 

Nº NECESIDAD NECESIDAD PRIORIZADA DAFO 

1 N23-N56-N65- 

N87-N107 

Diversificación  económica en ambas comarcas, 

especialmente en la Comarca del Aranda vinculada al 

calzado. 

F5-F7-F12 D5-D9- 

D17-D25-O2-O3- 

O4-O12-A2 

2 N81 Buscar la eficiencia económica con responsabilidad social. F9-F12-D8-D11- 

O1-O15-O37-A3- 

A8-A9-A10 

3 N11-N12-N17- 

N21-N22-N63- 

N83 

Potenciar la cooperación de empresas, instituciones y 

personas físicas para buscar nuevos modelos de negocio 

basados en la colaboración.  

F10-F13-F15 D7- 

O34-A7 

4 N76 Unir sinergias entre los sectores más representativos.  F14-D21-O16- 

O24-O29 

5 N55-N71 Buscar nuevos mercados para productos y servicios. D10-D14-D15- 

D23-O5-O9-O10- 

O13-O17-A11- 

A12-A13-A14 

6 N31 Fomentar que la cadena de valor de transformación de los 

productos se realice  en el territorio.  

D18-O8 

7 N18-N20-N28- 

N29-N74-N80 

Poner en valor los productos agroalimentarios e industria - 

les del territorio.  

F8-D6-D19-O7 

8 N32-N60 Fomentar la aparición de productos  innovadores D26-D27-D28- 

O11-O19-O20- 

O21-A22 

9 N19-N35- 

N40-N43-N44- 

N45-N46-N55- 

N64-N73 

Homogeneizar la información turística y la atención al 

visitante.  

D31-D32-D33- 

D34-D38-A23 

10 N36- N39- 

N47-N48-N49- 

N50-N66 

Adecuar, mejorar y crear recursos turísticos para su co - 

rrecta  explotación.  

F16-F20-F24-F25- 

F27-F29-D36-D39- 

O23-A24 

11 N41-N44-N64- 

N26-N77-N85- 

N86 

Fomentar e informar de las ofertas  de turismo, así como de 

todos los recursos patrimoniales, deportivos,  medio 

ambientales o culturales  que puedan generar interés 

turístico.  

F6-F26-D35-D37- 

O25-O26-O27-O28 

12 N44-N53-N54 Utilización de las TICS para promoción del territorio, sus 

productos y servicios. 

F23-D49-D50- 

O18-O22-O35- 

A18-A19 

13 N72-N93-N95- 

N103 

Paliar la perdida de servicios en los municipios pequeños y 

preservar los que se tienen  en el territorio.  

F19-F36-F38-D48- 

D51-D56-D58- 

A27-A28 

14 N59-N91 Mejorar la accesibilidad de los  servicios. F35-F37- D52- 

D54-A33 
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15 N30-N97 Minimizar los residuos y en la medida que se pueda buscar 

la reutilización.  

O14 

Nº NECESIDAD NECESIDAD PRIORIZADA DAFO 

16 N62-N99-N106 Potenciar la sensibilización medio ambiental y el conser - 

vacionismo. 

F22-F28-F30-D12- 

D13-O30-A15-A25 

17 N61-N96 Fomentar la eficiencia  energética.  F21-D30-O31- 

O32-O33-A5-A6- 

A17 

18 N6-N13-N14- 

N70 

Paliar el desempleo que sufre el territorio ADRI Calatayud 

Aranda. 

F1-D1-D2-D3-D4- 

D16-A30 

19 N79 Potenciar la situación estratégica del territorio para atraer 

nuevas inversiones. 

F2-F17-D29-D30- 

O6 

20 N3-N4-N5-N8- 

N10 

Fijar población y acogida de nuevos pobladores. D40-D41-D42- 

D43-D44-D45- 

D46-D47-A1-A4- 

A26-A28-A31-A32 

21 N1-N2 Formación continúa para desempleados de larga duración.  F33-D24 

22 N27-N37-N45- 

N90-N101- 

N105 

Formación reglada y certificados de profesionalidad así 

como formación orientada a la profesionalización de los 

sectores más significativos  de las comarcas (turismo, 

agroalimentación,  industria)  

F31-F32-F34-D55- 

A34 

23 N25 Fomentar el consumo en el propio territorio.  F3-D22-O36 

24 N38-N84-N94 Potenciar la imagen del medio rural como tradición y cali - 

dad de vida.  

F18 

25 N7-N42 Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar el 

territorio.  

F4 

 
 

Priorización  de necesidades de acuerdo a la lógica  de intervención:  

Una vez establecida la lógica de intervención, para priorizar las necesidades se han seguido los 

siguientes pasos: 

1- Cada necesidad se ha puntuado de acuerdo al número de objetivos  transver- 

sales en los que incide.  

2- Se valora con cuántos ámbitos de programación se podrían realizar actuacio - 

nes, para cada necesidad. 

3- Se comprueban cuantas debilidades y amenazas quedarían cubiertas. 

4- Una vez cuantificado todo se suman las tres puntuaciones. 

5- Se ordenan en base al resultado de mayor a menor puntuación,  fruto  de ello  se 

genera un documento de trabajo que se presentara en el inicio del proceso 

participativo  de debate.  El resultado es llamativo  porque en algunos casos, se 

detectan necesidades que a priori se consideran primordiales para el territorio 

y no ocupan los primeros puestos. Documento de trabajo 1: Priorización de 

necesidades de acuerdo a la lógica de intervención (ver  apartado  8.a.2.a)  

Part icipación  en la fase de investigación) .  

6- Se refrenda con el proceso participativo y se prioriza con la    colaboración de los agentes sociales. 
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Documento de trabajo 2: Priorización de necesidades de acuerdo al proceso participativo. 
 

Documento de trabajo 2: Priorización de necesidades de acuerdo al proceso 

participativo.  
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1 2 
 

20 
 1  1 5 14 Fijar  población y acogida de nuevos pobladores, creando 

ofertas atractivas.   

2 1 
 

2 
 1 1 1 13 6 Buscar la eficiencia económica con responsabilidad 

social. 
   

 
 

3 

 
 

8 

 

 
12 

1    7 4 Utilización  de las TICS para promoción del territorio,  sus 

productos y servicios (la mejora de la banda ancha se 

considera imprescindible para mejorar la competitividad 

de las empresas y la calidad de servicios en el medio 

rural) 

 

4 16 13    1 2 6 Paliar la perdida de servicios en los municipios peque - 

ños y preservar los que se tienen  en el territorio.   

5 17 
 

14 
   1 4 3 Mejorar la accesibilidad de los servicios y el transporte 

entre el territorio.  
 

6 
 

4 
 

3 

1   1 8 5 Potenciar la cooperación de empresas, instituciones  y 

personas físicas para buscar nuevos modelos de nego- cio 

basados en la colaboración.  
  

7 3 
 

21 
   1 15 1 Formación continúa para desempleados de larga dura- 

ción.  
 

8 5 8 1    8 4 Fomentar la aparición de productos  innovadores 

9 6 16 
 1 1  7 4 Potenciar la sensibilización medio ambiental y el con - 

servacionismo.   

10 7 17  1 1  7 4 Fomentar la eficiencia  energética.  

11 9 5 1    7 4 Buscar nuevos mercados para productos y servicios. 

12 10 9 
1    5 6 Homogeneizar la información turística y la atención al 

visitante.   

13 11 
 

10 
1 1   6 3 Adecuar, mejorar y crear recursos turísticos para su 

correcta  explotación.    
 

14 
 

12 
 

18 

   1 4 6 Paliar el desempleo que sufre el territorio  Adri Calatayud 

Aranda. 
 

15 13 
 

24 
 1   8 0 Potenciar la imagen del medio rural como tradición y 

calidad de vida.  
 

16 14 
 

15 
 1 1  7 0 Minimizar los residuos y en la medida que se pueda 

buscar la reutilización.  
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17 15 
 

19 
   1 6 2 Potenciar la situación estratégica del territorio para 

atraer nuevas inversiones. 
 

18 18 23    1 6 1 Fomentar el consumo en el propio territorio.  

 
19 

 
19 

 
 

22 

   1 5 2 Formación reglada y certificados de profesionalidad así 

como formación orientada a la profesionalización de los 

sectores más significativos  de las comarcas (turismo,  

agroalimentación,  industria)  

 

 
20 

 
20 

 
1 

   1 2 5 Diversificación económica en ambas comarcas, espe- 

cialmente en la Comarca del Aranda vinculada al calza - 

do. 
 

21 21 
 

25 
   1 5 0 Fomentar la involucración de los vecinos para dinamizar 

el territorio.  
 

22 22 
 

7 
 1   3 2 Poner en valor los productos agroalimentarios e indus - 

triales del  territorio.   
23 23 4 1 1 1 1 1 1 Unir sinergias entre  los sectores más representativos.  

 
24 

 
24 

 
 

11 

   1 2 2 Fomentar e informar  de las ofertas de turismo, así como 

de todos los recursos patrimoniales,  deportivos,  medio 

ambientales o culturales que puedan generar interés 

turístico.  

 

25 25 
 

6 
1 1   1 1 Fomentar que la cadena de valor de transformación de 

los productos se realice  en el territorio.  
  

 

 

4.B) JUSTIFICACIÓN DE LA ADECUACIÓN FINANCIERA A LOS 
OBJETIVOS ES- TABLECIDOS. 

Como se ha planteado con anterioridad, los objetivos estratégicos son tres: 

 
 

1.  CREACIÓN DE EMPLEO Y DINAMIZACIÓN DEL TEJIDO 

EMPRESARIAL Fundamentación:  

¶ La filosofía del grupo de acción local ADRI Calatayud Aranda y los retos 

prioritarios de la Estrategia Europa  2020. 

ADRI Calatayud Aranda se fundamenta, según sus estatutos, en el desarrollo integral, económico, social y 

cultural del territorio Calatayud Aranda facilitando la participación de la ciudadanía al objeto de optimizar 

el aprovechamiento de los recursos endógenos del territorio de cara a su desarrollo armónico e integral. 

La Estrategia Europa2020establece como uno de sus ejes de actuación, la creación de empleo atendiendo 

a las necesidades de los sectores tradicionales (agrícola, ganadero y forestal), así como el apoyo a PYMES 
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en otras actividades en apoyo a la diversificación de la economía rural, favoreciendo la  

formación y la innovación a los emprendedores. 

¶ La situación económica del territorio  Calatayud Aranda: 

Las actividades económicas de ambas comarcas están muy centralizadas: la actividad agraria y el turismo 

en la comarca Comunidad de Calatayud y la industria dedicada a la fabricación del calzado en la Comarca 

del Aranda. 

La situación de crisis que se ha vivido en los últimos años ha llevado en ambas co marcas a que en siete 

años se haya duplicado el número de desempleados. Esta situación empieza a tener visos de recuperación 

a partir del año 2014, pero ha dejado a muchas familias en condiciones económicas  precarias. 

Evidentemente los objetivos,  dada la financiación  asignada provisionalmente,  no 

pueden ser si no cuantitativamente  modestos. 

Sin embargo, consideramos desde el grupo que la labor de animación y 

dinamización llevada a cabo desde diversos ámbitos de programación puede ser 

cualitativamente  relevante  en lo que se refiere  a la dinamización del 

empresariado y en el enfoque de un modelo de desarrollo territorial  basado en 

la diversificación económica y en la responsabilidad social de los agentes 

económicos del territorio.  

La cooperación entre empresas y agentes económicos se convierte en factor 

clave; tanto la que se planteará en el ámbito de programación correspondientes  

al objetivo  temático  1 ð que pueden afectar  a sectores tan relevantes como el 

agroalimentario,  el calzado o el turístico  con la tan solicitada  construcción de 

una òimagen de destinoó, como la que pueda realizar  el propio grupo de acción 

local.  

Quizá sea lugar adecuado para poner de relieve la importancia que a la 

cooperación otorga el grupo de acción local, singularmente en lo que se refiere 

a proyectos como los que se han venido desarrollando y que se pretenden 

continuar en lo que se refiere a la valorización de productos agrarios -PON 

ARAGÓN EN TU MESA-, la cooperación con territorios  con problemática  similar  

de esta y otra comunidades autónomas  ðIBERKELTIA- ó aquellos que supo-   nen 

la apuesta conjunta con otros territorios europeos por un modelo de desarrollo 

territorial que òpretende impulsar un proceso de valorización del territorio que 

procure englobar productos y servicios a partir de aspectos como la identidad y 

la responsabilidad social y complementar los regímenes de calidad existentes 

vinculados al origen de los productos agroalimentarios, integrándolos y 

generando sinergias con ellos ïmarca de calidad   territorial-.ò 

La cooperación entre agentes económicos y sociales del territorio se verá 

plasmada, en la constitución de mesas sectoriales cuyo funcionamiento se 

contempla en el procedimiento de gestión y que agruparán en la ejecución 
de la estrategia a los concernidos en cada uno de los objetivos. 

 

2. -MEJORA DE LOS SERVICIOS Y LA CALIDAD DE VIDA 
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Fundamentación:  

¶ La filosofía del grupo  de acción local ADRI Calatayud Aranda y los retos 

prioritarios de la Estrategia Europa  2020. 

ADRI Calatayud Aranda se fundamenta, según sus estatutos, en el desarrollo integral, económico, social y 

cultural del territorio Calatayud Aranda facilitando la participación de la ciudadanía al objeto de optimizar 

el aprovechamiento de los recursos endógenos del territorio de cara a su desarrollo armónico e integral. 

La Estrategia Europa2020 establece como uno de sus ejes de actuación la mejora de los servicios 

públicos y la calidad de vida, que ayude a paliar el déficit de oportunidades respecto al medio urbano, con 

especial atención a la población más desfavorecida o en riesgo de exclusión social. 

Primero el empleo, pero no solo el empleo. 

Paliar la pérdida de servicios en los pequeños municipios y preservar y hacer accesibles los que se tienen 

es una de las prioridades de la estrategia. 

Unos servicios esenciales ςōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΧ- , unos servicios sociales que no 

llegan a todo el territorio, hacen que no pueda hablarse en nuestro medio de igualdad de oportunidades. 

La cooperación público-privada se convierte también en este terreno en instrumento esencial que permita 

avanzar en este terreno. 

Proponemos un PACTO LOCAL SOBRE SERVICIOS en el que participen Ayuntamientos, Comarcas, 

Diputación y entidades privadas con el objetivo de mantener un nivel de servicios mínimo en el territorio. 

 

 

2.  EQUILIBRAR EL TERRITORIO Y FRENO DE LA 

DESPOBLACIÓN Fundamentación:  

¶ La situación poblacional del territorio  Calatayud Aranda: 

El sistema de poblamiento se caracteriza por una fuerte dispersión territorial debido a la existencia de un 

gran número de núcleos de población, alejados entre sí, con una accesibilidad compleja hasta la cabecera 

comarcal y poco poblados. 

Se plantea la necesidad de mantener y reforzar la centralidad de las cabeceras y subcabeceras 

comarcales con una oferta mínima de servicios públicos y privados. 

 

Las distancias intracomarcales, la escasa rentabilidad de servicios y comercio en una buena parte del 

territorio y el resto de factores descritos en el análisis anterior amenaza seriamente incluso  la 

supervivencia de algunos núcleos de población. 

La creación de empleo, la mejora de los servicios y calidad de vida deben extenderse a todo el territorio. 

 

La cooperación entre instituciones públicas y privadas en la búsqueda de fórmulas complementarias, 

innovadoras y sostenibles en la prestación de servicios esenciales y extender su acceso a todo el territorio 

se ha revelado como eje fundamental de la estrategia. 

 

 

Objetivo  target  del  ámbito  de progra - 

mación  

Presupuesto 

asignado 

Justificación  
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10 proyectos de cooperación.  352.946 �½��

(5,69%) 

Existen previsiones de colaboración en 

estado incipiente. Especialmente en lo 

que se refiere a la integración de pro- 

ductores primarios en la cadena ali- 

mentaria. 

50 proyectos de inversión empresarial en 

materia  TIC. 

163.137 �½��

(2,63%) 

En consonancia con el despliegue pre- 

visto en varias cabeceras y subcabece- 

ras comarcales ïfibra óptica- y posible 

en otras 39 localidades 

39 proyectos relacionados con la mejora 

de la administración  electrónica  

3�������������½ 

(5,09%) 

Intervención para la mejora de la acce- 

sibilidad a las TIC en localidades que 

carecen de acceso con respuesta 

90 empresas del sector agroalimenta rio 

que reciben ayuda de la EDLL para inver- 

siones en transformación, en comerciali  

zación y/o  mejora  de la competitividad.  

1.4 99.867 �½��

(24,18%)  

Establecidas comonecesidades priori- 

tariasla aparición de productos innova- 

dores, la eficiencia económica con res- 

ponsabilidad social y la búsqueda de 

nuevos mercados se plantea la necesi- 

dad de dotar de forma importante. 

25 empresas del sector forestal que reci - 

ben ayuda de la EDLP para inversiones 

para inversiones en transformación, en 

comercialización y/o mejora de la com - 

petitividad  

367.213 �½��

(5,92%) 

Se estima de forma prudente habida 

cuenta de que se trata de un sector solo 

incipiente pero que por determinadas 

circunstancias puede tener un 

desarrollo importante 

150 de empresas no pertenecientes al 

sector agroalimentario o forestal,  que 

reciben ayuda de la EDLP para inversiones 

para inversiones en transformación, en 

comercialización y/o mejora de la 

competitividad.  

2.028.357 �½��

(32,70%)  

La previsión se basa en experiencias 

previas, las características del tejido 

económico del territorio y la necesidad 

de actuación intensiva en determinados 

sectores como comercio y servicios. 

1.319.156û Inversi·n total en producci·n 

de energías renovables para autoconsu- 

mo y eficiencia energética de  empresas 

395.747 �½��

(6,39% ) 

Se plantea como un reto extender la 

eficiencia energética como elemento 

esencial de cualquier inversión empre- 

sarial 

197.719û Inversi·n total de beneficiarios 

públicos en eficiencia energética y uso  de 

energías renovables 

158.175 �½��

(2,55%) 

Se plantea la ejecución acciones-tipo 

con carácter ejemplificativo e innovador 

25 actuaciones en conservación y pro- 

tección  del medio ambiente  

52.725 �½��

(0,85%) 

Se plantea como objetivo ejecutar cinco 

acciones anuales 

35 actuaciones cambio climático y pro - 

moción de la eficiencia  energética  

52.725 �½��

(0,85% 

FSE) 

Se plantea como objetivo ejecutar siete 

acciones anuales 
























































































































